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| @ Thue trang vé ddi ngii giang vién ciia Nha trudng
Viéc nang cao chét luong d6i ngil vién chirc ludn 12 mdt trong nhimng ndi dung

trong tim dugc Truong Pai hoc San khau — Pién anh Ha Ni cht trong.

Véi su chi dao sat sao cua Ban giam hiéu, Pang Uy, cung véi su hd tro, phoi hop
chit ché cta cac don vi truc thude, ngudn nhan luc ciia Nha truong di co ban dap Gng

duoc yéu cau cong viéc, diac biét trong cong tac giang day.

Vién chirc Nha trudong di dugc cung c6, ning cao vé chat lugng, boi dudng cac

kién thic quén ly nha nudce, trinh do chinh tri, ngoai ngi, tin hoc, d4p mg nhiém vy trong

thoi ky cong nghi€p hda, hién dai hoa dat nude.

Nham dap g nhu cau dao tao cua xa hoi, phat trién ngu(‘”)n nhan luc véi muc tiéu,
nhiém vu: “Nang cao chét luong nguén nhan luc Truong Pai hoc San khéu - Dién anh
Ha Noi chuyén nghiép, hiéu qua, tan tam” dé xay dyung va phét trién Nha truong. Xay
dung dé an “ Phat trién ngudn nhén luyc ciia Trudng Dai hoc San khéu - Pién anh Ha Nbi

giai doan 2020 - 2025” 1a hét strc can thiét.

- V& quy m6 nhan sy nim 2019 (tinh dén ngay 31/12)
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II. Muc tiéu phat trién ngudn nhén luc giai doan 2020 - 2025 va nhiing nim tiép theo
a) Muc tiéu chung

- Tiép tuc cung cd doi ngll vién chire, dic biét 1a doi ngli giang vién du vé sb

lugng, manh v& trinh d9, giéi vé chuyén mon ca Iy thuyét va thuc té, c6 kha ning tiép

can voi nhitng kién thirc hién dai dé thyuc hién nhiém vu giang day va nghién ctru khoa

hoc, pht hop véi xu hudng cua cac dai hoc tién tién trén thé gioi, c6 phim chit va

trach nhiém cua nha gido, gin bo va hét long vi sy nghiép gido duc.

- Pam béo ty 1€ sinh vién/giang vién theo quy dinh ciia B Gido duc va Dao tao.
Bdi dudng ddi ngii ké can c6 du dirc di tai, ddm béo su ké thira va phat trién viing chéc
dé thuc hién t8t muc tiéu chién lugc phat trién ctia truong.

- Phét trién d6i ngii can bd giang vién, vién chitc cho céc linh vuc hoat dong nghé

thuéat dién anh, phén d4u dat trinh d6 khu vuc va quéc té.
- Pam béo co ciu hop ly gitta giang vién va vién chirc vin phong.
b) Muc tiéu cu thé vé phat trién ngudn nhan lyc:

- Pén 2020: 75% vién chtic c6 trinh dd Thac s tré 1én. Giang vién co hitu ¢
trinh d tién s§ tré 1én khoang 18%, thac sy khoang 85%. Ty 1€ giang vién co hitu trén

téng sb vién chirc dat khoang 70%.

- Pén niam 2025: Phan d4u 80% vién chic c6 trinh d6 Thac si trd 1én. Ty 1é giang
vién co hitu ¢6 trinh dd tién s§ trd 16n khoang 20%; 100% giang vién co hitu c6 trinh
d6 Thac si. Ty 1€ giang vién co hitu trén tdng sb vién chirc dat khoang 75%.

II. Giai phap phat trién ngudn nhan luc
1. Giai phap vé to chiic
Tiép tuc clng c¢b va xay dung ddi ngfl vién chiic c6 chuyén mén, nghiép vu pht hop
véi tiéu chuan ngach béc, chirc danh dam nhiém. Dam bao d6i ngfi vién chirc co du néng
luc, trinh d6 chuyén mon, dao duc nghé nghiép, cu thé:
1.1. Déi vdi dpi ngii giang vién
- Tiép tuc thu hut ngudn nhan luc cé chat lugng cao tir bén ngoai. Thinh giang céc

giang vién c6 chuyén mén tham gia vao cong tic giang day cua truong.




Nguon giang vién chét luong cao 14 nhitng ngudi ¢6 tri thie, thuc hién c6 higu
qua c4c chirc ning: nghién ciru, tham muu, séng tac, thyc hién, thi hanh, ing dung, phat
trién, gido duc, ddo tao, bdi dudng, huén luyén... S6 lugng doi ngdi nay khong nhét thiét
phai dong, nhung thyc su 14 doi ngii cac nha nghé thuat dau nganh.

Giang vién trinh d6 cao trudce hét phai 1a mot nguoi thay gidi, 1a mot ngudi uyén
bac vé kién thirc chuyén nganh ma minh giang day. Theo tiéu chi hién nay thi gidng vién
trinh d6 cao & nudce ta phai dat dugc cac tiéu chi vé trinh d6 chuyén mon ¢6 hoc ham, hoc
vi tlr thac si trd 1én. Ngoai ra, giang vién trinh d cao phai la nhiing ngudi dugc trang bi
nhém kién thire: kién thirc chuyén nganh, kién thirc v& chwong trinh dao tao, kién thic
vé k¥ niing vé day va hoc, kién thirc vé& méi truong gido duc, hé théng gido duc, muc tiéu

gido duc, gia tri gido duc...

Thu hut gidng vién trinh d6 cao bang céc co ché, chinh sach cu thé dé cac giang
vién chét lugng cao déng y va san sang déng gop tri tué tai nang ctia minh cho Truong.
Viéc thu hit giang vién phai duoc tién hanh bing strc manh dong vién chinh tri, tinh than

va loi ich vat chat.

Hoat dong thu hat ngudn giang vién chat lugng cao phai théa mén duge nhu cau
cuia ngudi duge thu hit, cac ndi dung trong chinh sach thu hit bao gdém: Luong thuéng,
phuc loi, tinh chét cong viéc, diéu kién lam viéc, méi truong lam viéc, co hoi dao tao,
thang tién va nhitng gid tri tinh than khéc. Giang vién trinh d6 cao thi ba nhém nhan t6
sau la c6 y nghia quan trong nhét: loi ich kinh té (luong, thudng, phic loi), co hdi hoc
tap nang cao trinh dd (hoc ning cao trinh d6 chuyén mén, ngoai ngf, tich Iy kinh nghiém
lam viéc, nghién ciru) va diéu kién lam viéc (cac chuong trinh hd trg nghién ctu, trang
thiét bi hién dai d6i v6i cac nha khoa hoc va nghién ctru vién, méi trudng day hoc than

thién, ndng dong, hién dai, co hoi the hién ban than doi véi cac giang vién...).

- Lap ké hoach str dung c6 hiéu qua doi ngii vién chic giang day co hitu va giang
vién thinh gidng.
- Uu tién tuyén dung ngudi ¢6 hoc vi tién si, thac si loai xuat sac hodc gidi tir nhiéu

ngudn dé bd sung cho do6i ngii giang day.

Tiéu chuén, diéu kién tuyén dung giang vién thuc hién theo quy dinh chung, trong

d6 can xac dinh céc ti€u chuan phu hgp vé chuyén moén, nghi€p vu déc thu dbi voi ting



khoa chuyén mo6n. Lam nhu vy, nha trudng va cac don vi truc thudc sé rat chu dong ctua

trong viéc xac dinh nhu cau tuyén dung cén bg.

Quy trinh tuyén dung giang vién phai c6 cac didu kién, tiéu chudn tuyén chon cu thé,
chit ché, rd rang theo quy dinh ctia phéap luét, cia B9 Tai chinh va phu hgp véi tinh dac
thu cua Nha truong va cta ting khoa chuyén mon. V& phuong thirc tuyén dung, nén két
hop ca phuong thire thi tuyén va xét tuyén, chi trong xét tuyén ddc cach khong qua thi.

1.2. i véi dpi ngii vién chikc hé trg, phuc vu

Poi ngii vién chirc hd trg, phuc vu du khong truc tiép giang day nhung c6 vai trd
quan trong trong viéc duy tri moi hoat dong chung ctia Nha trudong. Chinh vi vay, doi ngii

vién chirc ho trg, phuc vu cling can dugc cling co ca vé so lugng va chat luong;:

- Duy tri s6 lugng vién chirc ho trg, phuc vu khodng 1/3 s6 lugng bién ché vién chire
ctia Nha trudng, ddm bao du nhan sy dé thuc hién cac nhiém vy, theo vi tri viéc lam duge

xay dung.

- Nang cao nang luc, trinh d6 chuyén mon d6i véi vién chirc hd tro, phuc vu. Doi
ngill vién chuc phuc vy, hd tro can Cé y thuc tu nghién ctru, trau doi kién thic chuyén
mén tmg v6i mdi vi tri viée 1am dé hoan thanh tot nhiém vu duge giao. Luén c6 y thic,
tinh thin ning cao ning luc chuyén mén; y thirc hoc tip sudt doi phuc vu cho vi tri viéc
lam duogc ddm nhiém. C6 trach nhiém trong viéc tham muu, dé xuét giai phap cong tac
nhim dem lai hidu qua trong giai quyét cong viéc. C6 kha ning linh hoat trong thuc hién
nhiém vu; thich Ung ddi vé6i cac nhiém vu méi, véi cdc nhiém vu c6 lién quan nham giai
quyét tt cac nhiém vu phat sinh, cac nhiém vu dugc giao ngoai chiic néng, nhiém vy,

2. Giai phap vé co ché, chinh sach

- Tich cuc phat huy cac ngudn tai tro dé tim hoc bbng cir vién chirc, dic biét 1a giang
vién tré di hoc tip va nghién ctru & nudc ngoai.
- Chu dong bb tri kinh phi va c¢6 co ché chinh sach wu dai thyc hién chii truong dao
tao, xay dung doi ngfi. C6 chinh sach dai ngd thich déng v6i nhitng cac vién chirc thyc su

¢6 ning luc, tAm huyét voi nghé nghiép.

- Xay dung ké hoach va phuong phép danh gié hop ly céc hoat dong giang day cta
giang vién; chi trong trién khai d6i méi phuong phap giang day, phuong phap dénh gia




két qua hoc tép ctia ngudi hoc voi hé thdng chi sb danh gia chét luong cua doi ngili can
bd giang vién thong qua khdi luong gio giang ddm nhén, cc cong trinh nghién ciru khoa
hoc, céc tai liéu, gido trinh bién soan, qu¥ thoi gian danh cho hoc tép, nghién ctru khoa hoc,

tu ddo tao, dam bao khoa hoc, chinh xac.
"2 I 4 k A - \ A A ~ *A L4
D Giai phap vé ning cao ning cao, trinh do cho dgi ngii vién chirc

- K& hoach bdi dudng, nang cao trinh d cho d6i ngii giang vién can duoc xay dung
d6ng bd trén cac mit chuyén mon, quan ly, 1y luén chinh tri va ngoaingfr.

- Lap ké hoach va td chirc dinh ky cho cén bd, vién chirc quan 1y tham gia cac 16p dao
tao, bdi dudng nang cao ning luc quan ly chuyén mén, nghiép vu; lam viéc c6 higu qua va
thuc hién tét quy ché dan chu & co so. Ludn nang cao phidm chét dao dirc; tao didu kién
hoc tap, bdi dudng vé chinh tri va phap luit cho cén bd, giang vién, vién chirc trong
truong.

- V& bdi dudng chuyén moén: Trong thoi gian 1 ndm sau khi dugc tuyén dung va tap
su: Giang vién hoan tat viéc hoc ngoai ngit (trinh d§ A2 tr& 18n), nghiép vu su pham, k§
ning sir dung cong nghé thong tin. Viéc dao tao sau dai hoc can két hop giri di dao tao &
céac truong dai hoc nghé thuat khac trong va ngoai nudc, voi dao tao tai chd. Thuan loi cia
viéc dao tao tai chd 1a giang vién vira hoc tap, nghién ciu, khong anh hudng nhiéu dén ké
hoach giang day ctia nha truong. Bén canh d6, thong qua cac chuong trinh hop tac qubc
té, nha truong can tao diéu kién cho céac giang vién di tham quan, hoc tap tai nudc ngoai
dé nang cao trinh do.

4.  Do6i mai cong tac quan ly

Thuc hién céc chinh sach vé xdy dung, co ché quan ly d6i ngii vién chirc theo
huéng tang cudng k¥ ludt, ky cuong trong thyc hién nhiém vy, nang cao tinh than trach
nhiém va dao dirc nghé. Kién toan cong tac quan ly day nghé theo huéng phén cong, phan
cap, quy dinh r& trach nhiém, quyén han hop ly giita cac cp.

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, nhit 14 cong tac thanh tra chuyén mén va
quéan 1y chét luong day nghé. Quéan Iy chit ch& cic loai hinh do tao; giai quyét cac van
dé b xtc, cac hién tuong ti€u cuc trong day nghé, hoan thién ndi dung hd so quan ly
giang vién; nang cAp hién dai hoa cong cu quan 1y théng qua viéc tng dung cong nghé

thong tin trong quan ly nhén su.
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Tang cuong cong tac du bao, ddi méi cong tac quy hoach, ké hoach dao tao, bdi
dudng, kién toan doi ngii giang vién cho phu hop véi nhu cau phat trién day chuyén mén
nghé thuat trong giai doan méi.

5.  Ting cwdng nguon lwe dau tu xiy dung co sé vt chat trong viée phat trién,
ning cao chat lwgng ddi ngii vién chire

- Hang nam bb tri ngén sach phit hop dé dao tao, boi dudng dbi ngii vién chic, gop
phén nang cao chét luong dao tao nguén nhan luc phuc vu chuong trinh dao tao.

- Chu trong dau tu co so vat chét, trang thiét b phuc vu giang day, quan ly, st dung
va khai thac c¢6 hiéu qua co s& vt chét, thiét bi day hoc sén cé.

- Huy ddng moi ngudn lyc va ting cudong hop tac qubc té dé lién két dao tao va
thuc tdp nang cao chuyén moén ¢ nudc ngoai.

6. Ting cuwong suw lanh dao cia Piang, chinh quyén d6i v6i viée xdy dung va ning
cao chit lwgng ngudn nhén lwe

Cép uy, cac Chi bd, cac don vi truc thude can tdng cudong cong tac tuyén truyén dé
vién chirc hidu rd vai trd quan trong ctia viée xay dung va phat trién nguén nhén lyc trong
hoat dong cia Nha truong.

X4y dung va ning cao chét lugng ngudn nhén luc 13 nhiém vu cla cac cap ly

Dang, céc Chi bd va cac don vi tryc thude.
IV. TO CHUC THUC HIEN
1. D6i véi Nha trudong
Tiép nhéan va bb tri cong viée phtt hop véi ning luc, sé truong va tao diéu kién moi
truong lam viéc thuan loi ddi v&i mdi vién chie.
Ra soat, tong hop danh sach céc vién chie dugc hudng chinh sich vu di, bdo cdo
B& Vin hoa, Thé thao va Du lich phé duyét.

Lap du toan, quan 1y, st dung kinh phi va thu hdi tién bdi hoan kinh phi theo diing
quy dinh dbi véi cac ddi tugng duoc hudng ché do dai ngd trong dio tao, ché do wu dai

va ché do thu hat theo ding quy dinh.
2. Péi v6i vién chire

Chép hanh su phéan céng cong tac ctia Nha trudng.
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Thuec hién day da cac quy dinh vé nghia vu ctia vién chire theo quy dinh ctia phap

luat va ndi quy, quy ché hoat dong ctia Nha trudng.

Chiu trach nhiém bdi hoan kinh phi khi vi pham quy dinh./.
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