BO VAN HOA, THE THAO VA DU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TRUONG DATHQC Dc lap - Ty do - Hanh phiic
SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI

Sé: 544/QD-SKPAHN Ha Ngi, ngay 19 thang 412 ndm 20]]

QUYET PINH
Ban hanh Quy hoach phat trién Truwong dai hoc San khiu — Dién 4nh Ha Noi
giai doan 2011 - 2015; 2016 - 2020 va tAm nhin 2030

Cén ctr Quyét dinh s§ 372/CP ngay 17/12/1980 cia Hoi déng Chinh Phu v
viéc thanh 1ap Trudng dai hoc San khiu - Dién anh Ha Noi;

Can ctt Quyét dinh s 2571/QD-BVHTTDL ngay 06/6/2008 cla B trudng
Bd Vin ho4, Thé thao va Du lich quy dinh chic néng, nhiém vy, quyén han va co
céu td chirc ciia Trudng dai hoc San khéu - Dién anh Ha Noi;

Cén cu Quyét dinh s 5 8/2010/QD-TTg ngay 22/9/2010 cia Thu tudng Chinh
phit ve viéc ban hinh Didu1é Truéng daihoe;

Can cr Quyét dinh s§ 186/QD-SKDA ngay 20/6/2007 cia Hiéu trudng
Truong dai hoc San khau - Pién anh Ha Noi ban hanh Quy ché t6 chitc va hoat
déng, Quy ché lam viéc;

Xet d€ nghi cta Trudng phong T6 chirc can bg, Déi ngoai,

QUYET PINH:

biéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Quy hoach phat trién Trudng dai
hoc Séan khéu-Bién anh Ha Noi giai doan 201 1-2015; 2016-2020 va tim nhin 2030”,

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hieu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Trudng céc don vi va toan thé cén bd, vién chirc Trudng dai hoc San
khéu - Dign anh Ha Néi chiu tréch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

KT. HIEU TRUONG
Noi nhén: ‘ HO: TRUONG
- Nhu diéu 3; T :

- Luu VT, TCCB.
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BO VAN HOA, THE THAO VA DU LICH CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIET NAM

TRUONG PAIHQC
SANKHAU - PIEN ANH HA NOI Doc 1ap — T do — Hanh phiic
Ha Ngi, ngayAh thang 42 nim 2011
QUY HOACH PHAT TRIEN

TRUONG PAI HOC SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI
GIAI DPOAN 2011-2015; 2016-2020 VA TAM NHIN 2030

L SU' CAN THIET PHAI XAY DUNG QUY HOACH PHAT TRIEN TRUONG

Trudng dai hoc San khiu - Dién anh Ha N&1 dugce thanh 14p nam 1980,
trén co sé hai truong: Trudng Trung hoc Nghé thuét San khéu va Truong Dién
anh Viét Nam (ca hai trudng déu duoc thanh lap nam 1959), 1a mét trong
nhitng trudng dao tao nghe thudt ¢ tudi doi nhidu nhét cia Viét Nam hién
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trong linh vyc San khéu, Pién anh, Truyén hinh Nhiép anh, Mda.....c trinh
dd dai hoc, va trén dai hoc.

Hon 35 ndm x4y dung va phat tnen v6i bé day kmh nghlem dao tao céc
nganh nghé thuft dic thi; c6 didu kién tiép can céc tién bo méi vé ki thudt va
cong nghé dugc Gng dung trong cdc nganh nghé thuat sdn khAu, dién anh -
truyen hinh, Trudng d4 dat dugc thanh tuu dang ké trong linh vyc dao tao Sén
khiu, Pién anh, Truyén hinh va da dong gop mot phan quan trong trong su
nghiép xiy dung va phat trién nén San khéu, Dién &nh, Truyén hinh Viét
Nam Hlen nay hau hét cac can bd quan ly, nhitng nghé si séng tac, biéu dién
nbi tiéng & cc nha hat, hang ph1m dai truyén hinh trong ca nudc déu duoc
dao tao tir truong dai hoc San khdu - Pién anh Ha Noi. Trong d6 c6 nhidu
ngh¢ s da thanh danh dugce phong danh hiéu Nghé st Nhan dan, Nghé st Uu
t, nha nghién ctru gidi, can bd quan ly.

Quy md va chét lugng dao tao ctia Truong timg bude duge nang cao,
hlen nay co trén 40 nganh/chuyen nganh dao tao véi céc béac dao tao tir trung
cép chuyén nghiép dén tién si; ngoai ra con dugc to chuc tai nhidu co s& khac
nhau do c6 su lién két dao tao theo yeu cau ctia mot sb dia phuong. Hi¢u qua
dao tao dap mg duoc nhu ciu phat trién hién tai cta cac nganh san khiu, dién
anh - truyén hinh trong ca nudc, dugce x4 hoi thira nhan.

Truong la thanh vién chinh thirc ctia t6 chirc CILECT (Hiép hoi cac
truong dién anh va truyén hinh quoo té) va ATEC (Trung tdm Do tao san
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khiu chau A). Ca hai td chirc qudc t& nay, Trudng DPai hoc Sén khéu — Pién
anh Ha Ni la co s& dao tao duy nhét ctia Viét Nam 14 thanh vién.

Trudc nhitng ddi hoi rit cao vé s6 luong va chét lwong ngudn nhan lyc
cho cdc nganh san khau, dién anh, nhlep anh, truyén hinh... cia ca nudc, voi
vi trf d4u nganh trong linh vuc san khiu, dién anh, truyén hmh nhlep anh,
mua, m¥y thuat,. . d& c6 ngudn nhén luc chét lucmg cao cung cap nguon luc
cho Trudng ndi riéng cling nhu nganh san khiu, dién anh, truyén hinh Viét
Nam néi chung, viéc xdy dung quy hoach phat trién Trucmg v&i doi ngfll giang
vién da vé sd Iuong, dam bao v& chét luong va chuin bi t8t d61 ngill giang vién
ké can, cac didu kién phi hop véi sy phat trién chung ctia nganh gido duc va
dao tao 14 can thiét.

II. THUC TRANG TO CHUC VA HOAT PONG CUA TRUONG
1. V& thuc hién nhiém vu.

Puoc sir quan tAm chi dao siu sét ctia Lanh dao B Van hoa, Thé thao
va Du lich; sur gitip d& tin tinh clia cdc Vu chirc nang ctia B va sy hop tac ¢
hiéu qua v01 c4c co quan, don vi trong nganh Trudng dai hoc San khéu da

thuc hién t6t chic nang, nhiém vu ma B6 Vian hoa, Thé thao va Du lich giao
trong Quyét dinh sb 2571/QD BVHTTDL ngay 06 thano 6 nam 2008 ciia B4
trudng BO Vian hog, Thé thao va Du L1ch Thuc hién tét chic ning ctia mot
trudng dao tao nghé thuat, két hop tbt gitra dao tao dai tra véi dao tao tinh
hoa; vira dao tao ngudn nhén luc cung cip cho cac nganh sén khAu, dién anh -

truyén hinh, vira phét hién, bbi dudng céc tai ning sdng tao trong céc linh vuc
do6 cho dat nude.

La Trudmg dio tao nghé thudt da nganh, mic dit m3i chuyén nganh déu
mang tinh dZc thu riéng, nhung Trudng ludn thuc hién nghiém tic quy dinh,
quy ché gido duc dai hoc xdy dung va phat trién moi trudng day - hoc va
nghién ctru khoa hoc chufn muc; khuyén khich, thtc dy va ton trong nhing
hoat ddng séng tao trong g1an0 day - hoc tip, nghién ctru khoa hoc va céc hoat
dong khac ctia Nha truong nham don gop cho su phat trién clia Truong, cla
nganh va cua xa hdi; xéy dung mo1 quan hé chit ch& véi céc s& dao tao, va cac
vién nghién cru & khu vuc va qubc té, nhim d4y manh va néng cao chit luong
dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia Truong.

2. V& co chu td chirc va bién ché:
2.1. V& co chu tb chuc;
2.1.1. Lanh dao Trudng
Hiéu truong va 02 Pho Hiéu trudng

2.1.2. Cac phong chuyén mon, nghiép vu:
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- Phong Pao tao, Quéan ly khoa hoc;
- Phong Céng téac chinh tri, Quan ly hoc sinh, sinh vién;
- Phong Té chtrc can bd, Péi ngoai;
- Phong Tai vu;
- Phong Hanh chinh, Quan tri;
2.1.3. Céc khoa chuyén moén:
- Khoa Nhiép anh;
- Khoa Nghé thuat Dién anh,;
- Khoa Sén khiu;
- Khoa Mua;
- Khoa Kich hat dan toc;
- Khoa Thiét ké m¥ thuat;
- Khoa Kinh té, K¥ thuét dién anh v truyén hinh;
- Khoa Truyén hinh;

- Khoa Méc - Lénin va Kién thitc co ban;
- Khoa Tai chittc;
- Khoa Sau dai hoc.
2.1.4. Céc tb chic true thudc:
- Vién San khiu - Pién anh;
- Xuong phim Thuc nghiém;
- Nha hat Thé nghiém;
- Trung tdm Thong tin, Thu vién;
- Trung tam K¥ thuét &m thanh, anh sang;
- Trung tam Tin hoc, Ngoai ngft;
- Ban Thanh tra va Dam bao chit lugng gido duc.
2.1.5. Té chirc Pang Cong san Viét Nam
2.1.6. Céc doan thé va tb chirc xa hoi
2.2. V& bién ché
Tdng bién c‘hé dugce giao nam 2011 1a 195 chi tiéu: (bién ché su nghiép:
187 ngudi, Hop dong Nghi dinh 68/2000/ND-CP: 08 ngudi)

- 86 ngudi lam viéc theo chirc ning, nhiém vu ctia Trudng tinh dén
ngay 01/12/2011: 192




Trong d6: +Cong chic, vién chitc  : 126 ngudi
+ Hop ddng ND68/ND-CP: 07 ngudi
+ Khac: 59 nguoi
3. Thuén loi, khé khan va vudng méc
- Thuén loi:

+ La mot trudng dac thu chuyén dao tao nang khiéu nghé thuét san khdu
va dién anh nén chuong trinh dao tao cia Nha truwong mang tinh Ung dung
cao, c6 muc tiéu rd rang. Chuong trinh dao tao cia Trudng dugc xdy dung
theo cac quy dinh hién hanh do B§ Gido duc va Pao tao ban hanh, dudi su chi
dao theo hé thdng nganh doc ctia B& Van hoa, Thé thao va Du lich ¢6 sy tham
khao cac chuong trinh dao tao cta céc trudong dai hoc cé uy tin trong nude va
trén thé gidi; c6 su tham gia ctia cdc chuyén gia, cdc nha chuyén moén, cic
giang vién, cén by quén ly cd trinh d6 va cd kinh nghiém; dai dién cla céc td
chirc x4 hoi — nghé nghi€p va cac co s& sang téc, biéu dién vé nghé thuét san
khéu va dién anh... Céc chuong trinh dao tao cdc nganh clia Trudmg c6 ciu

_ tric hop ly, cb khéi lugng kién thire (Iy thuyét va thuc hanh) d4p tmg duge
nhu cau clia x& hdi va phil hop véi yéu céu ciia Bo Gido duc va Dao tao.

+ Doi ngli can b quan 1y, ¢6 kinh nghiém, tAm huyét v6i sw nghiép dao
tao nghé thuat; ¢ chi truong va chinh séch nhit quén trong x4y dung ddi ngd,
gin dao tao v&i nghién ctru khoa hoc, gin dao tao véi thuc té sang tac; chli
trong, tao diéu kién vé& moi méat cho can bd, giang vién nang cao trinh do
chuyén mon.

+ D01 ngli can bd giang day va nghién ctru da dang vé nganh, chuyén
nganh. Nhidu ngudi cé trinh d cao, c6 kinh nghiém trong dio tao; cé hoc
ham, hoc vi hodc tuong duong cta dao tao nghé thuét 1a nghé si nhén dén,
nghé s vu td. Trudng con 1a noi quy tu dong déo céc nghé si, cac nha khoa
hoc, cac nha quan 1y uy tin nhét cta ca nudc trong linh vuc sén khauy, dién
anh, truyén hinh cong tac.

+ Trong nhimg nam gin d4y, co s& vat chit ctia Trudng da dugc dau tu
xdy dung dang ke dac biét 1a he thong giang dudng va nha lam viée. Tép
trung duoc ngudn luc, co sd vat chét, tao dleu klen thuc hxen t6t cac du an
khoa hoc cong nghé, cac d& tai nghién ctru cip qudc gia, cép B v linh vuc
sin khéu, dién anh, truyén hinh...

+ Trudng ciing di c6 truyén théng va kinh nghiém trong hop tac qubc
té, ludn mo réng quan hé hop tac, lién két trong va ngoai nudce dé dao tao cac
tai ndng nghé thuét, cac can bd chuyén mon cao cho nganh va cho x4 hdL

- Kho khan, tdn tai va han ché:



+ Vé doi ngli gidng vién
D41 ngli gidng vién co hitu con méng, thidu vé& sb luorng, mét sé
chuyén nganh chua dt dép tmg quy m6 dao tao va trinh d6 khong ddng déu.
Trinh d6 ngoa1 ngl cia can b, g1ang vién con han ché. Thidu giang v1en can
bd khoa hoc dau nganh & mét s6 linh vue cé kha niang dan dit va két néi cac
nhu cau nghién ctru. Kha niang tham gia nghién ctru khoa hoc ctia cén b0,
gidng vién con gip nhiéu kho khin, chua tao duoc thoi quen nghién ciru;

Glang vién thinh gidng c6 nhiéu kinh nghlem gén b6 lau nidm v01
truong nhleu ngudi tudi di cao. Viéc tré hod d6i ngu gip nhiéu khé khin vé
ngudn tuyén, kh4 nhidu giang vién tré chua cé diéu kién rén luyén dé truong
thanh trong nghé nghiép chuyén moén.

+ T4 chie, quan ly dao tao

La trudng dai hoc dao tao nghé thuét da nganh mdi chuyén nganh déu
c6 déc thu riéng nhung hanh lang phép ly, co ché cho mot trudng dic thu
nhiéu bét cap, chua dugc gidi quyét; céng téc dao tao cac nganh nghé thuét
san khau, dién &nh cta Nha trudng hién nay van con tn tai nhimg han ché,

bét-cap: Quy md vi chit morng dao tao & mot s6 nganh, dic bict & nhu’ng
nganh nghé thuit san khu truyén théng, chua thuc su dap tng duoc yéu cau
cua x& hoi;

Trudng chua trién khai dao tao theo hoc ché tin chi. Chwa dbi mcn
phuong phép t& che, quén ly dao tao, phuong phap g1ang day ctia mot sd
chuyén nganh; ndi dung, chuong trinh con thién vé ly thuyét, thidu thuc hanh;
chua phat huy tinh tich cuc, tu hoc va ngmen clru cua sinh vién. Nhiéu sinh
v1en chua . nang dong, séng tao, con yeu veé k¥ nédng thuc hanh thleu hiéu biét
vé thuec tién nghe nghiép va han ché v& ning luc giao luu quéc té;

Mbt s6 chuong trinh dao tao con thiéu linh hoat, chdm di méi va
chua cép nhat thuong xuyén; Chua x4y dyng nhiing d tai khoa hoc 16n trong
linh vuc san khau, dién anh, truyén hinh... thu hat sy tham gia ctia nhidu nha
khoa hoc; chua hinh thanh dugc céc nhém nghién ctru mii nhon du manh dé
tham gia du thau cac chuong trinh nghlen ctru 16n ctia nha nude va quic té:
hi€u qua nghién ctru khoa hoc con han ché;

Viéc khai théc, m¢& rong hop tac giao luu, lién két dao tao véi cac
truong dai hoc, vién nghién ctru trong va ngoai nudc; x4y dung cac chuong
trinh hop tac quy mé 16n, c6 tinh chién luge dé Trudng cé thé nhanh chéng
hoi nhap va phat trién con gap theu kho khan (kinh phi, trinh d¢ ngoai ngit,
nang lyc cua céan by, giang vién, ngudn tuyén sinh..., )

-Vé co s& vat chét, trang thiét bj



Co s& vat chét, trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém, tai liéu hoc tap,
giang day, nghién cru khoa hoc con thiéu, khéng dong bd; Thu vién cua
Trudng chua tuong xing véi vi thé, vai trd ctia mot truong dao tao nghé thuét

16m va chwa dép rng dugc yéu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc cuia can bd
va sinh vién?

= ev o 1 D b phin can, Anh g 4t tridn d@bi véi linh vure hoat dong clia

+ V& tai chinh

Ngubdn tai chinh con han hep, chi yéu dwa vao ngan sach Nha nuéc;
sw déng gép clia ngudi hoc thap; Kinh phi diu tu cho phat trién nguén luc
con ngudi va co s& vat chit, thiét bi d ning cao chét lugng dao tao d4p tng
nhu cu x3 hoi con thip, chua dwgce quan tAm ding mic;

Vén dau tu ctia nha nudce bi cit giam. D 4n du tu x4y dung Truong
da dugc Chinh phil phé duyét gap nhidu kho khan khi trién khai.

[I. QUY HOACH PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC SAN KHAU -
PIEN ANH HA NOI GIAI POAN 2011-2015; 2016 — 2020 VA TAM
NHIN 2030

Trudng giai doan 2011-2015; 2016 - 2020, tdm nhin 2030

Muc
tieu

2011-2015

2016-2020

2030

1. Dao
tao

- Khéng dinh vi tri
cao cfla sin phém
dao tao trong linh
vuc sén khéu, dién
anh, truyén hinh.

- Hoan thanh nén
tang co ban cho viéc
ap dung hé théng
quan ly dao tao theo
hoc ché tin chi.

- Thém méi mot sb
nganh hoc hodc
chuyén nganh, céan
¢t vao nhu ciu cia
xa hoi.

- Pht trién thém mot sb
chuyén nganh méi.

- S dung mot phin
chuong trinh dao tao
tién tién clia nudc ngodi
cho cac nganh hoc.

- Hoan thién hé théng
dao tao tin chi vé noi
dung chuong trinh, co
ché quan 1y va phuong
phép dao tao dat chuin
muc Viét Nam.

-San phém dao tao duoc
chd trong, ning luc lam
viéc trong moi truong
canh tranh qudc té.

- Hoan thién co cdu
nganh hoc voi céc
chuyén nganh khac
nhau.

- Quaé trinh dao tao
va nghién ciu gén
bd chat ché voi nhu
cau thuc té.

- San phém dao tao
dép tng dugc nhu
cdu cla thi trudong
nhan luc nghé thuat
trong bdi canh hoi
nhép.




- Kién toan bd méy
va nhan sy quan ly

- Nang cao néng luc vién
nghién cttu khoa hoc.

- Tré thanh trung
tdm nghién clu

2 hoat déng khoa hoc. |~ 'ljr}en'khal co c}ie khoa hc_)lc u’ngﬂdun.g
Nghién . 3 , | nghién ctru theo don dét | dat chudn quéc gia
: - Nang s6 lugng san |, . g 3
clru 3 - . | héng, va c6 kha ning
ioa pham khoa hoc tinh AL ELY lis i\ them . gin cho

. | cho mot can bd khoa | ~ MO rong lién ket Pl e
hocva |, ' nghién ctru trong va | nghién clru hop tic
chuyén| ° L | ngoai nudc. quoc te.

: - Tham gia déng gép ; ) ; : z
510 i Gl |- Tham gia phan bién, | -Pam bao sy gan
cons | Va0 viéc x4y dung F - Tt e Dy S

= nganh san khéu, | ¥ vAn chinh sdch va|bo glba oat dong
L ditw ik truyér; hoat ddng thuc tién lién | 420 180 Ve khoa
hinh ’ quan t&i céc chuyén | hoc Yo nhu cdu
nganh dang dio tao. thyc tien,
- Xay dung céc du én
; . |hop tic qubc té& vé
o Hoar thanh va trle‘n nghién ctu khoa hoc.
khai cdc du an moi B 5
chuyén gia nudc|” Thuc hién trao @dodi
ngoai sang giang day gl’gng IS, sm§1 =
tai Viét Nam nhu: VO’l’ cac cor SO dao tao
7 A e IlIIO'C n Oal- &
Bi, Trung Qudc, D’al = ﬁ e Binh dang trong
3. Hop Loan, Han Quodc, -h';‘@.t tloat uan doi tac quan hé hop tac
tac | Nea... zAlegl Hoe tro?g U quée té vé dio tao
quoc te | - Thiet 1ap hoat dong d? op tas: quﬁli L V€ | va nghién ctu khoa
cua doi ngli chuyén k;o tﬁo va Jgeh G0 hoova phaét trién.
gia nudc ngoai. oa’ 0.
- B6 sung nhan Iuc |~ Ticp tue mo rong céc
va ddo tao doi ngii| 1*a0 HEhep e Ci0 Lo
cho bd phan hop téc cho céc chuyén nganh
quéc t. k%lac nhau. .I<:_ha1 th,ac \ia
st dung hiéu qua doéi
ngili chuyén gia tu van.
i Tiép can chuén Hinh thanh cac trung
.L’m g muc quoc té dé hoan | tim cung L'mg’dich VW | - Hoan thién va
dici chinh chuong trinh | ddo tao, tu van, ngoai | phat trién céc trung
s dao tao boi dudng | ngf. tam cung tng dich
hoi theo chuyén d€ dép |- Chuyén nghiép hod | Vu.

trng nhu cau x4 hoi.

hoat dong cung tng




- M& rong chuyén | dich vu: Hoat dong biu
nganh do tao. dien chuyén nghiép; t6
chitc du an san xuat

* e e
Quan ly va khai S

thac cac dich vu.

- Khing dinh vi tr
trén thi trudong vé : soaisan oo KHARS o ik
chuyén ngé’nh dao ;h’{ao anh huc;?% }ia o thuong hiéu cla
5. Uy |tao sén khau, dién d‘ong qua c’a u}?;n 8 Truong Pai hoc
T N S
g : “|anh Ha NGi trong

- "Pam’ blo chit|iTi s ;
x& hdi cung Urng. e s
khu vuce va qudc te.

lugng cac nganh hoc
dang dao tao.

2. Quy hoach phat trién
a) Mo hinh va co ché hoat dong

MG hinh : La mot trung tAm d4o tao, bdi duorng nhan tai va nghlen clru

khoa hoc chét Tuong cao vé nghé thuat san Khéu, dién anh - trayen hinh
Hudéng téi x4y dung Trucmg Dai hoc San khiu — Dién anh Ha Nbi thanh

tmong trong diém Qubc gia trong dio tao nghé thuét sdn khéu va dién anh —
truyén hinh.

Co cu td chirc clia Trudng dai hoc San khéu - Dién anh Ha N¢i vé co
ban 14 tuong &bi ph1‘1 hop chirc nang, nhiém vu va quy md hoat ding cua
Trudng dai hoc. D& Xay dung Truong DPai hoc Sén khiu — Pién anh Ha Noi
thanh trucmg trong diém Qudc gia trong dio tao nghé thuét san khéu Va dlen
anh — truyén hmh c6 uy tin trong khu vuce, dia nang luc dé hoi nhap qudc té va
d& phit hop v6i chu triic mo hinh dao tao chuyén séu, tinh chét dao tao dic thi,
Trudng Dai hoc San khéu - Dién anh Ha Noi dé xuét :

- Dbi tén Trudng thanh Hoc vién nghé thuat San kh&u - Pién anh Quéc
gia (Tén tiéng Anh: Vietnam National Academy of Art Theatre and Cinema),
v&i co cdu nganh nghe phu hop, tu chu trong hoat dong dao tao, nc,h1en ciu
khoa hoc, c6 kha ning huy dong ngudn luc x hdi; xdy dung co s vét chit va
k¥ thuat cua trudng ngay cang hién dai, mang tinh chuyén ngh1ep, trd thanh 1a
mot trong cac Hoc vién dao tao san khiu, dién anh - truyén hinh ¢6 uy tin
trong khéi ASEAN,

- Tach Phong Hanh chinh, Quan tri thanh 02 phong: Phong Hanh chinh,

Thng hop va Phong Quan tri, K¥ thuat va Thiét bi;

- Tach Phong Té chirc can b, Pbi ngoai thanh 02 phong: Phong T

chitc can bd va Phong Hop tac qudc té;




b) V& dao tao

- M6 réng quy m6 dao tao dai hoc (chinh quy, vira lam vira hoc) thac s1
tién si. Trong d6 tép trung cho dao tao sau dai hoc nhim cung cép ngudn
nhén lyc trinh d§ cao cho céc co s& dio tao van héa nghé thuat néi riéng va
toan nganh néi chung.

- Pa dancr héa céac nganh nghé d0 tao, m& mot sb nganh dao tao mai:
Nhi s& xuit phim, Truyen thong da phucmg tién, héa trang, quan ly nghe
trinh d dai hoc; Trién khai d2o tao vin bing hai cho mot sé chuyen nganh
clia céc khoa NT DA, khoa Truyén hinh, khoa San khiu...; lién két dio tao

véi céc dia phuong trong ca nuée, dap tmg nhu cau clia ngudi hoc va céc nha
tuyén dung lao dong.

- Hang nam, truong tién hanh ra soat, diéu chinh, b sung cac chucmg
trinh dao tao cua tat ca céc hé dao tao. It nhét 2 nam mot 14n, td chirc khio sat,
hoi ngh1 ban vé chuong trinh dao tao véi cac nha tuyén dung, cdc cuu sinh
vién dé 14y v kién déng gbp cho chuong trinh dao tao ctia Trudng .

- Trién khal dao tao theo hoc ché tin chi & cac moén kién thirc dai cuong ,

uuug, thoi pr tuc chuén bi vé chuong trinh, nguon Iuc, co so vat chat va trang
thiét bi day hoc @& thuc hién dio tao theo tin chi & cdc mon lién nganh va
chuyén nganh

- Pbi méi phuong phép day hoc, phuong phap kiém tra, danh gi4 theo
huéng tu hoc, ty nghién ciru clia ngudi hoc.

- Tién hanh viéc mang hoa va st dung phén mém quan 1y két qua hoc tap
cho ngudi hoc.

¢) Co s& vat chét:

Xay du’ng Trudng Pai hoc San khéu - Pién anh Ha Nbi ¢ co so vét
chit, trang thiét bi k¥ thudt chuyén dung, d’ong b6 nhim d4p tmg nhu cdu hoc
tdp giang day thuc hanh, nghlen ctru, phat trién va tng dung thuc tién trong
cac loai hinh nghé thuét vé san khiu, dién 4nh, truyén hinh.

Du kién nhu cu st dung nha, d4t ctia Trudng dén 2020, tAm nhin 2030
(phu luc 01 kém theo)

d) Nhan luc: Xay dung d6i can bo, ngi giang vién da vé s6 lugng dé phu
hop véi viée tang quy mé sinh v1en nhim cha dong trong viéc thuc hién ké

hoach gidng day, ddng thoi tao nguon luc manh mé& dé c6 thé trién khai cac
hoat d6ng nghién ctru khoa hoc, tu van, hd tro cac don vi trong hé théng.

DPam bao du sé lugng ddi ngli giang vién theo ty 1€ 10 sinh vién/1 giang
vién (quy ddi) nhu quy dinh ctia Chinh phti; Pén nim 2020 tuyén méi dé dam
bdo Nha truong co khéng dudi 130 giang vién co hitu; TS chic dao tao, bdi
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dutng vé nghiép vu su pham, chuyén mén nghiép vu, thuc t& hoat dong nghé
nghiép cho doi ngli can bo, gidng vién.

Du kjén nhu cau nhan luc cua Trudng dén giai doan 2011-2015; 2016-
2020 va tdm nhin 2030 (phuc luc 02 kém theo)

d) Nang luc, quy mo hoat ddng: ( phu luc 03 kém theo)

&) Nhu ciu vé tai chinh (phu luc 04 kém theo)

3. Céc giai phép thuc hién

a) Giai phép vé nhan luc:

- Ap dung co ché thi tuyén can bd, giang vién rong rai dé lua chon
nhiing nguodi ¢6 nang luc, trinh d4. Uu tién nhitng ngudi da t6t nghiép & nude
ngoai, thong thao ngoai ngflt, ¢ thé giang day bang tiéng Anh; sinh vién t6t
nghiép loai gidi, c6 trinh dj ngoai ngtt ;

- C6 chinh sach gift va thu hut chuyén gia gidi trong nudec, cac chuyén
gia, cAc gido su, phé gi4o su, nghé st nhan dén, nghé s wu ta dén tudi vé huu
v6i ché dd hop dong; tdn dung co hoi hd tro, st dung chuyén gia tir céc t6

chirc nude ngoai.

- Lura chon v dau tu cho d6i ngfi giang vién dau nganh; X&p sép vi tri
viéc lam pht hgp véi ndng luc va sé trudng cua ting cén bd, giang vién. Co
co ché khuyen khich canh tranh lanh manh trong d6i ngli cén b, giang vién.

- Thuc hién céc bién phép str dung nang luc doi ngli gidng vién co hitu
mot cach hop ly dé giang vién c6 thoi gian dau tu cho hoat dong nghién clru
khoa hoc, trau doi nghiép vu va tham gia hoat dong thuc tién nham néng cao
chat luong giang day.

- Tang cudng dao tao, bi dudng chuyén mdn nghiép vu cho ddi ngli
cén bo, giang vién co hiru. Hb tro kinh phi va tao diéu kién cho cac gidng vién
tré di hoc thac si, tién s§¥ & nudc ngoai, nhét 12 & cac nude phat trién.

- Khuyén khich giang vién, nhit 14 cic giang vién tré tham gia hoat
dong chuyén mén (sang tac, biéu dién hodc cc hoat dong nghiép vu khac) dé
c6 thém kién thirc thuc tidn phuc vu cong téc giang day. Ly viéc tham gia
hoat dong thuc tién va kién thirc thuc tién trong linh vuc séng tao ngh¢ thuat
l1a mgt ti€u chi danh gia nang luc giang day cta céc gidng vién.

- Chu trong cong tac dao tao, bdi dudng ly luén chinh tri va nghiép vu
cho giang vién. Thudng xuyén mé cac khoa hoc vé phuong phép giang day,
ngoai ngit, tin hoc tai truong dé ning cao trinh do cho giang vién.
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DPam béo didu kién 1am viéc va ché @ dai ngd cho céc giang vién, dong
vién khen thudng kip thoi cac don vi, ¢4 nhén cé thanh tich trong cong tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc...

b) Giai phép nang cao chit luong ctia don vi:

- Phat trién d6i ngli nha gido va can bd quan ly, dap tmg yéu cau dbi
méi gido duc va dao tao; ning cao chat lugng doi ngli cén by, gidng vién;
Téng cuorng néng luc ngoai ngft, khuyén khich giang vién soan bai va giéng
day bing tiéng Anh, Ung dung cbdng nghé théng tin vao viée thiét ké cac
chuong trmh san phim giang day va nghlen ctru khoa hoc; Tang cudng kién
thire thuc té, ngoai ngit va céc k¥ niang mém cho sinh vién

- Tiép tuc d6i mdi manh mé& va ddng bd cac yéu t6 co ban cia gido duc
dao tao theo hudng coi trong phét trién pham chat, ning lyc clia ngudi hoc:
Mo 16ng quy moé dio tao & cic béc, hé, loai hinh dao tao; Pa dang hda cac

nganh nghé dio tao; Trién khai cdc chuong trinh dao tao chét luong cao; Pbi
m&i chuong trinh va phét trién gido trinh, tai liéu;

- P41 méi hinh thire, phuong phép thi, klem tra, danh gid két qua; ddi

moi cong tac quan 1y giao duc, dao tao; tang quyen trr chil va trach nhiém x4
hdi clia cic co s& gido duc, dao tao; coi trong quan ly chét luong;

- Nang cao chit lugng, hiéu qua nghién ctru va tmg dung khoa hoc,
cong nghé, dic biét 1a khoa hoc gido duc va khoa hoc quén ly;

- Chu ddng hoi nhép va nang cao hiéu quéa hop tac qudc t& trong gido
duc va dao tao; Hop téc trao doi vai céc co so dao tao khac;

- Tang cuodng co sg vat chét, ddi méi chinh séch, co ché tai chinh, huy
dong sut tham gia déng gép cua toan x& hdi; ndng cao hi¢u qua dAu tu dé phat
trién gido duc va dao tao.

c) Giai phap vé ngudn tai chinh va dau tu:

- PAu tu ting cudng nang luc thiét bi phuc vu cong tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc;

- Péu tu stra chita xdy dung nha B thanh Trung tdm phét trién nghé
thuét ctia Trudng dai hoc San khau — Pién anh Ha Noi;

- Xay dung Trung tim thong tin tu liéu phuc vu hoat dong giang day,
hoc tap, nghién ctru, luu trir va tra ctru thong tin ctia toan nganh

- Clng c¢b cac nguon thu tir dao tao hién co song song véi viée cai cach

co ché tai chinh ndi bo nham dam bao co ché phan ph01 thu nhép cé hiéu qua
nhit cho muc tiéu phat trién ctia Trudmg dai hoc San khAu — Pién anh Ha Noi.



- M¢& rdng céac hoat dong dich vu, két hop v6i phuc vu ngudi hoc va
cong ddng (dich vu séng tac, dich vu bi€u dién, dich vu nghién ctru, dich vu
h4u c&n cho ngudi hoc, dich vu cung cip thong tin, dich vu dao tao...).

- Phét trién cac hoat dong nghién ctru theo don dat hang va cac du an
lién két nghién ctru v&i hé théng céc co s& nghe thut nham bd sung ngudn thu
tir hoat @dng nghién ctru img dung va chuyén giao cong nghé.

- Khai thac va trién khai hiéu qua céc du 4n lién két dao tao nudc ngoai,
mot mat tao nguon thu, mé&t khac nang cao nang luc dao tao theo hudng hoi
nhép va tao nén tang cho viéc m& rong ngudn thu 14u dai.

- Xéy dyng co ché quan 1y tai chmh thich hop nham khai thic ngudn
thu hién tai, ddng thdi nudi dudng ngudn thu lau da1 két hop véi viée nang
cao thu nhap cho ngudi lao dong di doi VO’l yéu cdu tich luy @& mo rong va

phét trién td chirc. Giai phap nay duge tién hanh song song véi tién trinh cai
c4ch chinh sich hoc phi d6i véi ngudi hoc.

d) Giai phap vé khoa hoc cong nghé:

- Pua ndi dung nghién ctru khoa hoc vao chuong trinh, ké hoach hoat

dong chung ctia Nha trudng, cla timg khoa, timg t6 bd mén va céc don vi cd
lién quan trong trudng.

- Ban hanh quy dinh cu thé vé nhiém vu nghién ctru khoa hoc cho ddi
ngi giang vién, dam bao két hop gifta nghién ctru khoa hoc vé&i giang day va
cic nhiém vu khac theo mét t}"l 18 phtt hop véi timg chirc danh giang vién.

- X&y dung quy ché v& nghién ctru khoa hoc ctia sinh vién hé chinh quy,
dinh huong cho sinh vién lam quen vGi cong tac nghlen ctru khoa hoc. Gén
yéu ciu dao tao thac si va tién si v6i viée thuc hién céc d& tai nghién ctru khoa
hoc trong pham vi chuyén nganh nghién ctru.

- Két hop chit ché hoat dong nghién ctru khoa hoc véi dao tao, ting
cuong hoat dong nghién ciru cac dé tai van hoa ung dung giai quyet nhitng
vuéng méc trong thuc té sang tac, biéu dién hodc phé bién céc tac phém dién
anh- truyén hinh.

- C6 chinh sach pht hop dé khuyén khich can bg, giang vién va sinh vién
tich cuc tham gia nghién ctru khoa hoc. Khuyén khich céc y tudng khoa hoc,
céc d& tai mdi, co tinh tmg dung cao. Khuyén khich 4p dung cac phuong phép
nghién ctru khoa hoc méi, sang tao.

- D8i méi co ché giam sat va dénh gia két qua nghién ctru, ting budc
ning cao chat lugng céc de tai khoa hoc.

- P4y manh hoat ddng cua Vlen nghién ctru Sén khéu —D1en anh.Thanh
lap céc trung tdm nghién clru, bao tdn cac nganh nghé thuét truyén thdng truc
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thugc truong. Cac Trung tAm ndy déng vai trd déu méi, co nang luc thuce hién céc

dé tai, chuong trinh, du 4n nghién ctu khoa hoc quan trong vé linh vurc nghé
thuét truyén théng. ..

- Xay dung céc khoa thanh nhimg don vi dao tao kiém nghién ctru khoa
hoc, khuyén khich vai trd chi dong nghién ctru khoa hoc ctia khoa, bd moén cling
nhu giang vién. Hinh thanh mot s§ Cau lac bd nghé thuat, trung tdm nghién ctru
nghé thuét chuyén nganh thudc khoa.

d) Giai phap vé tb cht'ré_ bd méy va quan ly

-Bb sung, hoan thién chirc nang, nhiém vu cho céc don vi nhim tao su
chu dong va chiu trach nhiém trong trién khai cong viéc; b6 tri nhan su hop ly
tuong Ung véi chirc nang dam nhiém;

- Xéac dinh pham vi, dbi tugng dao tao, trach nhiém va quyén han gifta
Trudng Dai hoc San khau — Dién anh Ha No6i véi cdc co s& dao tao lién két dé
vira tao su chu dong vira dam bao thong nhat trong muc tiéu va phuong thirc
dao tao;

- Thiét lap hé théng thong tin quan ly hién dai cé kha nang thu thé.p,

chuyén tai thong tin hai chiéu nhanh, cép nhat, day @ theo yéu cau chia moi
doi tugng.

e) Giai phép khéc

* Giai phép phat trién churong trinh va hoc lidu

- Hinh thanh bo phan chuyén trach x4y dung va phét trién chuong trinh
dao tao vdi chirc ndng diéu chinh, bd sung cic chuong trinh hién hanh dong
thot thiét ké céc chuong trinh va moén hoc méi cén ¢t vao khao sat nhu cau
cua su phéat trién, ti€p cén sy phat trién cac chuyén nganh ctia cdc nudc va
dieu kién ngudn luc ctia Trudong Pai hoc San khau -Dién anh Ha Noi trong
ting thoi ky.

- Phébi hop véi céc co s& thuc té trong xdy dung chuong trinh dao tao.
Tién hanh ra soét tong the, thudong xuyén, ndéi dung chuong trinh nhiam dam
bdo muc ti€u dao tao va dap Umg nhu cau, dung dinh hudng ctia Pang va
Nha nuéec.

- Tao co ché phdi hop chit ché gitta gidng vién véi hé thdng thu vién
nham dam bao nguon tai liéu hoc tdp du, theo kip su phét trién chuyén nganh
ve ly luén cling nhu thuc te.

- Tan dung cac co hoi hop tac qudc té trong phat trién chuong trinh dao
tao va hoc li€u; stir dung tirng phan hoac tong thé chuong trinh dao tao ctia céc
nudc tién tién, véi dinh hudng khong lam mat di ban sdc vén hda Viét Nam.



- Xay dung hé théng gido trinh gidng day va chuwong trinh thuc hanh
nham dp tng nhu cau dao tao nghé cia xa hoi.

* Giai phép dbi méi phuong phap dao tao

- Tép trung vao dio tao ddi ngill gidng vién vé chuyén mon, ngoai ngft,
phuong phép giang tich cuc, sit dung thanh thao céc phuong tién giang day,
k¥ néng thuc hanh.

-béi méi phucmg phép giang day cac nganh nghé thuét truyén thing,
két hop gitta truyén nghe luyén k¥ ndng véi day va hoc qua bang hinh; v&
dién, trich doan Va1 mau...Coi trong viéc gm gin vbn cb; manh dan cach tin,
ning cao nhung van gift duge ban sac truyén thdng, khong bi lai cing.

- Dbi m&i ddng b cach ra @&, danh gid ngudi hoc va dénh gia trinh o
gidng vién nham khuyén khich phuong phép gidng chii dong tich cyc va higu
quéa chuyén tai thong tin trong mdt gio hoc.

- Tao co ché khuyen khich hinh thanh hé thong théng tin vé mén hoc

trén mang nham hudng din ngudi hoc mot céch cu thé va chuén ho4 kién thirc
clia trng mén hoc.

- Thuc hién céc chuong trinh trao dbi gidng vién véi cac co s dio tao
nuéc ngoai, co s& dao tao trong nude cd uy tin.

- Trang bi hé théng cac phuong tién giang day hién dai, tiép cén dugc
nhitng tién bd k¥ thuét trong linh vuc dién anh, truyén hinh; linh vyc Am
thanh, 4nh séng san khiu... khuyén khich viéc gan gifta giang ly thuyet véi
céc phuong phép rén luyén k¥ ning tu duy, thuc hanh va giai quyét tinh
hudng.

I1I. Kién nghi, dé xuét

a. Bbi v6i chinh phi:

- Cho phép Trudng dai hoc Sén khau — Dién anh Ha No1 d6i tén thanh

Hoc vién nghé thuat San khiu - Pién anh Quéc gia (Tén tiéng Anh: Vietnam
National Academy of Art Theatre and Cinema).

- Cé co ché, chinh sach phat huy sdng tao nghé thuét va co ché, chinh
sach dac thit ddi v&i nghé si gidng vién, sinh vién céc trudng dao tao nghé
thuat; A

b) Bbi voi B6 Van hoa, Thé thao va Du lich

- DPAu tu kinh phi dé Nha truong hoan thién day di viéc bién soan gido
trinh ctia tat ca cdc mdn hoc trong cdc chuong trinh dao tao hién nay.

- Tang chi tiéu bién ché ¢ phu hop vdi cdu tric md hinh déo tao
chuyén siu, tinh chat dao tao ddc thu cuia Truong.
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-Tao diéu kién dé Trudng c6 thé thu hut duoc ngudn cén bd gidi, xay
dung ddi ngli giang vién dat chuan c6 tam, c6 tai.

- Tu chu trong viéc tuyen chon cén bd, gidng vién va can bd nghién ctru
phtl hop v6i déc thu cua trudng nghé thuat da nganh nghe da linh vuc.

- Tang thém kinh ph1 cho cong téc dbi ngoai va md réng quan hé hop
téc qubc té vé dao tao va nghién ciru khoa hoc.

- Péu tu hoan thién du 4n x4y dung Truong dd dugc Thu tudng chinh phu
phé duyét nhim gbp phan x4y dung Trudng Pai hoc San khau Dlen anh Ha
Noi, trd thanh trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc hang dAu trong céc
linh vuc san khéu, dlen anh - truyen hinh c6 uy tin trong c& nudc va trong khu
vuc; cung cAp ngudn nhén luc chat lrgng cao cho c4c nganh nghé thuét cia ca
nude vao nhimg thép ki dau thé ki XXI.

- P4u tr x4y dung khu nha B.
¢) Véi céc B9, nganh, dia phuong lién quan

Cho trudng co ché hoat dong dua trén co s& tinh dédc thu cta dao tao
nghé thuat:

- Vén dung linh hoat quy ché tuyén sinh, quy ché dao tao cho phu hop
v6i ddc thu cta truong nghé thuit da nganh nghe, da linh vuec.

- Ty chu trong 1ién két d4o tao, nghién cru khoa hoc véi céc b1 téc trong,
ngoai nude.

- Tu chu trong muc thu hoc phi d6i v6i truomg dao tao nghé thuét va 16
trinh tdng hoc phi.

- Chép thuan nhiing nghé sy d& t6t nghiép dai hoc, c6 danh hiéu (dugc
nhd nudc cong nhén), d4 cd nhiéu tdc pham, nhiéu kinh nghi€ém sang tic la
nhitng ngudi du diéu kién la giang vién dai hoc.

- Tao diéu kién cho Nha trudong giai quyét nhanh c4c thu tuc lién quan
dén viéc thuc hién c4c chuong trinh hanh dong trong timg giai doan phét
trién./.
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Phu luc 01

CO SO VAT CHAT
TT M6 hinh, co ché hoat dong 2011-2015 | 2016-2020 2030
1 |Dién tich tru s& (m2) (phu luc 1a)
2 |Téng dién tich dat (ha) 2,06 2,06 3,0




Phu luc 1a
TAI SAN LA TRU SO LAM VIEC, TRUONG DAI HQC SAN KHAU - DiEN ANH HA NOI

Pia chi:

I - Vé dat:

a - Dién tich khudn vién dét:

b - Hién trang st dung (Lam tru s& lam viéc, lam co s& hoat dong|su nghiép, 1am nha &, cho thug, bo tréng, bi 14n chiém, str dung vao muc dich khéc). 5
II - Vé nha: : 3

: | Ngay, | Gid tri theo s0 ké todn (dong) . % Hién trang sir dung (m2) /2
o Pl = AF T ; Dién n : - 4 _ I
z |Nam'|thing, Nguyén gia A i 1o Tong Str dung khéc Tinh {|.{.;
o Cap,. [ 37| : S0 |itich ==, ] g - £ \fC \S2N

STT Tai san xay | nim : A v e T A YRS dién tich | Co s& ) Bi trang chat\[".

hang| i N Nguon | Gia tri con lai [ tang | XD Cho | Bo z !
dung| sw Nguon NS ; XD (m2) [ HDSN i x lan [Khéac| luwgng
, khac. (m2) thué |trong | ...
“dung chi€ém
4 9 11 12 13 14 15 16

2

41

1,099,871,617

96
98
96




Phu luc 02

POINGU VIEN CHUC
I No6i dung 2011-2015 2016-2020 2030
I [S6 lwgng nguwdi lam viée
1 |Pugc cip c6 thdm quyén giao, trong do: 230 245 260
- Bién ché sur nghiép 222 235 247
= Hop dong theo Nghi dinh 68 8 10 13
Sb ngudi lam viéc theo chirc nang, nhiém vu
2 |cua don vi, trong d4: 230 245 260
- Hoat dong su nghiép 194 200 214
- Hop ddng theo Nghi dinh 68 8 8 13
- Khdc (Hop dong ngdn han) 28 37 33
IT |Trinh d§ chuyén moén
1 |Gido su 0 2 8
2 |Phé Gido su 4 9 25
3 |Tiénsy 10 24 47
4 |Thac sy 89 117 111
5 |Paihoc 95 64 46
6 |Cao ding 8 6 10
7 |Trung cip 3 3 3
Trinh @6 khéc (theo yéu ciu cu thé doi véi
8 |loai hinh, linh vuc hoat dong cta don vi) 2! 20 10
III | Co cAu hang chirc danh nghé nghiép
1 |Chuyén vién cao cip va tuong duong 4 15 40
2 |Chuyén vién chinh va tuong duong 31 55 85
3 |Chuyén vién va tuong duong }a3 136 100
4 |K9 thudt vién va tuong duong 17 19 17
5 |Khéc 23 20 18




Phu luc 03

NANG LUC, QUY MO HOAT DONG
T M&b hinh, co' ché hoat dong | 2011-2015 2016-2020 2030

Chi tiéu tuyén sinh cé4c trinh do (tién mm_w thac sj,

I | dai hoc, cao ddng chinh quy, vua lam vira hog, 892 891 935
lién thong, vin bang 2, trung cap) :

2 | Quy mé sinh vién (tat ca céc trinh d) 1572 1650 1750
S6 lugng nganh \orcu\_m& nganh dao taol (tién si,

3 |thac si, dai hoc, cao dang, S,m.m _m,:d, vua hoa, 46 49 54
lién thong, vin bang 2, trung cép, ngan|han)

4 | Chi tiéu d6i ngii can ba, glang vién 230 245 260







Biéu s6 04

TAI CHINH
STT Chi tiéu 2011-2015 2016-2020 2030

1 |Téng thu 52,946 58,500 59,800
- Ngén sach NN c4p 39,281 41,400 41,800
- Thu phi, 18 phi (phan dé lai chi) 10,311 13,000 13,500
- Thu hoat d6ng KDDV 1,800 2,300 2,500
- Thu khéc 1,554 1,800 2,000

2 |Tong chi 50,000 54,860 55,880
- Chi hoat dong thuong xuyén 10,272 43,000 43,500
- Chi hoat dong KDDV 250 360 380
- Chi su nghiép khéc 9,478 11,500 12,000
- NOp ngan sach

3 |Trich lap cac quy







