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PHAN 1
GIOI THIEU CHUNG

Truong Dai hoc San khéu - Pién anh Ha Noi dugc thanh lap theo Quyét
dinh s6 372/CP ngay 17 thang 12 nim 1980 ciia Hoi ddng Chinh phu, trén co s&
sap nhép cac nganh nghé thuat cia Truong Dién anh Viét Nam vao Trudong San
khéu Viét Nam véi 5 khoa chuyén mén ban dau la: San khau, Dién anh, My thuat,
Mua va Kich héat dan tdc. Nam 1995, trudng tiép nhan thém hai co so: Vién San
khau Viét Nam va Truong Trung cp Pién anh Viét Nam, hinh thanh hai don vi
méi cia trudng 1a Vién San khau - Dién anh va Khoa Kinh té - KV thuat dién anh
hién nay.

Trong cong cudc cong nghiép hod - hién dai hoa dat nudc, nganh gido duc
dang dung trudc nhiéu khé khan thach thie. Nhiém vu truéc mit cia céc trudng
dai hoc la phai dao tao duoc ddi ngili can bd 6 du tu cach dao dire, du trinh do
chuyén mén, nghiép vu dép tmg yéu cau phat trién cua xa hoi. Péi voi Truong Dai
hoc San khiu — Dién anh Ha Néi, nhitng thach thirc d6 lai cang 16n hon, béi
Trudng 1a co so dao tao nghé thuat bac dai hoc dau tién, dao tao nguén nhan luc
chuyén sau hoat dong trong céc linh vuc san khéu, dién anh, nhiép anh, mua, va
truyén hinh cho ca nuée. Céc sinh vién tét nghiép cua trudng doi hoi phai c6 phim
chit chinh tri, dao dtrc va ning luc séng tao t6t dé gop phan tich cuc vao su nghiép
gitr gin, ké thira va phét trién nén vin hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sic dan
toc.

Dé dinh huéng phét trién nha trudng, dap ung nhu cau dao tao ngudn nhén
luc cho nganh va cho xa hdi, Trudng da xay dung K& hoach phat trién Trudng Dai
hoc San khau — Dién anh Ha Nbi giai doan 2010 - 2015. Trong d6 xé4c dinh nhiing
muc tiéu co ban phai thuc hién la: “Péi méi cin ban va toan dién céac hoat déng
giang day - hoc tép, tiép tuc ning cao chét lugng dao tao, dua truong thuc su tro
thanh mét trung tdm dao tao va nghién clru cé uy tin trong ca nudc véi cac chuong

trinh dao tao, cdc cap hoc tién tién, hoan chinh; c6 co s& vat chat k¥ thuat hién dai,
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du ning luc va diéu kién dé giao luu héi nhap qudc té; dap umg nhu cu va cung
cép cho xa hoi nhiing nghé si c6 tai nang, nhimg chuyén gia gidi trong linh vuc
nghé thuat, ly luan, ky thuét va quan ly cdc nganh san khau, dién anh, my thuat,
nhiép anh, mua va truyén hinh. Trudong phéi 1a trung tim dé xuét, gop phén tich
cuc giai quyét nhitng van dé thudc céc linh vuc ly luén va lich st nghé thuét lién
quan dén cac nganh nghé thuat biéu dién va nghe nhin; Suu tAm, khai théc va phat
huy nhiing di san truyén thdng, gop tiéng noi riéng clia minh vao viéc xay dung va
phét trién nén van héa Viét Nam tién tién, ddm da ban séc dan toc.”

Pén nay, ké hoach d3 thuc hién duoc gén mot nura thoi gian, da gop phé‘m
dinh huéng va thic ddy su phat trién nha truong c6 hiéu qua. Thoi gian trdi qua,
thuc tién bién d6i nhanh chéng, nhiéu yéu té méi phat sinh tac dong doi hoi Ké
hoach phat trién Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Ndi phai duoc xem xét,
diéu chinh, bé sung cho phit hop véi yéu cdu cua tinh hinh méi, dap tmg yéu cu

phét trién néi tai cta nha trudng.



PHAN 2
PHAN TICH BOI CANH VA THUC TRANG
CUA TRUONG PAI HQOC SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI

2.1. B6i canh bén ngoai

2.1.1. B6i canh qudc té va khu vue

Qué trinh toan cau hoéa vé kinh té dang dién ra nhanh chong va siu rong, téc
dong dén nhiéu linh vuc khac nhau ctia doi sbng xa hoi.

Nén kinh té tri thirc dang tré thanh muc tiéu hudéng dén cua nhiéu nuée trén
thé gi¢i nham sir dung tri thirc nhu mét nhan té quan trong nhét déng goép vao tang
trudng kinh té va phat trién xa hoi. Céc qudc gia déu coi trong vai trd cua vin hoa
va gin vin hoa véi phat trién, coi van hod 1a nhan t6 dam bao cho su phat trién
kinh té - x4 hoi bén vimg. Céc qudc gia cling ngay cang dé cao tinh dic thu dan
tdc, coi trong viéc gilt gin va phat huy gia tri di san vin hoa va ban sic van hoa dan
toc; d(‘Sng thoi chon loc tiép thu céc gia tri tinh hoa van hoa ctia nhéan loai.

Trén thé gidi, qubc té héa gido duc dai hoc dang 1a xu hudng tit yéu khach
quan, tao ra sy gan két trong dao tao gifta cac qudc gia. Giao luu van hod gilta cac
nuéc dugc mé rong clng véi qué trinh da phuong hoa, da dang hoé cac mbi quan hé
quéc té.

Xu hudéng phat trién clia céc truong dai hoc nghé thuat trén thé gidi 1a dio
tao da nganh va mé& rong hop tac qubc té.

Trong bdi canh quéc t& va khu vuc dién ra ngay cang nang dong, viéc dao
tao nguf)n nhén lyc cao, trong do c6 dao tao nghé thuat san khau, dién anh, truyén
hinh, nhiép anh, my thuat...; viéc giao luu, hdi nhdp vin hoa véi nudc ngoai; viéc
hop tac qudc té vé dao tao, s& chiu tac dong nhét dinh cta bdi canh quéc té va khu
vue, ciing nhu khong nim ngoai viéc xay dung con nguoi phuc vu cho su nghiép

phét trién vin hod - nghé thuit cua Dang va Nha nudc ta.
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2.1.2. Béi canh trong nuoc

Su phat trién ctia Trudng Dai hoc San khau — Pién anh Ha Noi chiu tac dong
hogc anh hudng ctia nhimng yéu td chinh sau day:

2.1.2.1.Viét Nam dang thwc su hoi nhap véi nén kinh té toan ciu .

Nhimng co hdi va thach thirc 16n khi tham gia hoi nhap quéc té d3 dat ra cho
nganh gido duc va dao tao, dic biét 1a cac truong dai hoc dao tao céc nganh nghé
thuét, nhitng nhiém vu vé cling ning né trong viéc cung cap ngudn nhén luc dap
tmg nhu cau ctia xa hoi.

Trong qué trinh hdi nhap quéc té, Viét Nam c6 nhiéu co héi tiép can véi
nhig phuong phap dao tao tién tién, kha ning ung dung cong nghé cao trong thuc
hanh séng tao; co hdi tham khao nhimng thu phép xir Iy nghé thuat méi la; nhitng
hinh thue nghé thuat da dang va phong phu. Su da dang vin héa cho phép nhiing
ngudi lam san khau, dién anh, truyén hinh mo rong tam nhin, phat huy kha ning
sang tao clia minh. Tuy nhién, thuc té phat trién cua xa hoi Viét Nam doi hoi doi
ngfi nghé si can co tu duy va kha néng sang tao manh mé hon, tinh chuyén nghiép
cao hon nham d4p tmg nhu cu thudng thic phong phti va da dang ctia khan gia
hién nay.

2.1.2.2. Su phat trién nhanh ciia nén kinh té

Tinh hinh dat nuéc sau gan 30 nam dbi méi dat dwoc nhidu tién bd quan
trong vé moi mat. Kinh té du gap khong it kho khin nhung tiép tuc ting truéng 6n
dinh & muc cao so v4i khu vuc va trén thé gidi. Van hoa xa hoi c6 nhimng tién bo,
doi sdng nhan dan dang dan dugc cai thién. Nguén luc con nguoi, nang luc khoa
hoc va cong nghé, két ciu ha tang, tiém lyuc kinh té, qudc phong, an ninh dugc tang
cudng, thé ché kinh té thj truong dinh huéng xa hdi chii nghia duoc hinh thanh vé
co ban; vi thé clia nudc ta trén truong quéc té duogc nang cao... Dai hoi Dang lan
thir XI x4c dinh muyc tiéu trong 5 nam 2011 - 2015 1a phét trién kinh t& nhanh, bén
vimng, nang cao doi séng vét chat, tinh thin cia nhan dan, tao nén tang dén nam
2020 nudc ta co ban la nudc cong nghiép theo hudéng hién dai.Vé nhiém vu phat

trién gido duc va dao tao, Dai hdi chi rd: “Phét trién, ning cao chat luong gido duc



va dao tao, chét luong nguén nhén lyc; phat trién khoa hoc cong nghé va kinh té tri
thirc” voi chi tiéu dé ra 1a “ti 18 lao dong qua dao tao dat 55%”.

2.1.2.3. Cac chii trwong chinh sich ciia Pang va nha nwéce vé phat trién
vin hoéa, vin hoc nghé thuat

Céc chii truong chinh sach ciia Pang va nha nudc vé phat trién van hoa, van
hoc nghé thuat nhu Nghi quyét hoi nghi TW 5 khoa VIII vé xay dung va phat trién
nén vin hoa Viét nam tién tién dam da ban sic dan toc; Nghi quyét 23 cua Bo
Chinh tri (khoa X) vé phat trién van hoc nghé thuat trong tinh hinh méi va dic biét
la Chién luge phat trién van hoa dén nim 2020 (ban hanh theo Quyét dinh 581
Qb-TTg ngay 06/5/2009 cua Thu tuéng chinh phu)...da 1a nhimg dinh huéng quan
trong cho hoat dong cia nha truong.

Tuy nhién, ciing véi su phat trién kinh t& xa hoi dit nudc, pham vi hoat dong
cta cac nganh nghé thuat biéu dién va nghe nhin dugc mé rong va rat da dang; su
canh tranh thu hit ngudi thudng thirc cang tré nén gay gét. San khiu Viét nam noi
chung, kich hat dén tdc néi riéng dang phai déi mit véi su thd o cia nguoi xem
Viét Nam. Dién anh, truyén hinh Viét Nam dang phai canh tranh véi lan song
phim, cc chwong trinh truyén hinh nuéc ngoai. Didu dé, doi héi doi ngili nghé si
clia chung ta phai néng cao tinh chuyén nghiép, stic hép dan cua tac pham nghé
thuat.

2.1.2.4. Chinh sach d6i méi gido duc dai hoc cia Pang va Nha nuéc

Luat Gido dyc nam 2005 va Luat gido duc Pai hoc nam 2012 d4 tao hanh
lang phép 1y cho su phét trién vimg chic theo dinh huéng xa hdi chi nghia cia
gido duc nudc nha, khuyén khich ddu tu phat trién gido duc dai hoc dudi nhiéu
hinh thirc va tao co ché quan ly linh hoat theo hudng ting cuong quyén tu chi va
tu chiu trach nhiém cua céc truong dai hoc.

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP, ngay 02/11/2005 vé dbi méi co ban va toan
dién’ gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020 khéng dinh nhiém vu co
ban cta nganh gi4o duc trong nhitng nim t&i 1a “D6i méi co ban va toan dién giao
duc dai hoc, tao duoc chuyén bién co ban vé chét lwong, hiéu qua va quy mé, dap

tmg yéu cau cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dt nudc, hi nhap kinh
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té qudc té va nhu cau hop tép clia nhan dan. Pén nam 2020, gido duc Viét Nam dat
trinh d9 tién tién trong khu vuc va tiép can trinh do tién tién trén thé gidi; c6 ning
luc canh tranh cao, thich tmg véi co ché thi trudng hudng xa hoi chu nghia”.

Dic biét, két luan cia Hoi nghi TW 6, khoa XI (2012) vé tiép tuc déi méi co
ban va toan dién gido duc va dao tao dap tng yéu cau CNH-HDPH trong diéu kién
kinh té thi trudng dinh huéng XHCN va hdi nhap quéc té méi day, da xac dinh 1o
nhiing phuong huéng, nhiém vy va cac dinh hudéng déi méi quan trong.

2.1.2.5. Nhirng nhén t6 méi trong gido duc dai hoc

Su xuét hién ngay cang nhiéu cac co s& dao tao dai hoc nudc ngoai tai Viét
Nam 1a mét thach thirc dbi véi céac truong dai hoc trong nudc. Pa sb cac truong dai
hoc nudc ngodi déu xay dung co s& ha tang hién dai, chuong trinh dao tao theo
chuan qudc té, doi ngill gido vién c6 chit lwong cao, thu hut ngdy cang nhiéu sinh
vién trén pham vi ca nude. Pao tao nghé thuat, trong mot tuong lai gén, cling
khong phai 1a ngoai 1é. P4 ¢6 nhiéu trung tam dao tao nghé thuat trong linh vuc
dién anh, truyén hinh ctia nudc ngoai nhu An do, Uc...da hoat dong ¢ Viét nam tur
nhiéu ndm nay.

Chu truong dao tao lién két véi cac truong dai hoc cd uy tin trong khu vuc
va thé gi6i da cho phép cac trudng dai hoc tiép thu cong nghé dao tao hién dai,
dong thoi c6 diéu kién dbi moi chuong trinh, ndi dung, phuong phép day va hoc,
nang cao trinh dd va k¥ nang cua doi ngii gido vién, va dic biét 1 nang cao chét
lugng dao tao va danh tiéng ciia truong.

Viée tang cuong cac hoat dong lién quan dén cong tac dao tao duéi cac hinh
thire nhu dét van phong dai dién, t6 chuc cac hoi thao quoc té hodc cac hoat dong
thdm quan, hoc tap kinh nghiém, ky két cac théa thuén hop téc... giita cac td chuc
quéc té va cac co s& dao tao dai hoc nudc ngoai vai cac co sé dao tao trong nudc;
vé viéc trao ddi sinh vién, gido vién...cling 12 nhitng nhén t4 tich cuc 1am ting tdc
qua trinh qudc té hoa cua gido duc dai hoc nudc ta.

2.1.2.6. Cac d@ 4n dao tao, boi dudng, giang vién vin hoa nghé thuit va

ning cao chat lirong dao tao cac trwong vin hoa nghé thuit.



Pé 4n dao tao, bdi dudng, giang vién van hdéa nghé thuat giai doan 2011-
2020 (ban hanh kém theo QD 808/TTg ngay 30/5/2011); Dé 4n Nang cao chét
lugng dao tao céac truong van hoa nghé thuét giai doan 2011- 2020 (ban hanh kém
theo QD 1243/TTg ngay 25/7/2011) cua Thu twéng Chinh pht khi dugce trién khai
thuc hién déng bd s& tao ra dong luc thic déy moi mat hoat dong cta truong.

Trong boi canh kinh té hién nay, du tu cho gido duc dai hoc néi chung va
dao tao nghé thuat noi riéng & nude ta con thép so vdi cac nude phat trién. Trong
khi d6, viéc nang cao chit luong dao tao nguén nhén lyc 1a yéu cau cip bach. Van
dé dat ra la 1am thé nao dé cai thién chat luong dao tao theo chidu huéng tich cuc
trong diéu kién nguén luc dau tu con han ché. Dic biét ddi voi cac nganh dac thu
nhu Kich hét dan tdc, ngudn tuyén sinh diu vao nhiing nim gan day gap nhiéu kho
khan. Méc du nha nuéc da cé nhitng chinh sach wu dai déi voi nhiing sinh vién
theo hoc nganh nay nhung két qua chua kha quan.

2.1.2.7. Chién lwge phat trién cia cac truong dai hoc trong nwée

Dé thich ung va phét trién trong méi truong gido duc dai hoc thay d6i nhanh
chong, cac truong dai hoc trong nude dang c6 nhitng nd luc 16n, theo dudi nhiing
chién lugc phat trién nhidu tham vong, nhim x4y dung va clng cb uy tin va danh
tiéng ctia minh.

Pa sb céac trudng dai hoc 16n trong nudc déu tap trung vao mot sé van dé
sau: mgt la d6i méi chuong trinh, ndi dung va phuong phép giang day theo hudng
hién dai héa va phu hop véi nhu cau cia xa hoi, tdng cuong gan két giira dao tao
va nghién ctru khoa hoc; kai la xay dung va phat trién doi ngili can bd giang day c6
chét luong cao; ba la hién dai hoa céc co s¢ dao tao va nghién ciru, céc phuong
tién day hoc, hoc cu, hoc liéu; bon la téng cuong cac hoat dong hop tac, lién két,
lién doanh trong dao tao va nghién ciru khoa hoc. Péi véi dao tao nghé thuat, viéc
xdy dung va phat trién d6i ngii giang vién lai c6 nhitng yéu cau riéng. Giang vién
vira phai c6 bang cip dat chudn vira phai ¢6 tac phdm m&i cé st hap dan déi véi

sinh vién.
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2.1.3. Panh gia tac dfng ciia boi canh bén ngoai dén sw phat trién cia

Trudng Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi.

2.1.3.1. Danh gia tac dong chung

Bdi canh trong nude va qudc té dan toi nhiing thay d6i manh mé vé nhu ciu
va khé ning cung ting nguén nhan luc chét lugng cao trong linh vuc nghé thuét san
khéu, dién anh, truyén hinh ciing nhu céc yéu cau dbi véi mot co s dao tao.

Céac co s dao tao thudc khdi truong nghé thuat hoat dong trong diéu kién ap
luc canh tranh ngay cang tang da dit ra yéu cau khach quan phai cai cach vé& moi
yéu to clia gido duc dai hoc. Xu huéng tiép can véi chudn muc quéc té dang duoc
chu y va dugc tao diéu kién dé phat trién duéi nhidu hinh thirc.

Co ché quan ly gido duc dang trong qua trinh cai cach theo xu huéng tao cho
cac truong kha nang tu chu, ty chiu trach nhiém vé tai chinh va chét luong dao tao.

Thyc t€ hoat dong san khdu, dién anh, truyén hinh & Viét Nam doi hoi
chuong trinh ddo tao can duoc thiét ké theo hudng néng cao k§ ning nghé déi véi
cac nganh dao tao theo hudéng thyc hanh sang tao; ting cuong kha nang tu duy
nghién ctru khoa hoc dbi véi cac nganh nghién ctru ly luan. Phuong phép giang day
va cach tiép can van dé cin dugc thay déi theo quan diém danh gia két qua dao tao
dya trén chat luong sinh vién khi ra truong, Dé dat dugc didu do, hé théng gido
trinh lu6n phai dugc cép nhét, doi ngii giang vién can c6 niang luc chuyén mén cao,
tao duogc uy tin va strc hat déi véi nguoi hoc.

2.1.3.2. Phan tich canh tranh

Ca nudc hién nay c6 107 trudng dai hoc, cao ding, trung cp chuyén nghiép
tham gia dao tao van héa nghé thut cac cép. Riéng & Ha Noi hién c¢6 trén 10
truong hodc truong c6 khoa dao tao cac nganh nghé thuat. Cac co s& dao tao khéi
nganh nghé thuat déu hudng t6i ép dung chuong trinh dao tao tién tién va phuong
phap dao tao hién dai. Hién nay, céc trung tam, cic dai truyén hinh cling da dao tao
cac nganh thudc linh vuc nghé thuat. Trude tinh hinh trén, Truong Pai hoc San

khéu — Pién anh Ha Noi phai ddi mit véi cac thach thic sau:
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+ Céc chuyén nganh dao tao trung hop hoic gan ké véi céac truong dai hoc
khéc anh huéng t6i dén quy mé tuyén sinh;

+ Chuong trinh dao tao, phuong phap dao tao, co s& vat chét va hoc phi dé
dat chit luong cao;

+ Su hdp dn dbi voi doi ngii giang vién (didu kién séng va lam viéc, thu
nhap, co hoi boi dudng nang cao trinh d6...);

+ Cac truong dai hoc quéc té & khu vuc tao ra sy canh tranh trong viéc hop
tac quéc té vé dao tao, nghién ctru khoa hoc cia Truong Pai hoc San khau — Dién
anh Ha Noi.

Trong s canh tranh nay, Truong Dai hoc Sén khdu - Dién anh Ha Noi c¢é
nhitng loi thé so sanh, D6 1a:

+ Truodng duoc su quan tdm chi dao truc tiép cua lanh dao Bo Vin hda, Thé
thao va Du lich.

+ Dia diém cua truong ¢ thu d6 Ha Noi, trung tdm vin hda, khoa hoc, du
lich va la mét trung tim gido duc 16n nhét ca nudc.

+ Dai hoc San khiu — Pién anh Ha N¢i 1a truong dai hoc 1én nhét va ¢6 uy
tin nhit cta ca nuéc trong linh vuc dao tao san khau, dién anh, truyén hinh...vdi
lich sir trén 30 ndm xdy dung va phét trién; c6 bé day kinh nghiém dao tao cac
nganh ngh¢ thuat dac thu; co diéu kién tiép can cac tién bo moi vé ky thuat va cong
nghé dugc Ung dung trong cac nganh nghé thuét biéu dién, nghe nhin.

+ Dai ngli can by giang day va nghién ciru ¢6 trinh d6 cao, cd nhiéu kinh
nghiém trong dao tao; da dang vé nganh, chuyén nganh. Trudng 12 noi quy tu dong
déo céc nghé si, cac nha khoa hoc, cic nha quan ly uy tin nhit ca ca nudc trong
linh vyc San khiu, Pién anh — Truyén hinh cdng tac; tao nén su gin bo, tinh nghia
keo son trong nhiéu nim.

+ Truong ciing da cé truyén théng va kinh nghiém trong hop tac qudc té.
Hién truong la thanh vién chinh thtc cta td chirc CILECT (Hiép hoi cac truong
Dién anh va Truyén hinh Quédc t) va ATEC (Trung tim dio tao San khiu Chau
A). Ca hai t6 chirc quéc té nay, Truong Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Ndi la co

s& dao tao duy nhat cia Viét Nam 13 thanh vién.
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2.1.3.3. Panh gia tac dong ddi véi Truwong Pai hoc San khau — Pién anh
Ha Noi

* Tac dong tich cuc

- Tao dong luc dé Truong Pai hoc San khdu — Dién anh Ha Nbi dbi méi co
ché quén ly, ndng cao nang luc ddi ngii can bd, ting cudng co sd vat chét;

- Tao co hoi dé tiép can, trao ddi, phat trién chuong trinh dao tao, phuong
phap dio tao, t6 chirc quan ly dao tao, phét trién ngudn luc nhim nang cao chét
lugng dao tao;

- Phat trién céc dich vu dao tao; da dang cac hinh thirc dao tao nghé thuat
ngén han, nhanh nhay trong phuong thirc, quy md, cach thirc td chirc dao tao ...dap
g kip thoi nhu cau ctia su phat trién;

- Tao diéu kién thuan loi dé tdng cudng hop tac trong va ngoai nudc, lién két
va lién thong trong dao tao.

* Tac dong tiéu cuc

- Canh tranh gitra cac co s& dao tao dai hoc nghé thuat, pha v& tinh doc
quyén, chia sé thj phan;

- MAu thuin gitta nhu cau mé réng quy mé dao tao véi yéu cau nang cao
chat luong gido duc trong diéu kién kha niang dau tu cho ngudn luc con nguoi va
co s vat chat, thiét bi con han ché.

- MAu thuén giita sir ménh dao tao tai ning va yéu cau dao tao dap img theo
nhu cau cia xa hoi.

2.1.4. Dy bao phat trién ciia cac linh vue kinh té - xa hoi va nhu cau

A A
nguon nhan lwe.

Ngay nay, van hoa nghé thuat c6 quan hé tuong hd, tac déng 13n nhau ngay
cang 16n véi kinh té - xa hoi. Néu dao tao theo nhu ciu xa héi 1a xu thé khach
quan, thi dao tao dao tao nghé thuat dua trén nhu cau xi héi cang phai duoc chi
trong dic biét. Su nghiép dao tao ngudn nhan luc chuyén sau; phat hién, boi dudng

va dao tao nhén tai cho cac nganh san khau, dién anh, truyén hinh; gép phan nang
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cao trinh do van hod, thim my cho toan xi hoi ciia Truong Pai hoc Sén khau -
Pién anh Ha Nbi cling khong nam ngoai xu hudng nay.

* Phdn tich cdc thong tin di bdo, dinh hudng phdt trién cia Nha nude lién
quan dén cdc linh vuc chuyén moén cua Truong Dai hoc San khdu — Pién anh Ha
Noi

Theo du bao va xu hudng dao tao can cir vao nhu cau x3 hdi, ngoai dao tao
cac nganh nghé thuat truyén thng, Truong Pai hoc San khdu — Dién anh Ha Noi
can nghién ciru, bd sung, dao tao cac nganh nghé chua dugc dao tao trong linh vuc
san khau, dién anh va nhiing nganh nghé méi cho pht hop véi su phat trién cua
dién anh - truyén hinh, san khAu, nhiép anh... Via phai d4p tmg nhu cau cua
nganh; vira song hanh, dén dau cac nganh nghé ¢ kha nang phuc vu, dap img nhu
cdu va thi hiéu thAm mi ngay cang cao cta xa hoi.

Trong bdi canh giao luu, hdi nhap quéc té ngay cang sau rong, viéc dao tao
gan v6i xu thé phat trién van hoa nghé thuat thé gi6i ngay cang c6 y nghia quan
trong. Trong dé, can dao tao theo phuong phap cap nhat cac xu hudng nghé thuat
dang hung thinh trén thé gioi, déng thoi vai viée tiép thu c6 chon loc tinh hoa nghé
thudt cua nhan loai. Vi vay, viéc dao dao nguf“)n nhan luc chét luong cao cua
Truong Pai hoc San khiu - Dién anh Ha Noi cang phai mo cira, d6i méi, hoi nhép
va tiép thu nhimg kinh nghiém quy bau trong phuong phap dao tao dai hoc va sau
dai hoc cua thé gidi va khu vuec.

Dao tao véan hod nghé thuat hién nay phai gén v6i nghién ciru, ly ludn phé
binh. Pé sang tac va 1y luan luon song hanh, lam cho cong tac ly luin phé binh c6
vai tro soi sang cho sang tao nghé thuat va thic déy nghé thuat phat trién; viéc
khuyén khich dao tao céc nganh ly luén phé binh nghé thuat ctia Truong DPai hoc
San khiu — Dién anh Ha Nbi cang c6 y nghia quan trong va cép thiét.

* Phdn tich nhu céu ciia xa héi vé nguo”‘n nhén luc doi véi cdac linh vue
chuyén mén ciia Truong Pai hoc San khdu - Dién anh Ha Noi

Cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, su nghi€p xay dung va
phét trién nén vin héa dan toc cang cho thiy rd tAm quan trong cta cong tac bao

ton cac gia tri van hoa truyén thong cling nhu viée xay dung mot nén van hoa hién
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dai mang dam ban sic dan tdc trong bdi canh hoi nhép va giao luu qubc té. N6 da
tao ra nhitng nhu cau 1én vé ngudn nhan luc chét luong cao trong linh vuc san
khau, dién anh, truyén hinh duogc dao tao tir Trudng Pai hoc San khau — Dién anh
Ha Noi.

Dy bdo, cang ngay thi truong dién anh - truyén hinh, san khau, nhiép anh,
biéu dién nghé thuét... cang da dang va phat trién. Cing véi nhu ciu ngay cang
cao cua cong ching déi véi cac tac phim va tai nang nghé thuat, thi truong nghé
thuat sé tac dong truc tiép trd lai té1 chuong trinh, ké hoach, phuong phap dao tao
cdc nganh nghé thuét. Thi trudng nghé thuat (dau ra cta dao tao) 1a mot dong luc
cho phat trién ngudn nhan luc. Ddng thoi, n6 ciing tao ra luc hap dan cho dau vao
(ngudn tuyén sinh) va xu huéng phét trién cac nganh nghé dao tao cta Truong Dai
hoc San khéu — Dién anh Ha Ndi.

Thi trudng ngudn nhan luc ngh¢ thudt ¢ Viét Nam hién nay moi duge hinh
thanh nén su chuyén dich va vén dong cua nguon nhan luc nay chua tuan theo quy
luat. Trong thoi gian tdi, chuyén dich cuta thi truong nhén luc nghé thuit sé tuan
theo nhitng quy luat ctia n6 va viéc du béo cung - cau nhan luc cang trd nén quan
trong. Nhu cau vé ngudn nhan luc nghé thuat phan anh su phat trién cua kinh té -
xa hoi; phu thudc vao co ciu nghé nghiép cac nganh kinh té quéc dan va tiém nang
phét trién clia nganh san khiu, dién anh va truyén hinh. Su cung cip ngudn nhén
luc nghé thuat lai phu thudc vao quy mé va ning luc clia co sd dao tao, chinh sach
ctia nha nuée khuyén khich, dau tu cho déi ngii gidng vién va sinh vién.

* Ddnh gid vai tro ciia Truong Dai hoc Sén khdau — Pién anh Ha Néi doi véi
phdt trién kinh té xa hoi néi chung va trong viéc cung cdp nguon nhan luc néi
riéng.

La mot truong dao tao ngudn nhan luc trong linh vuc san khau, dién anh,
truyén hinh, v&i nhidu nganh dao tao chuyén sau duy nhit cia ca nuéc, Truong
Dai hoc San khau - Pién anh Ha Noi c6 vai tro dac biét quan trong trong viéc cung
cép ngudn nhan luc chét luong cao cho céc nha hat, hang phim, dai truyén hinh...
trong ca nudce. Vi viéc mé rong quy mo, da dang loai hinh dao tao, trong nhiing

nam vira qua, Truong Dai hoc San khau - Dién anh Ha Nbi da ching t6 c6 didu
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kién va kha nang dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao vé nhiéu linh vuc nghé
thuat. Mic du sinh vién caa truong khi tbt nghiép ra truong da duogc xa hoi tin
nhiém song trudng van ludn tim huéng di méi dé nang cao hon nira chat luong dao
tao, chit lugng nguén nhan luc.

* Vi tri va vai tro cua Truong Dai hoc San khdu — Pién anh Ha Néi véi hé
théng gido duc dai hoc Viét Nam.

Truong Pai hoc San khéu - Pién anh Ha Ndi ¢6 vi tri va vai trd quan trong
trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, trudc hét 1a c6 vi tri cbt 13i dbi véi linh
vuc san khau, dién anh, truyén hinh.

Pé dap tmg nhu cau phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao, nhim da
dang hoa phuong thirc dao tao, mé rong viéc hop tac qudc té, Trudng Pai hoc
San khiu — DPién anh Ha Noi dd mé rong hop tac véi cac truong dai hoc danh
tiéng trén thé gidi, nham nang cao ning lyc gidng day cua d6i ngii giang vién, bd
sung moi gido trinh va tai liéu giang day, tao moi diéu kién thuan loi dé sinh vién
dugc tiép can véi nhitng kién thirc méi nhat trén thé gioi.

Ngodi ra, trudng ciing rat cin quan tim téi viée thu hat duge ngudn nhan
Iuc 1a chuyén gia (ké ca ngudi Viét Nam ¢ nudce ngoai) co kién thirc uyén tham
vé timg linh vuc hop tac voi nha truong trong linh vuc giang day va nghién ciru
khoa hoc.

2.2. Thye trang ciia Trudng Dai hoc San khiu — Pién dnh Ha Noi

2.2.1. V& t6 chirc va quan ly

Cién ctr Quyét dinh s6 2571/QD-BVHTTDL ngay 6/6/2008 ciia Bo trudng
B6 Vin hda, Thé thao va Du lich quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co
ciu td chic cua Truong Pai hoc San khéu - Dién anh Ha Noi; df‘)ng thoi, dé phu
hqp v6i tinh hinh thyc té, nha truong da xdy dung quy ché va sip xép co chu tb
chirc bd may cia cac don vi trong toan trudng hién nay, gdm:

* Lanh dao trwong:

Hiéu trudong va 4 Pho hiéu trudng.

* Céc phong chirc niing gdm 5 phong:
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1. Phong Dao tao - Quan ly khoa hoc;
2 Phong Céng tac chinh tri - Quan 1y hoc sinh, sinh vién;
3. Phong T chirc can bo - Déi ngoai;

4. Phong Tai vy;

5 Phong Hanh chinh — Quan tri.

* Cac khoa gdm 11 khoa:

1. Khoa Nghé thuét dién anh,;

Khoa Kinh té - K§ thuat Dién anh;

Khoa Truyén hinh;

Khoa Nhiép anh;

Khoa Mua;

Khoa Kich hat dan tdc;

Khoa San khéu;

Khoa Thiét ké My thuat;

© 0 N L AW N

Khoa Mac Lénin — Kién thuc co ban;
Khoa Tai chirc;
11.  Khoa Sau dai hoc.

—
S

* Cac t6 chirc trwe thude gom 7 don vi:

Vién Sén khéu — Dién anh;

Xuong phim Thuc nghiém;

Nha hét Thé nghiém;

Trung tdm Thong tin — Thu vién;

Trung tdm K§ thuat Am thanh — Anh sang;

Trung tdm Tin hoc — Ngoai ngir,

= B W & N LJ e

Ban Thanh tra va Dam bao chét luong dao tao.

Thuc hién cong van s6 4351/BVHTTDL-TCCB ngay 6/12/2012 cia Bo Van
héa, Thé thao va Du lich vé viéc stra ddi, bd sung chirc nang nhiém vu, quyén han
va co ciu t6 chic cia don vi; dé nang cao chat luong dao tao va dap ung ngay

cang tot hon nhu cau cua xa hoi, Truong Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi da
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¢ van ban xin phép Lanh dao B6 va Vu truong Vu T chirc can bo dé thay déi co
céu t6 chic:

1. Tdch va thay doi tén goi cuia mét sé khoa cho phii hop véi nhu cdu phat
trién cua thuc tién va muc tiéu, chuong trinh dao tao, cu thé:

* Téach khoa Nghé thuat dién anh thanh 3 khoa:

L Khoa Pao dién Pién anh va San xuit phim,;

2. Khoa Bién kich va Ly luén phé binh dién anh;

. Khoa Quay phim Dién anh.

* Tach khoa Kich hat dan toc thanh 2 khoa:

1. Khoa Cai luong, Tudng va Bai choi;

2 Khoa Chéo va Mua rdi.

* Poi tén goi mot sb khoa:

1.Khoa San khéu d6i tén thanh khoa Kich;

2.Khoa Kinh té Ky thuat Dién anh ddi tén thanh khoa K§ thuat Cong nghé
Dién anh va Truyén hinh.

2. Thanh Idp lai: Phong K9 thudt Trang thiét bi.

Nhu vy, khi dwoc Bé Vin héa, Thé thao va Du lich phé duyét dé dn nay,
co cdu mdi ciia Truwong, tinh dén 2013 sé gom:

* Lanh dao trwong:

Hiéu trudng va céc Pho hiéu trudng,.

* Cac phong chirc niing: gdm 6 phong:
Phong Pao tao Quan ly khoa hoc;
Phong Cong tac chinh tri Quén ly hoc sinh, sinh vién;
Phong T6 chirc can bd i ngoai;
Phong Tai vy;
Phong Hanh chinh Quan tri;
Phong K§ thuat Trang thiét bi.
* Cac khoa: gdbm 14 khoa:

R N

1. Khoa Dao dién Pién anh va San xuét phim;

o Khoa Bién kich va Ly luan phé binh dién anh; :
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3. Khoa Quay phim Dién anh;

4. Khoa Ky thuat Cong nghé Dién anh va Truyén hinh;
-, Khoa Truyén hinh;

6. Khoa Nhiép anh;

7. Khoa Kich;

8. Khoa Mua;

2,

Khoa Cai lvong, Tudng va Bai choi;
10.  Khoa Chéo va Mua rdi.

11.  Khoa Thiét ké My thuat;

12.  Khoa Méc Lénin Kién thic co ban;
13. Khoa Tai chuc;

14. Khoa Sau dai hoc.

* Cac don vi triee thude: gdm 7 don vi.
1. Vién San khéau Dién anh;

Xuong phim Thyuc nghiém;

Nha hat Thé nghiém;

Trung tdam Thong tin Thu vién;
Trung tdm K§ thuat Am thanh Anh sang;

Trung tdm Tin hoc Ngoai ngft;

e T I B

Ban Thanh tra va Pam bao chét lugng dao tao.

Truong DPai hoc San khéu — Pién anh Ha Noi 1a mét co s¢ dao tao da nganh
va nhiéu trinh do. Thdng ké hién nay c6 trén 40 nganh / chuyén nganh dao tao véi
cac bac dao tao tir Trung cap chuyén nghiép dén Tién si; duoc td chic tai nhidu co
s& khac nhau do c6 su lién két dao tao theo yéu cau ctia mot sb dia phuong.

Co céu té chuc ludn co su diéu chinh nhim phu hop véi nhiém vu cua
truong Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Néi trong timg thoi ky phat trién.

Hé thong cac vin ban phép quy quy dinh hoat dong va td chirc cua trudng
Dai hoc San khau — Dién anh Ha Noi luén duoc ra soat, diéu chinh nhdm dép tmg

nhimg thay doi cua thuc tién.
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Truong Pai hoc San khau — Dién anh Ha Noi da ting budc xay dung va
trién khai quy hoach, dao tao can b trung va dai han, budc dau da cé két qua tdt.

Hoat dong cuia cac td chirc Pang, doan thé né nép, phat huy tét vai tro gido
duc chinh tri tu tuéng, tdp hop quan chang cho su nghiép chung cua truong Dai
hoc San khau — Dién anh Ha Néi.

* Ddnh gid diém manh:

Vé co ban, mé hinh t8 chirc va quan ly cac hoat dong ctua Truong Pai hoc
San khau — Dién anh Ha Noi tuan thu cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc déi
voi mot co s& dao tao, duge diéu chinh phu hop véi diéu kién thuc t& va muc do
phét trién.

H¢ thong vén ban quan 1y dong b, ¢é sur didu chinh linh hoat khi cin thiét.

* Han ché:

Su phdi hop hoat dong gilta cac phong - ban, khoa, by mén chua chit cha.
Tinh nghé si trong nhiéu trudng hop di lan at nhiing quy pham va tinh chuyén
nghiép can cd cla mot co sd dao tao.

* Nhu cau déi méi:

-Hoan thién co ché quan ly - diéu hanh cta Truong Dai hoc San khéu — Dién
anh Ha Ngi, trén co sé tdng cudng tinh tu chu, hiéu qua cong tac quan ly cla cac
khoa, don vi trong trudng.

-Tang cudng Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly - diéu hanh dua
trén co s khai thac mang thong tin ndi bo.

2.2.2. Vé dao tao

Cong tac dao tao cta Truong Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Noi sau hon
30 nam tir khi thanh 1ap da dat dugc nhiing thanh tuu rat quan trong. Truong thuc
su la mot co s& dao tao da nganh, da linh vuc véi nhiéu loai hinh dao tao khac
nhau da cung cép ngu(‘A)n nhan lyc van héa nghé thuat chit luong cao phuc vu su
nghiép phat trién cta dit nude.

*Vé cép hoc: bao gém dao tao sau dai th (Thac si, Tién si); dao tao dai
hoc; dao tao cao déng; dao tao trung cép chuyén nghiép va dao tao ngén han cép

ching chi.
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*Vé loai hinh dao tao: co hé chinh quy, dao tao van béng 2, hé vira lam vira
hoc va dao tao lién thong, lién két vai cac dia phuong.
*Vé nganh hoc: hién tai Trudong Pai hoc San khau — Dién anh Ha Noi ¢6 cac

nganh / chuyén nganh dao tao (con goi la cac chuong trinh dao tao):

S6 lugng nganh /chuyén nganh dao tao tién si : 02 (hai)
S6 lugng nganh/ chuyén nganh dao tao thac st : 02 (hai)
S6 luong nganh /chuyén nganh dao tao dai hoc : 21 (hai muoi mét)

S6 lugng nganh/chuyén nganh dao tao cao dang  : 09 (chin)

S6 lugng nganh /chuyén nganh dao tao trung cdp  : 06 (sau)

Céc nganh dao tao ngin han : 06 (sau)

*Vé Téng sb sinh vién, hoc vién dang theo hoc tai truong, tinh dén 12/2012

(khong ké cac 16p ngén han): 1.629 sinh vién, hoc vién cac hé dao tao; bao gbm:

- H€ chinh qui : 1153 sinh vién;

Trong do: Dai hoc : 1098 sinh vién
Cao dang : 55 sinh vién

- Hé Vura lam vira hoc (dai hoc) : 373 sinh vién

- Cao hoc : 93 hoc vién

- Nghién ciru sinh (Tién si) : 10 hoc vién

* Ddnh gid diém manh:

Phuong thirc dao tao ctia Truong c6 tinh da dang va cé nhiéu hinh thie thich
hop. Chuong trinh dao tao cac nganh da duoc xay dung theo hudng tich liiy theo
hoc phan. Céc Quy ché dao tao hién hanh dugc tuan thu mot cach triét dé. Truong
da tién hanh nhiéu bién phap cu thé dé khuyén khich giang vién dbi méi va da
dang hod phuong phap giang day, phuong phép kiém tra, danh gia; Trién khai
nhiéu d tai nghién ctru khoa hoc vé ddi m(ﬁ phuong phép giang day. Nha truong
bét dau trién khai quan ly, td chire dao tao theo hé théng tin chi déi v&i hé Pai hoc
chinh quy tir ndm hoc 2013-2014.

Noi dung, chuong trinh dao tao bam sat chuong trinh khung do B Gido duc

- Dao tao ban hanh, dép mg dugc nhu cau cta qua trinh phat trién gido duc céc
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cép. Sinh vién tét nghiép ra truong dam bao vé trinh d6 kién thirc co ban, ki nang
nghi€p vu, c6 kha nang thich irng nhanh thi truong lao dong.

* Han ché:

Phuong phap t6 chirc, quan 1y dao tao, phuong phép giang day cta mot sb
chuyén nganh chua thuc sy manh dan dbi moi; No6i dung, chuong trinh ning vé ly
thuyét; nQi dung thuc hanh, phat huy tinh tich cuc, tw nghién clru cta sinh vién con
han ché. Co s& vat chét, trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém, tai liéu hoc tap con
chép va, thiéu dong bo.

* Nhu cdu doi moi:

- B6 sung, hoan thién co s& vat chat, trang thiét bi theo huéng co ban, dong
bd, cap nhat.

- P6i méi phuong phap giang day, phuong phép quan ly, t6 chic qua trinh
dao tao 1a trong tam va cép thiét. Tiép tuc doi moi ndi dung, chuong trinh dao tao
theo huéng chuan hoa - hién dai hoa pht hop véi phuong thire t6 chirc quan ly dao
tao. Hoan thién phuong thic t6 chirc, quan ly dao tao theo hé thong tin chi tat ca
cac bac hoc, nganh hoc cua Trudng.

2.2.3. Vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Nghién ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé 12 hoat dong gén
lién véi cong tac dao tao trong céc trudng dai hoc. Nhidu nim qua, cong tac
NCKH cua Truong Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi da dugce trién khai mot
cach bai ban. Mdi nam, can b, giang vién toan Truong hoan thanh tir 28 - 32 cong
trinh. Nhimng cong trinh nay déu déng g6p thiét thuc cho cong tac dao tao. Mot sé
cong trinh dugc danh gia cao, dugc ng dung truc tiép vao cong tac tuyén sinh,
dao tao va giang day ctia Truong. Bén canh viéc nghién ctru & tai, hoat dong
NCKH cuta Truong con dugc Vién San khiu - Dién anh trién khai rong khép thong
qua cac hoat dong suu tim, khai thac tu lidu, toa dam, trao d6i hoc thuat, hoi thao
khoa hoc...

Buégc dau, hoat dong nghién ctru khoa hoc tai Truong Pai hoc San khiu —
Dién anh Ha Noi da duoc trién khai da dang, khéc phuc bénh hinh thirc va phu hop

véi trinh d6 nghién clru cta giang vién. San pham NCKH chu yéu dudi dang la cac
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dé tai cAp nganh, cap truong; 1a cac bai bao chuyén nganh, cac hoi thao khoa hoc
ctia khoa, b mén hay 1a hé théng gido trinh, tai liéu tham khao...

Co ché quan ly hoat dong khoa hoc tai Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh
Ha Ndi da duoc hinh thanh déng bd.

* Danh gia diém manh

C6 co ché quan ly hoat dong khoa hoc, gén hoat dong khoa hoc vao nhiém
vu giang vién; c6 co ché tai chinh khuyén khich hoat dong khoa hoc.

C6 ké hoach hoat dong khoa hoc hang nim, bao gom ca céc giai phap trién
khai cu thé. Céc can bd, giang vién ctia Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh Ha
No6i da tham gia va gop y mét céch dan chui vao qua trinh 14p chinh sach cling nhu
xdy dung quy ché nghiép vu lién quan dén cong tac nghién ctru khoa hoc.

S luong cac san phim nghién ciru tang lén va di gan va6i nhu cau thuc té vé
gidng day cling nhu cac van dé trong tdm ciia nganh.

* Han ché:

- Thiéu cén b khoa hoc dau dan ¢ mdt sd linh vuc, c6 kha ning dan dit va
két ndi cac nhu ciu nghién ciru.

- Khé néng tham gia nghién ctru khoa hoc cua can bd, giang vién con gip
nhiéu kho khan, chua tao duoc thoi quen nghién ctru.

- Tam giai quyét cua cac d@ tai nghién ctru va pham vi anh hudng con han
ché, chua c6 su phéi hop nghién ctru véi cac co s dao tao, nghién ciru trong nudce
cling nhu nudc ngoai.

* Nhu cau déi méi:

- D6i méi vé phuong phép quan 1y, phé duyét va danh gia cac dé tai NCKH.

- C6 chuong trinh phéi hop nghién ciru véi céc co sé dao tao khac.

- Tang cuodng kinh phi dau tu co s¢ vét chét, hinh thanh cac hudng nghién
clru 16n tap trung giai quyét hiéu qua céc van dé cua thuc tidn sang tac, nghién ctru
va dao tao.

- Kién toan bo may va nang cao chét luong doi ngli can bo NCKH

- Suu tm, bd sung tai li¢u, hién vét thudc hai linh vuc San khéu - Dién anh

(séach, bao, bang, dia...) phuc vu cong tac nghién ciru va béo tang.
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- Phuc ché céc tai liéu, hién vat c6 nguy co bi hong.

- M¢ rong quan hé giao luu quéc té d6i voi linh vuc NCKH dé c6 thé to
chitc cac toa dam, hdi thao, trao doi kinh nghiém va trién khai cong trinh NCKH
trén binh dién quéc té.

2.2.4. Vé i ngii can bd

Tinh dén hét quy 4/2012, Trudong Dai hoc San khiu — Dién anh Ha Ndi ¢6:

Téng sb can bd - giang vién, céng nhan vién (tinh dén quy 4/2012): 222
nguoi; Trong do:

- Giang vién co hitu: 113; can by quan ly va nhén vién phuc vu: 109.

Trong do:
+ Gido su, Pho gidosu  : 02
+ Tién si : 09 (trong 6 GV: 07; CB: 02)
+ Thac si : 53 (trong d6 GV: 44; CB: 09)
+ Cir nhén, k¥ su : 123 (trong d6 GV: 67; CB: 56)
+ Khac 33

Tong sb giang vién quy ddi theo Thong tu sb 57/2011/TT-BGDDT ngay
02/12/2011 ctia Bo Gido duc - Pao tao la 139 giang vién, téng sé sinh vién chinh
quy nam hoc 2011-2012 quy dbi 1a 1.471 sinh vién dai hoc + (55 sinh vién cao
dang x 0,8) + (93 hoc vién cao hoc x 1,5) + ( 10 nghién ctru sinh x 2) = 1.674. Ty
1€ sinh vién chinh quy / giang vién la 10 sinh vién / giang vién.

* Ddnh gid diéem manh:

D41 ngil can bg, gidng vién cua Truong da dugce rén luyén, trudng thanh
trong qua trinh xay dung Nha truong, cé pham chat tét, trinh do chuyén moén ving
vang. Nhitng nam gan day truong da tiép nhén thém nhiéu giang vién la nhimg
ngh¢ si nhan dan (NSND), nghé si uu t (NSUT), rat c6 uy tin trong nghé nghiép
clia céc linh vuc San khau, Pién anh — Truyén hinh; dap Ung tdt hon yéu cau ddi
véi d6i ngil can bd giang day cac nganh nghé thuét 13 giang vién phai cé thyuc té
sang tac, ¢ tac pham... dé hap dan ngudi hoc. Véi 61.17 % giang vién co trinh do
trén Dai hoc, day 1a luc lugng can bd giang day nghé thuit manh trong nudc, dam

bao yéu cdu cua viéc nang cao chat luong dao tao.
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* Han ché:

Viéc tré hoa doi ngii gap nhiéu kho khan vé ngudn tuyén. Trinh d ngoai
ngir ctia can bd con han ché. Can bd quan ly phan 16n la giang vién kiém nhiém,
chua dugc dao tao co ban vé khoa hoc quan 1y. S6 lwong giang vién mot sé nganh
chua du dap tmg quy mé dao tao. Cac giang vién tré chua co diéu kién rén luyén
dé truong thanh trong nghé nghiép chuyén mén.

* Nhu cau doi méi:

Déy manh viéc tao nguf‘m va tuyén chon can bg, giang vién méi dé dam bao
s6 luong giang vién va dam bao chit luong 6n dinh lau dai; dao tao nang cao trinh
do ddi ngli can bo hién cé. Tao diéu kién cho céac giang vién nghé thuat tré c6 co
hdi trau ddi kién thuc, nang luc chuyén moén, nghiép vu, thong qua thuc té sang tac,
biéu dién. Phén dau dat 100 % giang vién c6 trinh d¢ trén Dai hoc, trong do trén
50 % c6 trinh d¢ Tién si.

2.2.5. V& co s vt chat — ki thuit phuc vu dao tao va nghién ciru khoa
hoc

Trong 5 nam qua, co sé vat chét, trang thiét bi cua Pai hoc San khéu — bién
anh Ha Noi dugc dau tu dang ké, bing nhiéu ngudn kinh phi khéc nhau: vén ngan
sach, von viéc trg, vén tu can dbi...

Co s vt chét ctia Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Nai hién nay bao gém:

* Téng dién tich dit Truong dang sir dung (tai khu VHNT Mai Dich va 32
Hao Nam): 20.610 m2; Dién tich xay dung: 18.500m2; trong do:

+ Dién tich phong hoc : 8.682 m2
+Dién tich thu vién : 605 m’
+ Dién tich cac phong thuc hanh : 4,600 m®
+ Dién tich nha lam viéc :3.618 m*
* Thu vién:
+ Téng sb dau sach co trong thu vién : 23.585 dau sach
+ S loai tap chi tham khao dit mua hang nam : 20 loai

+ Trudng c6 co sd dit liéu 16n vé gido trinh, tai liéu tham khéo giang
day, hoc tp & Trung tdm hoc liéu Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Noi.
* Pau tu trang thiét bi:
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+ Thiét bi thuc hanh (tong tri gi4) :30.9ty
+ Thiét bi vin phong, giang dudng, thu vién 5.2ty
+ Thiét bi thé duc, thé thao : 15 triéu

* Ddnh gid diém manh.:

Trong nhimg nim gan dy, co s& vét chét cua Truong di duoc dau tu xay
dung dang ké, co ban dd dugc kién c¢b hoa, dic biét 1a hé théng giang duong va
nha 1am viéc. Nam 2013 mot sb trang thiét bi k¥ thuat chuyén dung cho dién anh
di dugc hoan thién va dua vao phuc vu cong tac dao tao nhu trudng quay, phong
chup, phong dung, phong xem phim ndi bd - nha Al, hé théng 4m thanh anh sang -
nha hat A3.

* Han ché:

Hé théng phong hoc, phong thi nghiém duoc xay kha hién dai, nhung nhiéu
trang thiét bj thi nghiém da lac hau. H¢ théng phong hoc chua phi hop dé dap img
day du nhu cdu dao tao theo hé thdng tin chi. Thu vién cua Truong (ké ca thu vién
dién tr) chua tuong xtng véi vi thé, vai tro cua mot truong dao tao nghé thuat 16n
va chua dap tmg duogc yéu cau dao tao va nghién ctru khoa hoc cia can bd va sinh
vién. Kinh phi dau tu d6i méi trang thiét bi hang ndm con han ché.

* Nhu cau déi moi:

Tang cudng co s& vat chét cho thu vién (dic biét xay dung méi hé théng cac
kho s4ch, tai liéu; hé théng céc phong phuc vu ban doc; ting cuong cac dau sach
m&i, quan trong, céc tai liéu tham khao, cac thiét bj tra ciru.. .), xay dung thu vién
dién tlr v6i yéu cau hién dai, da ning phuc vu tét cho cong téc giang day, hoc tap
va nghién ctru khoa hoc.

Tang cudng co s& vat chét, hién dai hoé cac phong hoc. Pau tu dé dua cong
nghé théng tin vao cong tac quan ly va cdng tac giang day, hoc tip ctia Trudng.

Hoan thién va xdy dung thém cac phong hoc dép tng quy md dao tao, mot
s6 phong hoc 16n phuc vu nhu céu tb chirc dao tao theo hé théng tin chi.

2.2.6. V& hop tac lién két trong nuwée va qudc té

Hoat dong hop tic qudc té ctia nha trudng trong nhitng nam gan day d3 co

su phét trién dang ké véi ndi dung va hinh thic ngay cang phong phu. Cac hoat
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dong hop tac quéc té vé dao tao, trao doi hoc thuat, tham quan, khao sat,... cua
Trudng dd gép phan néng cao chit lugng dao tao, tao diéu kién cho can bo, giang
vién, cac can bd nghién clru va sinh vién c6 co hoi duge hoc hoi, giao luu, trao d6i
kinh nghiém nghé nghiép, phuong phap dao tao...Ddng thoi, khich 1& duge tinh
than hoc tap, lam viéc say mé, phéat huy kha nang tu duy sang tao, su tu tin cua
giang vién va sinh vién... Di véi sinh vién, day 1a mot hanh trang céan thiét cho ho
trén con dudng nghé thut. Thong qua cic hoat dong hop tac qubc té, Nha truong
da khong ngimg mo rong mbi quan hé véi cac ddi tac qudc té, khai thac co hoi
tham gia cac khéa tip huan ngan han, du hoi thao, hoi nghi, lién hoan san khAu,
lién hoan phim hoc tép & nudc ngoai...cho ddi ngili giang vién va sinh vién cta nha
trudng, dong thoi ting cudng trang thiét bi phuc vu dao tao.

Hang nam nha truong don khoang trén 20 luot chuyén gia cé nhiéu kinh
nghiém, uy tin nghé nghiép tir cac trudng san khau, dién anh va truyén hinh cac
nuéc nhu Trung Qudc, M§, Phap, Nga, Pruec, Nauy, Thuy Pién, Han Quéc,
Uc,...sang giang day vé& nhiép anh, dao dién, quay phim, dung phim, bién kich;
Hudng dan lam phim tai liéu, dao dién san khiu, thiét ké san khAu va 4m thanh anh
sang; hudng dan dan dung vé... va da don tiép nhiéu doan dén tham, lam viéc va
trao doi, tim hiéu kha nang hop tac... Truong da ctr hon 30 céan by giang vién di
tham dy hoi nghi, dién dan quéc té, khéao sat, trao déi, hoc tap kinh nghiém veé cong
tac dao tao San khau - Dién anh, lién hoan san khiu, lién hoan phim, tham du khoa
hoc ngén han vé dung phim, 4m thanh anh sang tai cidc nudc nhu Thuy Dién,
Trung Qubc, Han Quéc, Phap...

* Ddnh gid diém manh:

Truong la thanh vién chinh thirc cta té chirc CILECT (Hiép hoi cac truong
Bién anh va Truyén hinh Quéc té) va ATEC (Trung tm dao tao San khau Chau
A), c6 mbi quan hé chat ché véi cac dbi tac nudc ngoai, thu duoc nhidu kinh
nghiém trong cong tac dao tao, giang day do d6 di gép phan cai tién ndi dung
chuong trinh, gido trinh, phuong phép gidng day, ciing nhu t6 chirc, quan ly céc du
an dao tao va nang cao hiéu qua dao tao cho sinh vién cua truong.

* Han che:
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Quan hé qudc té ciia Truong da cé nhing chuyén bién tich cuc, song con
chura twong ximg véi tiém nang, nhu cau va xu thé hién nay.

Chua chi dong khai thac, phat huy hét cac mdi lién két véi cac truong dai
hoc, vién nghién clru trong nuéc, phuc vu hiéu qua nhiém vu dao tao va nghién
ctru khoa hoc cia Nha truong.

Hop tac, lién két dao tao véi cac dia phuong con han ché vé sé luong, nganh
nghé va quy mé dio tao. Viéc dam bao va ning cao chit lugng dao tao lién két con
nhiéu van dé phai rat kinh nghiém.

* Nhu cau doi moi:

Dé gop phan nang cao chit lwvong dao tao, cAn mé rong mbi quan hé hop tac
qudc té, xay dung ké hoach trung han va dai han cho cic du an vé hop tac nghién
ctru khoa hoc, lién két dao tao, véi cac td chirc quéc té, cac trung tdm va cac
trudng dai hoc chuyén nganh vé Pién anh, Truyén hinh va San khéu c6 uy tin trén
thé gioi; t6 chirc hdi thao khoa hoc quéc té tai Viét Nam hay tai nudc lién két vé
cac du an /dé an nghién ctru khoa hoc trong linh vuc san khau, dién anh, truyén
hinh; néng cao trinh d§ ngoai nglr chuyén nganh cta céc can b, giang vién va
nghién ciru vién...

2.2.7. Vé ngudn lre tai chinh va hoat dgng tai chinh

Truong Pai hoc San khiu — Pién anh Ha N&i 1a co so dao tao va nghién ctru
khoa hoc thudc Bo Vin héa, Thé thao va Du lich. Nguén tai chinh hang nam duogc
cung cip tir ngan sach Nha nudc.

Ngudn ngan sach Nha nuéc chi thuong xuyén hang niam duoc cip theo chi
tiéu dao tao. Cu thé nhu sau:

* Téng sb kinh phi thu duge nam 2012: 35.47 ty dong (VND) ; Trong do:

+ Do ngan sach Nha nudc cép s ety
+ Tl nguén thu hoc phi, 18 phi :5.6ty
+ Tl cac ngudn thu khac 1 2.5
* Tong chi phi ndm 2012: 33.2 ty ; trong do:
+ Chi luong, tién cong : 890ty
+ Chi cong tac dao tao 1212ty
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+ Chi hoat dong quan hé quéc té sl

+ Cai tao stra chira e By

+ Chi hoat dong van hoa - thé thao  : 63 triéu

+ Chi giao thong, thong tin, dién, nudc: 1.1 ty

+ Chi dao tao bdi dudng can bd : 25 triéu

+ Chi phat trién chuong trinh, quang ba thuong hiéu: 22 triéu
+ Chi khac: 821 triéu

* Ddnh gid diém manh:

Ngudn luc tai chinh cta Trudong di con han ché nhung duge st dung hop 1y,
dam bao t6t cho viéc thuc hién cac hoat dong thudng xuyén cua Nha trudng; cb
mot phén tich luy dé tham gia thuc hién cac du an ngén han, trung han. Pau tu c6
hiéu qua cho cac hang muc xdy dung, mua sim trang thiét bi phuc vu nhiém vy
dao tao, nghién ctru khoa hoc

* Han ché:

Do dao tao cac nganh dic thu, ngudn thu ciia Truong han ché nén chua c6
tich lily dé thuc hién cac chién lugc phat trién dai han.

* Nhu cau doi moi:

D6i méi cong tac quan 1y tai chinh, khai thac va quan ly tt cac ngudn thu.
Str dung hop 1y cac ngudn chi phuc vu nhiém vu chinh tri, ¢6 tich luj hang nam dé
dAu tu phat trién nha trudng.

2.2.8. Vé thanh tra va kiém dinh chit lugng gido duc

Trong nhitng ndm qua, cong tic thanh tra va kiém dinh chat luong gido duc
ctia Truong Pai hoc San khau - Pién anh Ha Noi da timg budce di vao hoat dong co
né nép, ky cuong, co tac dong manh mé dén chat lugng dio tao cia Nha truong,
nang cao chit luong dau ra, dap tmg v6i yéu cau cua xa hoi. Do 1am tt cong tac
thanh tra va kiém dinh chét luong gido duc trong nha truong, hang nam sinh vién
t6t nghiép ra truong c6 du trinh d chuyén moén nghiép vu, dam nhéan coéng viéc
trén cac linh vuc cong tac.

* Danh giad diém manh:
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Nha trudong da thanh 1ap Ban Thanh tra va Pam bao chat luong dao tao —
mot don vi hoat dong ddc 1ap truc thudc Ban Giam hiéu. Hoat dong thanh, kiém tra
dao tao cua Trudng da cé thanh tich dang khich 16. Nha truong da co cac van ban
quy dinh v& quan li dao tao, tuyén sinh, cu thé hoé céc Quy ché cua Bd Gido duc -
Do tao, tao diéu kién cho thanh tra thyc thi chirc ndang, nhiém vu.

Buéc dau da hoan thién ké hoach Tu danh gia kiém dinh chét luong Nha
truong ( thang 11 nam 2012).

* Han ché:

- Hé thdng dam bao chét lugng cia Nha truong chua hoan chinh.

- Nhén sy hoat dong trong cong tac thanh tra va dam bao chit luong con
thiéu vé sb luong va kinh nghiém trong cong tac.

Nhitng van dé néu trén can phéi duogc tap trung giai quyét trong thoi gian
ngén dé cong tac dam bao chét lugng gido duc c6 thé thuce su phat huy tac dung.

* Nhu cau déi méi:

- Tang cuong néng cao nhan thirc cho can bd quén ly, giang vién vé cong tac
thanh tra va kiém dinh chét luong gido duc; khan truong xay dung ndi dung, tai
liéu va té chirc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu vé cong tac danh gia va kiém
dinh chét luong gido duc cho cén bd quan ly va giang vién cua Nha truong.

- Pdy manh cdng tac tuyén truyén vé thanh tra va kidm dinh chat lugng gido
duc. Pho bién kién thue va cac két qua thanh tra, kiém dinh chét luong gido duc da
dat duoc, dé tao diéu kién cho xa hoi biét va tham gia giam sat chét lugng dao tao
cua nha truong.

- Téng cudng phat trién doi ngli vé danh gia va kidm dinh chit luong gio
duc, 1ap ké hoach phat trién doi ngii chuyén gia nong cbt ctia Nha truong vé dam
bao va kiém dinh chit lwong gido duc.

- Lap ké hoach ctr can bd di hoc nhim dam bao dén nam 2015 ¢6 di can bo
c6 trinh d§ chuyén mén nghiép vu dé chu dong trién khai cong tac dénh gia va
kiém dinh chat lugng gido duc theo ké hoach ctiia Nha truong. Khuyén khich cac
hoc vién cao hoc va nghién ctru sinh nghién ctru cac dé tai v& danh gia va kiém

dinh chat lugng gido duc.
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2.3. Danh gia diém manh — diém yéu va co hdi — thach thirc

2.3.1. Piém manh

- Truong Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Noi ¢6 su quan tam chi dao siu
sat ciia Ban Cén sy Pang B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich.

- Truong c6 bé day truyén thdng va kinh nghiém dao tao; ludn mo rong quan
hé hop tac, lién két trong va ngoai nudc dé dao tao cac tai nang ngh¢ thuét, cac can
bd chuyén moén cao cho nganh va cho xa hoi.

- Su da dang co ciu nganh nghé dao tao, dac biét trong vuc linh vuc San
khau, Dién anh — Truyén hinh, dép timg yéu ciu va doi héi cua thuc tidn; tiép can
nhanh véi trinh d6 quéc té, trong d6 ¢6 cong nghé méi, nhung van gitt duoc ban
sic vin hoa — nghé thuat dan tdc va nhitng nét dic trung riéng mang tinh truyén
thng ctia vin hoa cac ving, mién.

- Doi ngil can bd quéan ly c6 kinh nghiém, tam huyét voi su nghiép dao tao
nghé thuat; c6 chu truong va chinh sach nhit quan trong xay dung doi ngil, gin dao
tao v6i nghién ciru khoa hoc, gin dao tao véi thuc té sang tac; chu trong, tao diéu
kién vé moi mit cho can bd, giang vién nang cao trinh d¢ chuyén mon.

- D61 ngii giang vién c6 hoc ham, hoc vi hodc twong duong cia dao tao nghé
thuét 12 nghé si nhan dan, nghé si vu ta dat ty 1¢ twong dbi cao; cho phép Trudong
Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Noi trién khai thuén loi cac chuong trinh nang
cao chét luong dao tao;

- Truong Dai hoc San khau — Dién anh anh Ha Noi c6 mot méi truong tdt,
khéng gian di rong dé ap dung cac phuong phap quan ly va té chiic dao tao méi.
Khong y lai vao tinh dac thu, ludn thuc hién nghiém tic cac quy ché dao tao dai
hoc, sdém hoan thién hé théng chuong trinh, gido trinh va tai liéu tham khao. Tép
trung duogc nguén luc, co s& vat chét, tao diéu kién thuc hién tét cac du an khoa
hoc cong nghé, cc dé tai nghién ciru cip qudc gia, cap Bo vé linh vuc linh vuc

San khau, Dién anh — Truyén hinh...
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2.3.2. Piém yéu

- Mot sb chuong trinh dao tao con thiéu linh hoat, cham ddi méi va chua cap
nhét thuong xuyén theo huéng bam sat nhu cau thuc tién; mot bd phan khéng nho
can b giang day cham dbi méi va tiép can cai méi;

- Tinh cht dong va linh hoat cia mét by phan can bd chu chét & cac cép
chua cao; vai tro tham muu cho lanh dao trong quan ly va diéu hanh con han ché;
cong tac trién khai thuc hién ké hoach chién luge méi duge quan tdm & mirc dod
nhét dinh;

- Chua xdy dung nhimng dé tai khoa hoc 16n trong linh vuc linh vuc San
khéu, Dién anh — Truyén hinh... thu hut sy tham gia cta nhiéu nha khoa hoc; chua
hinh thanh dugc cac nhém nghién ctru miii nhon di manh @ tham gia dau thau cac
chuong trinh nghién ctru 16n cua nha nuéce va quéc té; hidu qua nghién ctru khoa
hoc con han ché; co sé vat chét, thiét bi phuc vu cong tac nghién ciru khoa hoc con
con thiéu thén.

- Hoat dong hop tac qubc té chua khai thac dugc tiém ning so voi yéu cau
nén két qua thu dugc chua tuong ximg véi vi thé cua Trudng Dai hoc San khiu —
Dién anh Ha Noi. Chua xay dung duoc céc chuong trinh hgp tac quy mé 1én, c6
tinh chién lugc dé Trudng Pai hoc San khéu — Dién anh Ha Noi ¢6 thé nhanh
chéng hoi nhap va phat trién;

- Co s& vit chat chua dap ung dugc so v&i quy mé dao tao va nhu ciu nang
cao cht lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc;

- Ngudn tai chinh con han hep, chu yéu dua vao ngan sach Nha nudc; su
dong gop ctia ngudi hoc thap.

2.3.3. Co hoi

- Dang va Nha nudc di co chu chuong ddi méi co ban, toan dién Gido duc
Dai hoc Viét Nam; tang cudng tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac truong dai
hoc; cac dé 4n cua Bo Vin hda, Thé thao va Du lich xay dung da dugc Thu tudng

phé duyét theo cac Quyét dinh s 808/TTg; Quyét dinh 1243/TTg.
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- Nhu cau x4 héi v& ngudn nhan luc chat lugng cao, 1a san pham cua dao tao
tinh hoa trong linh vuc linh vuc San khau, Dién anh — Truyén hinh...l1am ting nhu
cau dao tao dai hoc;

- Xu thé ting cudng hdi nhap va hop tac quéc té tao thoi co cho Trudng Pai
hoc San khdu — Pién anh Ha Ndi thuc hién cac chuong trinh lién két qudc té trong
dao tao va nghién ciru khoa hoc, tao dong luc thu hit can b co trinh d6 tham gia;

- Nhiing dbi méi vé chinh sach ctia Nha nude va co ché tang tinh tu chu dai
hoc, tao co hdi tang cac ngudn thu hop phap va ting cudng céc ngudn dau tu;

- Viéc hinh thanh hé théng kiém soat va kiém dinh chat luong tir bén trong
va bén ngoai tao co hdi cho Truong Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi duogc
minh bach trong phét trién;

- Nam trén dia ban Ha Noi ¢6 truyén théng van héa hiéu hoc; 1a thu d6 cua
ca nude, ving dat phong phu, da dang vé van hoa, nghé thuat, giau tiém ning...;
hoan toan phu hop phat trién clia co s& dao tao linh vuc San khiu, Pién anh —
Truyén hinh...

2.3.4. Thach thirc

- Yéu ciu ngay cang cao vé chit lugng dao tao, chit luong va tinh kha thi,
tinh (mg dung ctia cac dé tai nghién ciru khoa hoc trong khi cac ngudn luc cho
cong tac day — hoc va nghién ctru khoa hoc (bao gdm ning luc ddi ngil, co s& vat
chét, ngudn ngan sach...) con han ché;

- Hoi nhap qudc té trong gido duc, su tring hop vé& nganh nghé dao tao véi
cac dai hoc, céc trung tdm dao tao va cac dai truyén hinh trong ca nudc tao ra canh
tranh gay gét vé ngudn tuyén sinh, vé nguén nhan luc chat luong cao;

- Su tac dong manh mé cua cac xu hudng, cac phong cach nghé thuat mai ¢
khé néng tao ra nhing bién dbi 16n vé dién mao, diic diém, loai hinh vin hod- nghé
thuét nue nha, nhung ciing dit ra nhiéu thir thach cho cong téc dao tao tinh hoa
cta Trudng Pai hoc San khu — Dién anh Ha Nbi.

- Su kém hap dan vé moi trrong lam viéc cling nhu ché @6 wu dai dbi voi
doi ngli can bd, dac biét 1a luc luong can bd tré duoc dao tao co ban & cac co sé

dao tao nudc ngoai,
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- Su dau tu ngén sach Nha nuéc chua tuong xung voi quy mé phat trién va
yéu cau chét luong ctia mot dai hoc khéi nganh nghé thuét 16n cua ca nudc.

- Mau thuén gitta dao tao nhan tai va dao tao nguén nhan luc.

- Mt trai cta co ché thi truong 1am ndy sinh khuynh huéng thuong mai hoa
cac hoat dong van hoa. San phim vin hoa déc hai c6 chidu hudéng gia ting tir nhiéu
ngudn; 18i séng chay theo dong tién, mit trai cua thong tin trén cac phuong tién
truyén thong mang... da dat nhitng ngudi 1am cong tac dao tao nghé thuat trudce

nhitng thach thirc khéng nhé.
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PHAN 3
KE HOACH CHIEN LUQC

3.1. Vai tro, vi tri va cin cir xiy dung Ké hoach chién lrgc

3.1.1. Vai tro, vi tri ciia Ké hoach chién hrge

Ké hoach chién luoc phat trién cia Truong Pai hoc San kh&u — Pién anh Ha
Noi do Hoi dong Xay dung Ké hoach Chién Iugc cua nha trudong (dugc thanh 1ap
theo quyét dinh cua Hiéu trudéng Truong Pai hoc San khau — bién anh Ha Noi,
gébm Ban Giam hiéu, truéng cac phong, ban chirc ning cua trudng Pai hoc San
khéu — Dién anh Ha Noi, cac khoa, vién, trung tam, dai dién cac td chirc chinh tri
va cac ddi tuong lién quan cua trudng) soan thao.

Ké hoach chién lugc co vai trd dinh hudng cho viéc hoach dinh cac chinh
sach phat trién cling nhur cho moi hoat dong cta Truong Pai hoc San khiu — Pién
anh Ha Ndi. La cong cu hitu hiéu cia lanh dao nha truong, dé chuyén dan sang
phuong thirc quan 1y theo chién lugc, phat huy tinh chu dong sang tao cua can b,
giang vién va cong churc toan truong.

Ké hoach chién luge c6 vai tro quan trong nhu mot van ban phap quy cua
Trudng Dai hoc San khdu — Dién anh Ha Nbi. Trén co s Ké hoach, cac phong,
ban chirc nédng cla truong cd trach nhiém x4y dung cac chuong trinh hanh dong cu
thé, chi tiét nhim thuc hién cac muc tiéu d3 dé ra.

3.1.2. Cin cir xAy dung ké hoach chién lwogc

3.1.2.1. Cic co s& phap ly va thwe tién

- Vén kién Dai hoi dai biéu Pang Cong san Viét Nam lan thir X, XI va Nghi
quyét Dai h¢i Pang b Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Noi 1an thir XTI (2010);

- Luat Gi4o duc nam 2005; Luat Gido duc sira doi nam 2009 va Luét Gido
duc Dai hoc nam 2012 cua nude Coéng hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam;

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP, ngay 2/11/2005 vé déi méi co ban va toan
dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020 ctiia Thi tuéng chinh phu;

Quy ché tu chu cac truong dai hoc ctia Bo Gido duc va Dao tao;
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- Chién lugc phat trién Van hoa dén nam 2020 ban hanh theo quyét dinh
581/QD-TTg ngay 06/5/2009; Dé an dao tao, bdi dudng can bd giang vién c6 trinh
dd cao trong linh vuc van hoa nghé thuat giai doan 2011-2020, ban hanh theo
quyét dinh s6 808/QD-TTg ngay 30/5/2011 va Dé 4n dbi méi va ning cao chit
lrong dao tao cac truong Van hoéa nghé thudt giai doan 2011-2020 ban hanh theo
quyét dinh 1243/QD — TTg ngay 25/7/2011 ctia Chinh phu.

- Ngoai ra con dua vao két qua clia cc hdi nghi, hdi thao vé dbi méi phuong
phép day hoc va kiém dinh chat lugng, cac béo cdo diéu tra ctia cac don vi trong
Trudng Pai hoc San khéu — Dién anh Ha Ngi.

3.1.2.2. Qua trinh xiy dung K¢ hoach chién hrge

- Ngay 10/12/2012: Hiéu trudng Truong Dai hoc Séan khau — Pién anh Ha
Noi ky Quyét dinh thanh lap Hoi déng xay dung K& hoach chién lugc 2011-2015
va Ban bién soan ké hoach chién luoc (KHCL);

- Ngay 15/12/2012: Hoi dong xay dung KHCL cta Truong Dai hoc San
khAu — Dién 4nh Ha Ndi hop thong qua d& cuong, phan cong ngudi viét timg phan;

- Ngay 21/02/2013: Hoi dong xay dung KHCL cta Truong Pai hoc San
khiu — Pién anh Ha Noi phién thir 1 gop y cho Ban du thao KHCL;

- Ngay 20/3/2013: Hi€u trudng truong Dai hoc Sén khéu — Pién anh Ha Noi
t6 chirc Hoi nghi gép ¥ cho Ban du thao KHCL;

Ngay 22/3/2013: Hiéu trudng Truong Pai hoc San khau — Dién anh Ha Noi
ky ban hanh Ban KHCL Truong DPai hoc San khau — Dién anh Ha Noi giai doan
2013-2020 va tam nhin 2030;

3.1.2.3. Sw tham gia ciia cic ca nhén, tip thé trong viéc xiy dung Ké
hoach chién lwge

Viéc soan thao ban Ké& hoach chién lugc phéat trién do Ban soan thao KHCL
phat trién cua Dai hoc Sén kh&u — DPién anh Ha Noi thuc hién, dugc Hoi déng Xay
dung KHCL Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Ngi gom Ban Giam hiéu, 1anh dao
khoa, chuyén gia chuyén moén va dai dién gido vién thong qua, sau khi nhan dugc

su gop y kién va tu van k¥ thudt cua cac chuyén gia.
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3.2. Sir mang, tam nhin va cac gia tri gido duc

3.2.1. Tuyén bo sir mang

Pao tao nguén nhan luyc chuyén sau hoat dong trong cac linh vuc San khéu,
Dién anh, Nhiép anh, Mua, Thiét ké My thuat va Truyén hinh c6 trinh do tir Dai
hoc dén Sau dai hoc, c6 phém chét chinh tri, dao drc va nang luc sang tao tdt, dap
tng nhu ciu gift gin, ké thira va phat trién van hoa dan tdc, gép phan xay dung nén
Vin héa Viét Nam tién tién dam da ban sic dan tdc. Truong Dai hoc San khau -
Dién anh Ha Nbi 1a mot trung tdm dao tao hang dau cia ca nudc trong linh vuc
San khau, Dién anh, Truyén hinh c6 kha nang hdi nhap va giao luu qudc té, di dau
trong viéc tiép thu kinh nghiém dao tao trong linh vuc San khéu -Dién anh cta cac
nudc van dung vao thuc té Viét Nam.

3.2.2. Tam nhin dén niim 2030

Pén nam 2030, Trudong Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Nbi s& tiép tuc giir
vai tro la truong Pai hoc Nghé thuat trong diém cta ca nude - mot trung tdm dao
tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc trong cac linh vuc San khéu, Dién anh —
Truyén hinh c6 uy tin, dat céc tiéu chuan chat luong qudc gia, tiép can véi trinh do
dao tao cua thé gidi va ngang tam céc truong tién tién trong khu vuc. Truong la
trung tAm dao tao va nghién ctru nong cbt vé nghé thuat va ky thuat cho céc nganh
San khéu, Dién anh - Truyén hinh, Nhiép anh, Mia va Thiét ké My thuét.

Truong Pai hoc San khau — Dién anh Ha Ndi s& vuon téi tam Hoc vién Sén
khiu - Dién anh qubc gia Viét Nam, cé co cdu nganh nghé phu hop, gin véi doi
hoi cua thuc tién xa hoi; c¢6 hé théng chuong trinh, gido trinh va phwong phap dao
tao tién tién, tiép can chuan muc quéc té; ¢o phuong thic dao tao da dang, huy
dong dugc nguén luc cua toan xa hoi; cd doi ngii giang vién, can bd quan ly co
phém chét chinh tri, du nang luc va tiéu chuén-dat trinh do quéc té; c6 co s& vat
chét va ki thuat hién dai, mang tinh chuyén nghiép cao, gén véi tinh dic thu cia
ting nganh hoc; ¢é quan hé hop tac qudc té sau rong; c6 phuong phap quan ly tién

tién, hiéu qua, dat cac chuan muc khu vuc va quoc t€...
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3.2.3. H¢ thong gia tri co béan

Céc gia tri da trd thanh cét 16, truyén théng cua Truong Pai hoc San khiu —
Dién anh Ha Néi sau hon 30 nam x4y dung, trudng thanh la:

+ Dao tao dugc mdt doi ngii dong dao nhiéu thé hé ngh¢ si - cong dan chan
chinh, c6 nhitng déng gép to 16n vao su nghiép xay dung va bao vé T qudc; su
nghiép gifr gin, ké thira va phat trién vin héa dan toc, tiép thu tinh hoa van héa
nhan loai.

+Thuc hién tét chic nang cia mét trudng dao tao nghé thuat, két hop tdt
gilta dao tao dai tra voi dao tao tinh hoa; vira dao tao nguén nhan lyc cung cép cho
céc nganh San khau, Dién anh - Truyén hinh, vira phét hién, bdi dudng cac tai nang
sang tao trong céc linh vuc d6 cho dit nude.

+ Khong y lai vao tinh dac thu, luén thuc hién nghiém tac nhitng quy ché
gido duc dai hoc. X4y dung va phat trién mai truong day- hoc va nghién ctru khoa
hoc chuén muec.

+ Khuyén khich, thic ddy va ton trong nhing hoat dong sang tao trong
giang day- hoc tap, nghién ctru khoa hoc va céc hoat dong khéac cua Nha trudng
nhim déng g6p cho su phét trién ciia Trudng, cua nganh va cua x4 hoi.

+ Xay dung mbi quan hé chat ch& véi cac truong dai hoc va cac vién nghién
ctru & khu vuc va quéc té, nham ddy manh va ning cao chat luong dao tao va
nghién ctru khoa hoc cta trudng,.

+ Xay dung mbi quan hé dong nghiép, doan két va mbi quan hé than thién
gilta giang vién, can bd v&i sinh vién, nham tao dung moét mdi truong hoc tap, 1am
viéc va nghién ctru khoa hoc ly tudng trong Nha truong.

+ Dy manh truyén thong va quang ba, xay dung thuong hiéu cho truong.

3.2.4. Tén truwong trong twong lai

Tén tiéng Viét: Hoc vién San khdu - Dién anh Quo"c gia Viét Nam.

Tén tiéng Anh: Vietnam National Academy of Theatre and Cinema.

3.3. Muc tiéu chién lrge

3.3.1. Muc tiéu téng quat

Muc tiéu phat trién tong quét ctia Truong Dai hoc San khiu — Pién anh Ha
Noi dén 2020 va dinh hudng dén 2030 la: Xay dung Truong Pai hoc San khau —

Dién anh Ha N&i thanh trung tdm dao tao va nghién ctru chét luong cao, dat chuén
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quéc gia va dat trinh d§ céc truong tién tién cua khu vuc vé cac linh vuc nghé thuat
va k¥ thuét clia cac nganh San khéu, Dién anh, Truyén hinh, Ma, Nhiép anh va
Thiét ké my thuat; gép phan quan trong vao su nghiép xay dung va phat trién nén
van héa Viét nam tién tién, ddm da ban sic dan toc.

3.3.2. Muc tiéu cu thé

TU muc tiéu téng quat trén, Truong Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi
xac dinh cac muc tiéu phén d4u cu thé sau:

Muyc tiéu I: Hoan thién va ning cao hiéu luc quan ly ctia Truong Pai hoc
San khau — Dién anh Ha Nbi;

Muc tiéu 2: Mé thém nhitng chuyén nganh méi ma cac nganh san khiu, dién
anh con thiéu va nhiing chuyén nganh theo nhu cau phat trién cua xa héi, theo
hudng két hop vin hoa, nghé thuét véi du lich. Nang cao chit luong dao tao theo
hudng ting tinh linh hoat va phu hgp ctia chuong trinh véi nhu cau phat trién cua
dat nudc;

Muc tiéu 3: Nang cao hiéu qua va tinh gin két gita nghién ciru khoa hoc véi
dao tao va nhu cau thuc tién;

Muc tiéu 4: Phét trién doi ngii can bo, vién chirc theo huéng chuén héa phu
hop véi vai tro va vi tri cia mot truong dai hoc nghé thuét trong diém quéc gia,
Giai quyét hai hoa mdi quan hé nghé si — nha su pham ngh¢ thuat.

Muc tiéu 5: Déy manh cong tac hop tac quéc té, nham dua Truong Pai hoc
San khéu — Dién anh Ha Noi trd thanh dau méi giao luu, hop tic véi cac td chire,
dai hoc nghé thuat c6 uy tin trong khu vuc va thé gidi; tré thanh noi dao tao sinh
vién va cac nha nghién ctru quéc té vé sin khau, dién anh, nhiép anh, maa, thiét ké
my thuat, truyén hinh cua Viét Nam.

Muc tieu 6: Da dang hoa céc hinh thirc huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac
nguén luc tai chinh dé hién dai héa co sé& vét chit va trién khai cac nhiém vu trong

tam.
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3.4. Céc giai phap chién luge
(* Giai phap 1: T4 chirc by may va quan Iy, kiém dinh chét lugng

M\yé‘ﬁe‘u :

a, T6 chitc bé mdy va quan Iy.

Hinh thanh mét bd may quan ly tinh gon, hiéu qua; c6 mbi lién két hé théng
chit ché trén co s& phan cép, ting quyén tu chii cho cac don vi nham khai thac tbi
da tiém nang cta timg don vi va ca nhan; dam bao van hanh t6 chirc mét cach tot
nhét cho cac muc tiéu dé ra.

b, Kiém dinh chdt luong.

Xay dung va ciing c6 hé thdng kiém dinh chét luong bén trong cua trudong
thdng qua cic hoat dong: tu dénh gia, kiém dinh chat luong trudong va kiém dinh
chét lugng chuong trinh do tao, trién khai thuc hién cac ké hoach hanh dong dam
bao chét luong;

Tang cudng ning luc xay dung va trién khai gidm sat viéc thuc hién céc ké
hoach dam bao chét luong ngén han va trung han thong qua viéc t6 chirc dao tao,
bdi dudng chuyén mén cho doi ngii can bd lam cong tac dam bao chat luong
chuyén trach.

Hoan thién va tang cudng sir dung céc cong cu hd tro cho viée danh gia cac
hoat dong dam bao chét lugng, théng qua cac hoat dong ldy y kién phan hdi tir
ngudi hoc, khao sat y kién cyu sinh vién va nha tuyén dung.

Gidi phap

a, T6 chitc b mdy va quan Iy

-Bb sung, hoan thién chirc ning, nhiém vu cho cac don vi nham tao sy chu
dong va rach roi trach nhiém trong trién khai cong viéc; bd tri nhan su hop ly
tuong Ung véi chirc nang dam nhiém.

- Xac dinh pham vi, déi tugng dao tao, trach nhiém va quyén han giira
Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Nbi véi céc co s& dao tao lién két dé vira
tao su chi dong vira dam bao thong nhét trong muc tiéu va phuong thirc dao tao.

- Thiét 1ap hé thdng thong tin quan 1y hién dai c¢6 kha nang thu thap, chuyén

tai thong tin hai chiu nhanh, cip nhat, day du theo yéu cau cta moi dbi tuong.



b, Kiém dinh chat leong.

- Trién khai thuc hién céc ké hoach hanh dong trong Bao céo tu danh gia va
cac khuyén nghi ctia Poan dénh gia ngoai qua kiém dinh chat luong gido duc
truong, nhim khic phuc cac han ché va phat huy cac diém manh ctia Nha truong;

- Trién khai thyc hién thi diém, 1am co s& cho viéc chinh thirc dang ky kiém
dinh chét lugng chuong trinh dao tao theo bd tiéu chuan kiém dinh chuong trinh
dao tao qubc gia;

- Hoan thién va tdng cudng viéc sir dung cac cong cu thu thap thong tin phan
hdi phuc vu cho hé théng dam béao chét luong nhu: ldy ¥ kién phan hdi tir nguoi
hoc, khao sat y kién cuu sinh vién va nha tuyén dung vé chuong trinh dao tao, kién
thirc va ky nang can trang bi cho sinh vién, viéc lam va hoc 1én cac bic cao hon
clia sinh vién sau t6t nghiép;

- Tang cudng nang luc xay dung va trién khai, giam sat viéc thuc hién céc
ké hoach dam bao chét lwong ngan han va trung han, thong qua viée t6 chirc dao
tao, boi dudng chuyén mén cho di ngii can bd 1am cong tac dam bao chét lugng
trong truong.

- P6i méi chuong trinh dao tao, phuong phap giang day; ting cudng ning
luc doi ngli can bd giang day, ddy manh phét trién co s& vat chét va ngudn tai
nguyén thong tin, thu vién... nhim dam bao viéc dao tao dap tng chuan dau ra cia
céc nganh dao tao. Pong thoi, hoan thién viée xdy dung chuan dau ra va trién khai
dao tao dap ung chuén dau ra cho cac béc, céc hinh thirc, cac hé dao tao.

* Gidi phap 2: Xay dung thé ché va chinh sach

Mouc tiéu

-Trién khai nghién ctru va d& xuét xay dung hé thong cac quy dinh vé ché
do, chinh sach dbi véi giang vién va sinh vién cta cac nganh dao tao nghé thuat
mang tinh déc thu.

Giai phap

- Ban hanh co ché, chinh sach cu thé nham phat hién, dao tao, boi dudng tai
nang San khau, Dién anh — Truyén hinh, dic biét cht trong viéc bao t6n va phat

huy céc loai hinh ngh¢ thuat doc dao cua dan toc.
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- C6 chinh sach huy dong cac chuyén gia gidi trong va ngoai nudc tham gia
vao dao tao nhan luc nghé thudt trong linh vuc San khau, Dién anh - Truyén
hinh...

* Giai phap 3. Chién lwgc phat trién ngudn tai chinh va du tu

Muc tiéu

- Tan dung c6 hiéu qua co ché tur chi vé tai chinh song song v6i xu thé m&
rong quyén tu chu cho cac truong ciia Bd Vin hoéa, Thé thao va Du lich va B¢ Giao
duc-Pao tao va tién trinh cai cach co ché quan ly tai chinh déi véi cac co s& dao
tao cua Bo Tai chinh.

- Thuc hién da dang hoa nguén tai chinh bao g@)m cac nguén tir dao tao,
nghién ctru khoa hoc, nguf)n du an, ngu(“m phat trién céc hoat dong dich vu hd trg
cong dong, ngudn tir gido trinh, tai lidu va cung cip théng tin...

- Xay dung co ché tai chinh hop ly, c6 kha ning khai thac, thu hat ngudn
nhén lyc, dép tmg yéu cau phat trién cia co s dao tao ca vé quy md va chit luong
mdt cach bén vimg.

- Pam bao thu nhép cua can bg, giang vién, vién chirc va céng nhan vién
tang hang ndm, dap tng nhu cau ngay cang cao cta nguoi lao dong.

Giai phap

- Cing cb cac nguén thu tir dao tao hién c6 song song véi viéc cai cach co
ché tai chinh ni bd nhim dam bao co ché phan phéi thu nhap c6 hidu qua nhét cho
muc tiéu phat trién cta Trudng Dai hoc San khau — Pién anh Ha Noi.

- M¢& rong céc hoat dong dich vu, két hop véi phuc vu nguoi hoc va cong
déng (dich vu sang tac, dich vu biéu dién, dich vu nghién ctru, dich vu hau can cho
nguoi hoc, dich vu cung cép thong tin, dich vu dao tao...).

- Phét trién cac hoat dong nghién ctru theo. don dit hang va cac du 4n lién
két nghién ctru véi hé thong céc co s¢ ngh¢ thuat nham bd sung ngudn thu tir hoat
dong nghién ctru Gmg dung va chuyén giao céng nghé.

- Khai thac va trién khai hiéu qua cac du 4n lién két dao tao nudc ngoai, mot
mat tao nguén thu, mét khac néng cao nang luc dao tao theo hudng hdi nhip va tao

nén tang cho viéc md rong nguon thu 1au dai.
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- Xay dung co ché quan ly tai chinh thich hop nham khai thac ngudn thu
hién tai, d@)ng thoi nudi dudng nguf’m thu 1au dai; két hop vai viéc nang cao thu
nhép cho nguoi lao dong di doi voi yéu cau tich luy d& mé rong va phét trién t6
chirc. Giai phap nay duoc tién hanh song song véi tién trinh cai cach chinh sach
hoc phi ddi véi ngué? hoc.

* Giai phap 4. Phat trién ddi ngii gidng vién, can by quan ly va can bo
nghiép vu-— |

Muc tiéu

- Xay dung mét doi ngli giang day va nghién ciru du vé s6 lugng theo yéu
cAu cua B Van hoa, Thé thao va Du lich va B Gido duc va Pao tao, phu hop dic
thu va co tinh chuyén nghiép cao.

- Xay dung dodi ngii giang vién va can bo nghién clru dau nganh c6 kha ning
dinh huéng phat trién chuyén nganh va chu tri cac du én, dé tai nghién ctu cia
nganh va Nha nudc.

- Niam 2015: dam bao ty trong sinh vién/ 1 giang vién phu hop véi dao tao
nghé thuét véi co ciu doi ngii giang vién 1a 40% Thac si, 25% Tién si.

- Nam 2020: dam bao ty trong sinh vién/ 1 giang vién phu hop véi dao tao
nghé thuét voi co cau doi ngii giang vién 1a 60% Thac si va 35% Tién si.

- Nam 2030: dam bao ty trong sinh vién/ 1 giang vién phu hop véi dao tao
nghé thuat véi co cau doi ngii giang vién 1a 100% Thac si va 50% Tién si.

- X4y dung d6i ngli cdn bd quan ly co trinh do chuyén mon cao, c6 néng luc
quan ly twong Gng véi vi tri quan ly; dam bao 100% cén by quan ly dugc dao tao
céc kién thirc chuyén mén va k§ ning quan ly trong diéu kién thi truong hdi nhép.

Giai phap

- Tir 2013, dao tao mdi nim 50 Thac si va 10 Tién si chuyén nganh San khau
— Dién anh.

- Khai thac céc ngudn tuyén dung giang vién va tuyén chon mdt cach
nghiém tac theo ti€u chuén cia Truong Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Néi. Uu

tién tuyén dung nhiing can bo di truéng thanh tir cic nha hat, hing phim, dai
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truyén hinh; da c6 thyc tién va kinh nghiém sang téc, c6 tac phim dat giai, 6 danh
hiéu nghé nghiép...

- Hang nam c6 sy sang loc trén co s& tiéu chuan giang vién va sy dénh gia
cua ngudi hoc; chuyén nghiép hoa doi ngii giang vién theo timg trinh do dao tao.

- Xay dung va trién khai ké hoach dao tao giang vién song song vdi viée tao
co ché kich thich nhu ciu tu dao tao cua giang vién; tdn dung tbi da co hoi dao tao
tai cdc co s¢ dao tao c6 uy tin & nude ngoai, sir dung co ché két hop gitra khuyén
khich di d6i véi bat budc.

- Xay dung ké hoach phat trién bang cip, hoc ham cu thé déi véi ting can
bo, giang vién.

- C6 chinh sach giit va thu hit chuyén gia gi6i trong nuée, cac chuyén gia,
cac gido su, phé gido su, nghé si nhan dan, nghé si vu ti dén tudi vé huu véi ché
d6 hop ddng; tan dung co hdi hd trg, sir dung chuyén gia tir cac t6 chic nuéc
ngoai.

- Lua chon va dau tu cho ddi ngii gidng vién dau nganh.

- T4 chirc va phan cong lai hé théng can bd quan ly hién hanh nham st dung
dung ngudi dung viéc theo chirc nang duge phan cong; xay dung mét co ché lam
viée cho phép céc cap quan Iy tu chu va phét huy t6i da nang luc ¢4 nhan va chiu
trach nhiém cé nhan vé chét luong va tién do cong viéc dugc giao.

- Do tao, bdi dudng nang luc quan ly cho can b§ quan ly; duy tri cong tac
quy hoach, thiét 1ap co ché bd nhiém, thay thé, mién nhiém can bg trong pham vi
t6 chirc mot cach cong khai.

- C6 chién luoc va co ché dong bd gitr va thu hat doi ngtli can bg quan ly cé
chat luong.

/\\\ * Gidi phap 5. Phat trién chwong trinh va hoc liéu
Muc tiéu
- Xay dung hé théng chuong trinh dao tao phu hgp véi doi hoi cua su phat

trién san khu, dién anh, truyén hinh theo tidu chi: mé, cap nhat, linh hoat.
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- X4y dung hé thdng gi4o trinh mang ban sc vin héa Viét Nam, tai liu
tham khéo va dit liéu thong tin theo yéu cau cua chuong trinh dao tao, phu hop véi
thuc t& Viét Nam va tiép can v6i chudn muc quéc té.

- Gén yéu céu giai quyét cac van dé cua thuc té chuyén nganh véi yéu cau
nghién ctru trong chuong trinh dao tao.

Giai phap

- Hinh thanh bd phan chuyén trach xay dung va phat trién chuong trinh dao
tao véi chirc ning diéu chinh, bb sung cac chuong trinh hién hanh ddng thoi thiét
ké cac chuong trinh va mén hoc méi cin ctr vao khao sat nhu ciu cta su phat trién,
tiép can su phét trién cac chuyén nganh cia cac nuée va diéu kién ngudn luc cia
Truong Pai hoc San khau -Dién anh Ha Noi trong timng thoi ky.

- Phdi hop véi cac co s thuc té trong xay dung chuong trinh dao tao. Tién
hanh ra soét tong thé, thuong xuyén, ndi dung chuong trinh nhim dam bao muc
tiéu ddo tao va dap tmg nhu cau, ding dinh hudng cia Pang va Nha nudc.

- Tao co ché phdi hop chit ché giita giang vién véi hé thdng thu vién nhim
dam bao nguon tai liéu hoc tap du, theo kip su phat trién chuyén nganh vé ly luan
cling nhu thuc té.

- Tan dung cac co hoi hop tac qubc té trong phat trién chuong trinh dao tao
va hoc liéu; sir dung tirng phén hoac téng thé chuong trinh dao tao cla céc nudc
tién tién, véi dinh hudng khong lam mét di ban séc vin hoa Viét Nam.

- Xay dung hé thdng gido trinh giang day va chuong trinh thuc hanh nhim
- dap ung nhu cau dao tao nghé cua x4 hadi.

i * Giai phap 6. P3i méi phwong phap dao tao

Muc tiéu:

- Hinh thanh phuong phép dao tao theo hudng phat trién tu duy va kha ning
tu hoc cho ngudi hoc. Nguoi hoc duoc tao diéu kién va co hoi dé chu dong tiép
nhén kién thirc tir cac nguf)n thong tin khéc nhau; dugc tu do boc 10 cac thién
huéng sang tao... dudi su huéng dan clia giang vién trong qua trinh giang va sau

giang.
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Giai phap:

- Tép trung vao dao tao ddi ngii giang vién vé chuyén mon, ngoai ng,
phuong phap giang tich cuc, st dung thanh thao cac phuong tién giang day, k¥
nang thuc hanh.

-Dbi méi phuong phap giang day cac nganh nghé thudt truyén thong, két
hop giita truyén nghé, luyén k§ ning véi day va hoc qua bang hinh; v& dién, trich
doan vai mau...Coi trong viéc gilr gin von cb; manh dan céch tan, ndng cao nhung
van giit dugc ban sic truyén théng, khong bi lai cang.

- P6i méi dong bo cach ra dé, danh gia ngudi hoc va danh gié trinh d6 giang
vién nham khuyén khich phuong phap giang cha dong tich cuc va hiéu qua chuyén
tai thong tin trong mot gio hoc.

- Tao co ché khuyén khich hinh thanh hé théng théng tin v& mén hoc trén
mang nhdm huéng din ngudi hoc mot cach cu thé va chuan hoa kién thirc cua tung
mon hoc.

- Thyc hién cic chuong trinh trao d6i giang vién vdi cc co s& dao tao nudc
ngoai, co s dao tao trong nude co uy tin.

- Trang bi hé thong cac phuong tién giang day hién dai, tiép can dugc nhitng
tién bd k¥ thuat trong linh vuc dién anh, truyén hinh; linh vuc am thanh, anh séng
san khau... khuyén khich viéc gén gilta giang 1y thuyét véi céac phuong phap rén
luyén k§ nang tu duy, thuc hanh va giai quyét tinh huéng.

)%\ * Giai phap 7. Hoat dong khoa hoc va chuyén giao cong nghé

Mouc tiéu

- Timg budc khing dinh vi thé va su gan b6 hitu co giita Truong Pai hoc
San khiu — Dién anh Ha Noi v6i cac Hoi nghé nghiép ciia cac nganh San khéu,
Dién anh — Truyén hinh, Nhiép anh, Thiét ké my thuét, Mua...cta ca nudc, thong
qua: s6 lwong 4n pham khoa hoc, ty 1& nguon thu tir nghién ctru khoa hoc, chat
luong tu van va tng dung cta san pham nghién ctru, doi ngili can bo khoa hoc,

nghé thuat dau nganh.
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Giai phap

- Thay doi tu duy quan ly khoa hoc, t6 chuc lai vién nghién ctru San khau
Pién anh nhim nang cao nang luc hoach dinh chién luoc va td chirc hoat dong
khoa hoc ctia Truong Pai hoc San khiu - Dién anh Ha Noi.

- Khai thac kinh phi cho nghién ctru khoa hoc, tra thu lao ximg déng dé thu
huat can bo nghién ctru, séng tac va nang cao chit luong san phiam nghién ctru, sang
tac.

- Khai thac cac thoa thuan hop tac véi cac co sé nghé thuat d¢é phdi hop
nghién ciru theo don dat hang cua co sd thuc té.

- Tung budc phdi hop hoat dong nghién ctru khoa hoc véi cac truong dai
hoc nudc ngoai.

X * Gidi phap 8. Xiy dung co sé ha tang, hé thong thong tin va thu vién

Muc tiéu

- M¢& rdng dién tich truong s&, xay dung hé théng co sO ha tﬁng theo D@ 4n
da dugc BO Van hoa, Thé thao va Du lich phé duyét.

- M0 rong dién tich phuc vu sinh vién: phong hoc, thu vién, nha n sinh
vién, khu thé thao, cau lac b0 sinh vién.

- Hoan thién hé théng co s& vat chét phuc vu giang day va nghién ctu
(phong hoc, phuong tién giang day, thu vién, hé théng thong tin...) dat chuan cia
B6 Gido duc - Pao tao va tuong duong véi diéu kién cac truong trung binh trong
khu vuc (gié tri thiét bi/ sinh vién). .

- Ung dung nhanh, hiéu quéa cong nghé thong tin trong giang day, hoc tap,
nghién ctru va quan ly dap tmg chién lugc phat trién chung cia Truong Pai hoc
San khau — Dién anh Ha Néi.

Giai phdp

- Khai thac cic ngudn tai chinh c6 théd dé thuc hién quy hoach mit bing da
dugc phé duyét ( tai Ha nam)va timg buéc chuin hoé diéu kién phuc vu giang day
va nghién ctru.

- Khai thac céc kha ning dé mo rong dién tich sir dung hién c6 cia Truong

Pai hoc San khiu — Dbién 4nh Ha Noi tai Mai dich.
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X * Gidi phap 9. Quang ba va xiay dung thwong hiéu
Muc tiéu

- Xay dung Trudong Dai hoc San khiu — Pién anh Ha Noi tr¢ thanh mot
thuong hiéu dao tao va nghién ciru ing dung c6 uy tin ma trong tdm 12 linh San
khau, Pién anh — Truyén hinh...

- Gan Truong Dai hoc San khau — Dién anh Ha Noi véi mét méi truong dao
tao, sinh hoat hién dai, nghiém tuc, léy nguoi hoc lam trung tim va thé hién xu
huéng quéc té hoa.

Giai phap

- Gido duc y thirc ton trong va gitr gin thuong hiéu Trudng Pai hoc San khau
— Dién anh Ha Néi cho can bd, giang vién va sinh vién.

- Moi quyét dinh lién quan t6i cai cach, d6i méi hoat dong cua Truong Dai
hoc San khau — Dién anh Ha Néi déu nhim khang dinh céc gid trj va tridt ly dao
tao ma Trudong Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Noi theo dudi mét cach nhat quan.

- Tao niém tin ddi véi nguoi hoc thong qua chét luong giang day, nghién
ctru, dich vu phuc vu ngudi hoc.

- Xdy dung céc kénh quang ba hinh anh Truong Pai hoc San khéu — Dién
anh Ha Noi: website, tap chi, cac cudc thi tai nang sinh vién, lién hoan phim sinh
vién, trién 1dm my thuat sinh vién, trién 1am nhiép anh sinh vién; cac phong trao
tap thé duoc to chuc trong hé théng cac truong dai hoc, tham gia tich cuc cac hoat
dong x4 hoi, cac hoat dong nghién ctru img dung phdi hop va céc dich vu dao tao
cho x4 hdi.

- Chuyén nghiép hoa hoat dong quang ba hinh anh, marketing,.

( * Giai phap 10. Hep tic qubc té

Muc tiéu

- Thiét 1ap céc quan hé quéc té da dang, trién khai cac hoat dong hop tac
binh déng vOi céac trudng dai hoc, cac td chirc giao duc, khoa hoc va cong nghé
nudc ngoai nham: néng cao nang luc dao tao, nghién ctru khoa hoc; tiép cén va dap

ung cac chuan muc co ban cua truong dai hoc quoc te.
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- Hinh thanh hé thdng céac dbi tac chién luge trong hoat dong hop tac qubc té
vé dao tao, nghién ctru khoa hoc, trao ddi giang vién va sinh vién.

Giai phap

- Hoan thién co ché t6 chirc dé khai thac, quan 1y va trién khai hiéu qua cac
du 4n hop tac quéc té, chudn bj va bd sung ngudn nhan luc cé trinh d9, k§ ning
thich hop cho hoat dong hop tac qudc té.

- M¢6 rong quyén tu cha, c6 chinh sach khuyén khich céc c4 nhan va don vi
tham gia cac hoat dong hop tac qudc té trong khuén kho phap luat vi quyén loi lau
dai cua Truong Pai hoc San khéu — Dién anh Ha Nai.

- Tap trung nguén luc trién khai cac du an da dugc ky két; hinh thanh trung
tam du hoc tai chd, khoa quéc té dao tao cac nganh san khAu, dién anh, truyén hinh
c6 uy tin & Viét Nam.

- Tim kiém va lua chon déi téc 1au dai trong hop tac qudc t& nhdm thiét 1ap
cac quan hé song phuong trong tirng linh vuc.

- T4 chirc cac hdi thao quéc té, tranh thi sy hd trg clia cac to chirc phi Chinh
phu, cac td chirc tai chinh quéc té; khai thac cac du an nghién ctru theo don dit
hang cua céc & chirc qudc té hoic chu dong dé xut cac du an nghién ctru két hop
v6i cac to chirc nude ngoai.

- Két hop giira giang vién Truong Dai hoc San khiu — Dién anh Ha Ngi va
céc chuyén gia nudc ngoai, t6 chirc day va hoc bing tiéng Anh & mot sé chuyén

nganh.
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Chuwong trinh

2013-2015

2015-2020

2020-2030

3.5.2. Chuong trinh phat trién dao tao

Hoat dong
chinh

Nang cao chat lugng dio tao theo hudng néng cap chuong trinh dao tao va d6i méi phuong phép dao tao.

+ Hién dai hoa phuong tién giang day.

+ Chuén hoa quy trinh giang day.

+ Pbi méi phwong phép dao tao va danh gia nguoi hoc.

+ Nang cap chuong trinh ddo tao (dai hoc va cao dang.) chu trong téi yéu cau dao tao tin

chi va dap ing nhu cau x4 hoi.

Ap dung hé thong quén ly dao tao theo hoc ché tin chi.

+ Chudn bi cac diéu kién thuc hién dao tao theo hoc
ché tin chi.

+ Xay dung h¢ théng thong tin quan ly dao tao.

+ Chuyén d6i mo hinh to chirc va nhan su quan ly theo yéu cau cia dao tao tin chi.

Pao tao giang vién 2013-2030

+ Khai thac ngudn giang vién tir cac du 4n lién két quoc té, cac can by khoa hoc , nghé

thudt trong nganh...

+ Chuyén nghiép hoa giang vién theo tirng muc tiéu

dao tao: dao tao nghé va dao tao chuyén gia.

Mé rong quy mo dao tao thong qua phat trién cac nganh va chuyén nganh mai.

Trdach nhiém

trién khai

+ Trach nhiém chinh: Hoi mwsm Khoa hoc va Pao tao, Ban Gidm hiéu, Phong Dao tao va QLKH, céac khoa, by mon,

phong ban.

+ Phoi hop: Toan thé giang vién, can bd cong nhén vién.
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Chuwong trinh |

2013-2015 _ 2015-2020 _ 2020-2030

3.5.3. Chwong trinh urﬁ trién khoa hoc va cong nghé

Hoat dong
chinh

Tao co ché va méi truong thu hut doi ngil giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc, sang tao nghé thuat Nang cao chat
lrgng cua san EEB khoa hoc, ngh¢ thuat.

Nang tam gidi quyét va anh _E.o.:m cua dé tai nghién ctru (dé tai mang tinh chién lugc, tdp trung vao nhing van dé mii
nhon ctia nganh, chi trong tinh ing dung thuc t€...).

Trién khai lién két sm:_os ctru theo don dit hang cia co so trong va ngoai nganh. Tham gia dau thau dé tai, du 4n nghién
clru trong va ngoai nudc.

Phdi hop co ché khuyén khich va cmﬂ bufc doi vai giang
vién trong viéc hoan thanh san phim, dé tai khoa hoc theo

thoi gian ding ky.

Tang sb lugng can bo khoa hoc c6 hoc ham gido su va phd gido su, c6 danh hi€u nghé si ND, nghé si UT.

Trdach nhiém
trién khai

+ Trach nhiém chinh: Hoi mo:m Khoa hoc va Pao tao, Ban Giam hiéu, Céc vién nghién ciru, cac khoa, bg mon, phong ban.
+ Phbi :Qv Toan thé giang vién, can bd cong nhén vién.

Tiéu chi danh
gid

+ Ty I m_msm vién/dé tai nghién ciru/nam.

+ Ty 1€ vé kha nang tng dung thuc té va dua vao giang day cia céc dé tai nghién ctru.

+ S6 lugng bai bao ding trén tap chi chuyén nganh dat tinh theo ty I¢ gidng vién/bai/nam; s6 bai dang trén tap chi chuyén
nganh nudc ngoai.

+ mo lugng héi thao trong nudce va quéc té trong nam.

+ mo luong mm tai trong diém, omﬁ Nha nudc, theo don dat hang cia co so thuc té.

+ mo luong mo tai duoc cong bd két qua nghién ciru trén céc tap chi chuyén :mwsr nudc ngoai.

s mo luong dé tai duoc thuc hién theo co ché hop tac trong nuéc va nude ngoai.

+ S luong du an dé tai dau thau hang nam.

+ Doanh thu dem lai tir cdc du an va dé tai nghién ciru.

Chuan danh Theo dinh ::Q:m ctia K& hoach chién lugc, quy dinh cia Bo Giao duc-Dao tao (ti€u chuan kiém dinh chat lugng trudong
gid dai hoc) va cac cam két tham gia khac cua Truong Dai hoc San khéu — Pién anh Ha Ngi.

+ Cac khéo st thyc t€ va bao cao téng két hang nam vé nghién ctru khoa hoc.

+ Céc san E&B :mr_os ctru, cac ching nhan kha nang tmg dung cua co s¢ thuc té, cac dong gop vao viéc xay dung chinh
Sdn phim sach, E,.mﬁ :_os cong :mro

minh chirng

+ Céc san E&B :m:_m: cuu hang nam.

+ 86 lugng céc don vi dat hang.
+ Khao sat danh gia vé kha ning ing dung cua két qua nghién ctru khoa hoc trong giang day, thuc té.

Nguon tai
chinh

Theo ké hoach tai chinh chung.

54




¢S

"UQIA YuIS 10p oex} Yuin Suonyd eI3 wey)

UQIA YuIs SuON] 9s 91 ognb Aep

Sueid yuwny Suonyo e1d wey) Sugu vYy 90 UIA Supl3 Juony 9s ‘UA 3uei3 10p oex) UJIY dAY) 99 00y UQW dBd FUON] OF +
-opIp| quedu ugAnyo oed ooy ov1 oy yuin Juonyod 98D +

i

4.

yupp 1o nalj

ugiA ugyu 3ugo 0q upd ‘ugla Sueis gy ugo, :doy 194 +

‘uzq Suoyd ‘Ugu Oq ‘Lo 98O NNO UIYSU UIIA 08D NI WLID) Ueg ‘08) 0BG BA 90T BOYY] SUQp IO ‘YUIYO WYY YOBI], +

iy ugLy

wignyju 4o

-00N[ uRIYO or) dOy dr) 10p UOYD BN

IO UQIYSU 19N UL +
91 99nb oy 10y IS Wey) A QYD QL +
"nno uQIYSU 18] 9P BA UP 1P 5D NEY) ngp I3 Wey[ +

00y BOYY No UIYSu A 91 9gnb ug 1ip 01 UJIY MY} OJIA Suox 91 ognb ov) doy ugn oY

"UQIA YuIS 0Yo YUy SuN iq ugnyo ‘ugIA Sueld ga yuin 013 iq ugnyd +
*doy yory yuedu ugAnyd uoyd eny +

udny nIp np yueSu ugknypd 9s 0w yuy Sugn 3ugq 00y gA Aép TRy ULL],

dg) 90y ugp re0JU QNU UYIA YUIS I0Y NYT, "UIA YUIS BA UIA SUPIS 10p OBI] +
LH &nb 19 10p uaknyo in g18 ugyu Sugo SuQyy U BA 9¢1 I9P BNO YULN UoNYD 03y 0} 08P 193 UL +

oe) oep Suox 93 oonb oy doy onyy yuiy goy Suep ed

yupyo
Sugp 1oy

91 2gnb 53 doy quiy Suony) ‘p'g’e

0€07-020¢ 070T-S10T ST0T-€10T

yuLy duony)




Chwong trinh

2013-2015 2015-2020 2020-2030

Tiéu chi danh

+ S6 lugng chuyén nganh giang day bang tiéng Anh, danh sich gidng vién giang day bang tiéng Anh.
+ Chung chi ngoai ngir cta sinh vién.

+ Hé thong gido trinh va chuong trinh.

+ Mirc d6 lién két qubc té trong giang day.

+Sb lugng céc du an va dé tai khoa hoc trung thau.

+86 lugng cac hoi thao @E)wo té dugc td chire, sb nguoi tham gia hoi thao ncmo té.

+ S8 lugng déi téc chién lwoc lwa chon; Chuong trinh hop téc chién lugec.

+86 lugng sinh vién qudc té theo hoc.

Chuén ddnh

Theo dinh hudng cua K& hoach chién luoc, quy dinh cua B Gido duc-Dao tao (ti€u chuan kiém dinh chat lugng truong

gid dai hoc) va cac cam két tham gia khac ctia Truong Dai hoc Sén khau — Pién anh Ha Noi.
+ Két qua tuyén sinh khoa hoc lién két.
+ Béo céo téng két cac du 4n hang niam.
X + K& hoach giang day va két qua céc khoa hoc ¢ thuc hién trao dbi giang vién, sinh vién.
Sdn pham

minh chitng

+ Dénh gia cia céac khoa, sinh vién va by phén ki€ém dinh chat lugng.
+ Bdo céo trién khai va tong két cac du 4n lién két, ban cong bod két qua nghién ctru.
+ Bién ban ky két dbi tac chién lugc.

+ Béo cdo két qua cac chuong trinh hop tac chién Iugec.

2%.&“: tai

chinh

Theo ké hoach tai chinh chung.
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Chuwong trinh

2013-2015 2015-2020 2020-2030

3.5.6. Chwong trinh phat trién ha ting, co s& vit chit cho dao tao va nghién ciru

Hoat dong
chinh.

Pam bao co sé ha tang cho viéc a4p dung cong nghé thong
tin trong quan ly, giang day, hoc tép.

Chuyén nghiép hoa t6 chirc va hoat dong thu vién cua toan
truong Pai hoc San khdu — Pién dnh Ha Noi.

Mo rong dién tich sir dung cho giang day va hoc tép.

Pau tu trang thiét bi giang day, hoc tap va nghién ctru mw:m bd, tirng bude dat chuén.

Pau tu cho thu vién, mé rong dau sach, két noi thu vién dién tir.

Trdach nhiém
trién khai

+ Trach nhiém chinh: Hoi amsm Khoa hoc va Pao tao, Ban Giam hiéu, phong tai vu, quan tri thiét bi, cong nghé thong tin
va thu vién.
+ Phéi hop: cac khoa, bd mon, phong ban, toan thé giang vién, cdn by cong nhan vién.

Tiéu chi danh

+ Mirc do sir dung cong nghé thong tin trong quan ly, gidng day va hoc tap.

+ Hé thdng trang thiét bi tai giang duong, vién nghién ciru, thu vién, trung tdm thyc hanh, phong lam viéc cua cac khoa,
bd mon.

+ Noi dung va thoi gian thuc hanh cua cac cap hoc.

+ S6 dau sach thu vién, hé théng thu vién dién tir, s lwgng san phim thong tin cung cép.

+ Tén suat st dung cua cac doi tugng khac nhau tai thu vién.

+ Dién tich stt dung ting thém.

Q‘:smq\ﬁ danh % J s z X S . e 5 R 2 R . % 2
Ny Theo dinh hudng ciia Ké hoach chién luge, quy dinh cia B Gido duc-Dao tao (ti€u chuén kiém dinh chét lugng truong
la : SN £ : i 3 ; A 4 Sl s

g dai hoc) va cac cam két tham gia khéc ciia Truong Dai hoc San khau — Dién anh Ha Noi.

Sdn E&E + B4o cdo thuc trang co sé ha ﬁwsm, co s& vat chat hang nam.

minh chirng

+ K& hoach bd sung va d6i méi trang thiét bi dinh ky.
+ B4o cdo hang ndm cua thu vién, trung tam thyc hanh.

Nguén tai
chinh

Theo ké hoach tai chinh chung.
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3.6. T6 chirc thue hién va giam sat danh gia két qua dat dugc

3.6.1. T6 chirc thue hién

- Tuyén truyén va phd bién thong tin, nng cao nhan thirc dbi voi toan bd
can bg, céng chirc, hoc sinh, sinh vién cua Trudng Dai hoc San khdu — Pién anh
Ha Noi dbi véi viéc thuc hién ké hoach chién luoc;

- T6 chire bd may va phén cong thuc hién cho cac ca nhan, bd phan, don vi
chire ning (trach nhiém, quyén han ngudn luc...);

- Xay dung va phé duyét 19 trinh cu thé thuc hién chién lugce chung cua toan
Trudng Pai hoc San khu — Dién anh ha Noi va timng khoa, don vi theo timg giai
doan chién luoc;

- Xay dung so d6 (ma tran) hanh dong chién luoc (Cac hoat dong chu yéu).
MObi mét hoat dong can chi rd: muc tiéu can dat, thoi gian thuc hién, cac nguén luc
bao dam; ca nhan hoic t6 chirc chiu trach nhiém thyuc hién hoic phéi hop; céc chi
s6 dau ra (két qua, hi¢u qua, tdc dong...); cach do va xac nhan céc chi sd;

- Céc bién phap, co ché td chire va chi dao thuc hién & cac cép;

- Cac bién phap tng phé véi su thay d6i, ri ro cd thé Xay ra trong tuong lai.

3.6.2. T6 chiirc giam sat va danh gia két qua

- Cén ctr vao chitc nang va nhiém vu cua timg tap thé va c4 nhan, Hiéu
treong trudng Pai hoc San khau — Pién anh Ha Néi phan cong giam sat cac hoat
dong lién quan dén muc tidu va giai phap chién lugc da d8 ra;

- Danh gi4 theo timg chi s;

- Danh gia theo ting muc tiéu;

- Danh gia tong thé;

- Téng hop lai mirc dat dugce vé diéu kién dam bao chét lugng dao tao va
dua ra danh gia nhimg danh gia chung vé hién trang dam bao chét lugng dao dao
cta cac don vi, khuyén nghi wu tién diu tu trong diém dé nang cao chit luong va

hiéu qua cua cac khoa trong truong.



PHAN 4
KIEN NGHI

Xay dung Truong Dai hoc San khéu - Pién anh Ha Noi thanh Hoc vién San
khéu - Pién anh Qudc gia 1a mot quyét tim, mot chii trwong 16n ca nha trudng. O
tAm vi mo, diéu d6 ciing lién quan dén viéc td churc sép xép lai mang ludi cac
truong Pai hoc va Cao déng Nghé thuat & Viét Nam. Trién khai thuc hién chu
trrong 16n noi trén, Truong Pai hoc San khau — Dién anh Ha Noi dé nghi B6 Van
hoa, Thé thao va Du lich mdt sb van dé sau:

1. Pau tu kinh phi d& Nha trudng hoan thién day du viéc bién soan gido trinh
clia tat ca cac mon hoc trong cac chuong trinh ddo tao hién nay.

2. Tang thém kinh phi cho cong tac di ngoai va md rong quan hé hop tac
quéc té vé dao tao va nghién ctru khoa hoc.

3. Pau tu hoan thién du an xay dung Truong di duoc Thu tuéng chinh phu
phé duyét. Nam 2013, xin dau tu stra chita khu nha B.

T6 chire thuc hién thanh cong Ké hoach chién luoc véi nhitng muc tiéu va
dinh huéng 16n dugc phé duyét 1a su cam két thuc hién nghiém tac nhét tuyén bd
vé sir mang cua nha truong. Pay 1a nhiém vu hét stc to 1ém, nang né nhim g6p
phan phat trién Truong Dai hoc San khau — Dién anh Ha Noi, tré thanh trung tam
dao tao va nghién ctru khoa hoc trong céc linh vuc san khau, dién anh, truyén hinh,
nhiép anh, thiét ké my thuat, mua... c6 uy tin trong ca nude va trong khu vuc, cung
cép nguf‘)n nhan luc chét luong cao cho nganh dién anh, truyén hinh, san khau,
nhiép anh, my thuat, mua... ctia ca nude vao nhitng thap ki du thé ki XXI.

Pé thuc hién thanh cong ké hoach d3 dugc hoach dinh trong giai doan 2013-
2020 va tam nhin 2030 d6i véi Truong Pai hoc San khu — Dién anh Ha Nbi, didu
quan trong va co ban la can c6 nd luc va quyét tam cao do cua can bg, vién chirc,
giang vién, sinh vién, cdng nhén vién toan Truong Pai hoc San khiu — Dién anh
Ha Noi; df‘mg thoi can c6 su quan tam, chi dao truc tiép cua B Van hoa, Thé thao

va Du lich, B3 Gio duc va Do tao e—" /
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