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Thuyc hién Chi thj s6 09-CT/TU ngay 23/3/2026 cua Ban Thudng vu Thanh uy Ha Noi tai
Trudng Pai hoc Sén khéu - Dién anh Ha N§i

L. CAN CU
- Chi thi s6 09-CT/TU ngay 23/3/2026 cia Ban Thudng vu Thanh ty Ha Noi vé
nang cao hiéu luc, hi€u qua thyc thi céng vy; siét chat ky ludt, ky curong va trach nhiém cua

7RG SAN vig

£S5
-

cén bd, nhét 12 ngudi dimg dAu trong giai doan phat trién méi cia Tha d6 Ha Ngi;

st DANG UY

- Huéng dan s6 29-HD/BTGDVTU ngay 10/4/2026 ciia Ban Tuyén gido va Dan TRUONG D’.ﬂi“

3 3 " 3 AN KHAU-DIEF

Thanh iy Ha N§i ve tuyén truyén thyc hién Chi thi s6 09-CT/TU ngay 23/3/2026 vé “Na 8,;“ KH;\ NOI
cao hiéu luc, hiéu qua thuc thi cdng vu; siét chit ky lut, ky cwong va trich nhiém cia can XWong DAL

A9,

bd, nhét 12 ngudi dimg dau trong giai doan phat trién méi ciia Tha d6 Ha Noi”;

- Huéng dén s6 13-HD/DU ngay 15/4/2026 ciia Pang ty céc truong Pai hoc, Cao
ding Ha Noi vé tuyén truyén thuc hién Chi thi s 09-CT/TU ngay 23/3/2026 cia Ban
Thudng vu Thanh ty vé “Néang cao hiéu luc, hiéu qua thuc thi cong vy; siét chit ky luit,
ky cuong va trach nhiém cia cén bd, nhit 13 ngudi dimg dau trong giai doan phét trién méi
cua Thu 46 Ha N§i”.

II. MUC PICH, YEU CAU

1. Muc dich

- Néng cao nhin thirc chinh trj, ¥ thirc trach nhiém, tinh than ky lut, ky cuong va
hiéu qué thyc thi nhiém vy ciia toan thé cén bd, dang vién, gidng vién, ngudi lao dong va
sinh vién trong Nha trudng; tao chuyén bién rd nét trong phwong thirc 1anh dao, quan trj va
td chirc thyc hién nhiém vu theo huéng khoa hoc, minh bach, hig¢u qua.

- Théng qua viée trién khai Chi thi s6 09-CT/TU, xdy dyng mdi trudong gido duc ky
cuong, trich nhi¢ém, chuyén nghiép; phat huy vai tro tién phong, guong méu cia ddi ngii
cén by, dang vién, dic biét 1a ngudi dimg ddu; gép phan ning cao chit lugng dio tao, nghién
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ciru khoa hoc, quan trj dai hoc va uy tin, thuong hiéu cua Trudng Pai hoc San khiu - Dién
dnh Ha N6i trong giai doan phét trién méi.

- Dinh huéng chién lrge: Két hop giita truyén théng nghé thuit va quan trj sé hién
dai d& nang tAm uy tin cua Trudng Pai hoc Sin khiu - Pién anh Ha Nbi.

2. Yéu cau

- Viéc trién khai thyc hién phai bio dam ddng b, théng nhét, thiét thuc, hidu qua,
ga"m chit véi nhiém vy chinh trj, chuyén mén cua tirg don vj va toan Truong; khong hinh
thirc, khong dan trdi, c6 san phim cu thé va két qua do ludng dugc.

- Quén triét va thyc hién nhét quén phuong chidm chi dao: “Ky luét, ky cuong 1a nén
tang; hiéu qua 13 myc tiéu; trach nhiém 1a trung tim; dir liéu 14 cong cy; su hai 1ong 1a thude
do”; trong d6, timg ndi dung phai dugc cu thé hoa thanh tiéu chi danh gi4, chi tiéu cong
viéc va két qua du ra cia timg don vi, c4 nhan.

- D2 cao vai trd, trich nhiém ctia ngudi dimg du trong 1anh dao, chi dao va td chirc
thuc hién; thuc hién nghiém nguyén tic c4 thé héa trach nhiém gin véi chirc trach, nhiém
vu dugc giao; 1iy két qua thyc hién nhiém vy, mic dd hoan thanh céng viéc va sy hai Iong
ctia ngudi hoc, x4 hoi 1am cin cir danh gia, xép loai. Pdng thoi, ting cudng kiém tra, gidm
sat, kip thoi phat hién, chin chinh va xir Iy c4c biéu hién hinh thirc, né tranh, din diy trach
nhiém trong qua trinh trién khai thyc hién.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU

1. P6i méi twr duy quan tri

- Chuyén manh tr phuong thitc quan ly hanh chinh sang quan tri dai hoc hién dai,
14y hiéu qua, chét lugng dio tao va sy hai long cua ngudi hoc, ngudi sir dung lao dong 1am
thuée do. Ting cudng diéu hanh dya trén dit lidu, giam phu thugc vao kinh nghiém cha
quan; thong nhét “tAm nhin méi - tr duy méi - hanh ddng méi” trong toan hé théng. Ngudi
dimg dAu cac don vj chiu trach nhiém tryc tiép trong viéc tao chuyén bién vé nhén thirc va
phuong thirc 1am viéc cua ddi ngii can bg, giang vién.

- Pdy manh quan trj s6 thong qua viéc xdy dung hé thdng dir lidu tap trung vé can
b9, gidng vién, sinh vién va tai san cong; ddng thoi trién khai quan 1y nhiém vu tryc tuyén,
bao dam moi cong viéc déu “rd ngudi - 15 viéc - rd tién do”.

2. Thye hi¢n phén cip, giao quyén gin véi kiém soat

- Ra so4t, hoan thién co ché phén cip, iy quyén trong toan trudng theo hudng 13
viéc, rd ngudi, rd trach nhiém, ro thoi han va rd két qua; bao dam quyén di déi véi tréch
nhiém. Viéc giao quyén phai gin chit véi kiém tra, gidm sat thudng xuyén va dot xut;
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thye hi¢n nguyén tdc “3 trude” (nhén dién trudc, chuén bj treée, hanh dong truc) nhim
phét hién va xir Iy sém céc riii ro trong quan Iy, didu hanh. Phat huy tinh chii dong, séng
tao cla cic don vi, ddng thoi bao dam ky ludt, ky cwong théng nhét.

- Cu thé héa phuong chdm "3 TRUOGC" tai Trudng c6 thé dugc nhén dién theo céc
ndi dung sau: (1) Panh gid truéc: Dy béo céc khé khin trong ddo tao va nhan sy dé c6
phuong én xir Iy sém. (2) Chudn bj trude: Sin sang ngudn luc va kich ban cho c4c sy kién
ngh¢ thuat, festival qudc t& 16n. (3) Hanh dong truée: Chi dong giai quyét cdc nut thét
hanh chinh, khéng ch don déc tir cép trén.

3. Pbi méi phwong thirc lanh dao, diéu hanh

Ddi méi manh m& phuong thirc lanh dao cuia cp ty, phuong thirc diéu hanh cia
chinh quyén theo hudng khoa hoc, minh bach, hiéu qua; 4p dung céc nguyén tic quan trj
hién dai trong td chirc thuc hién nhiém v, trong d6: “5 0 - 1 xuyén sudt” gém ré nguoi,
15 Vviéc, 16 trach nhiém, rd tién d6, ro két qua va xuyén subt trong chi dao, diéu hanh tir
Pang iy dén cac don vj truc thudc; “3 thong - 3 quy” gdm théng chii trrong, théng co ché,
théng td chirc thuc hién gén véi quy hoach, quy ché, quy trinh ddng bd, théng nhit.

Béo dam sy lanh dao tip trung, thong nhét cua Péang wy; ting cudng phdi hop giita
céc cip, cic don vi theo hudng rd rang, hiu qua, tranh chdng chéo, tring lip. Ning cao
chit lugng cong tic tham muru, dy béo chién lrgc; d& cao trach nhiém trong tb chirc thuc
hién, gén trich nhiém c4 nhan véi két qua cong viée; khic phuc triét dé tinh trang tri tré, né
tranh, din ddy trach nhiém, gép phin ning cao hiéu luc, hiéu qué quan trj va diéu hanh cia
Nha truong.

4. Piy manh chuyén dbi s6, quan trj theo hiéu qua

Tap trung xdy dung va hoan thién hé théng dir liéu quan tri cua Nha truong theo

nguyén tic “ding, du, sach, sdng, théng nhit va ding chung”; diy manh tmg dung cong
nghé s trong quan ly, diéu hanh va gidng day. Tung budc ap dung céc cong cu quén trj
hién dai nhu OKR, KPI va h¢ théng bang diéu hanh (Dashboard) d& theo dai, danh gié tién
d6 va hiéu qua cong viéc. Chuyén manh tir trr duy “xir I sy viéc” sang “phong ngira, canh
bao sém”, gbép phin néng cao chét lrgng quén trj va hi€u qua hoat djng ciia Nha trudng.

5. Nang cao chit lwgng ddi ngii can bj

- Xy dyng doi ngii can bg, dic biét 1a ngudi dimg dAu, c6 ban linh chinh tri virng
vang, phém chét dao dirc tot, nang lyc chuyén moén cao, ddm nghi, dam lam, ddm chiju trach
nhiém vi lgi ich chung. Ting cwdng dao tao, bdi dudng, luan chuyén va sir dung cén by
theo ning lyc, vj tri viéc 1dm; khuyén khich tinh thin ddi méi, séng tao.
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- Lay két qua thyc hién nhiém vy, hiéu qua cdng viéc va mic d¢ hai 1ong ciia ngudi
hoc, xd hi 1am tiéu chi dénh gi4 chii yéu. Co ché KPI/OKR: Pénh gi4 hiéu qué cong viéc
dinh ky dyra trén san phdm déu ra (giai thudng, chit lvgng dao tao, tién d dy 4n). Ché d¢
dai ng va sang loc: Khen thudng xtmg dédng ngudi ddim d8i méi; kién quyét thay thé ngudi
dimg ddu dé don vi tri tré, mit doan két.

6. Siét chiit ky luit, phong chdng tiéu cuc

Ting cudng ky luat, ky cuong trong toan trudng; ning cao y thirc chip hanh quy
dinh cia Pang, phép luit ciia Nha nuéc va quy ché cia Nha trudng. Diy manh cong tic
kiém tra, gidm sat; kip thoi phét hién, ngin chin va xir Iy nghiém cac hanh vi vi pham, tiéu
cuc, nhiing nhiéu, thiéu trach nhiém trong thyc thi nhiém vy. Gén viéc thuc hién Chi thj 09
vé6i cong tic phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc va xiy dung mdi trudng giédo duc trong
sach, lanh manh.

7. P6i méi cong tic danh gia can b

P6i méi toan dién cong tic danh gia can bg theo hudng dinh lugng, cong khai, minh
bach, dua trén dir liéu va két qua thyc hién nhiém vy. Viéc danh gia phai gén véi san phim
cu thé, tién do thuc hién va hiéu qua cong viéc; itng dung cic cong cu quan trj hién dai
(KPI, OKR) trong d4nh gia, xép loai. Két qua d4nh gia 13 cin cir quan trong trong cdng tac
quy hoach, bd nhiém, khen thudng va xir ly trach nhiém can bg.

8. Tiing cudng cong tic tuyén truyén

Da dang héa hinh thirc tuyén truyén, phd bién ndi dung Chi thj 09 thong qua sinh
hoat chi b, hdi nghi, hoat ddng do tao, truyén thong ndi b va cic nén tang sb cia Nha
truomg. Gin cdng tac tuyén truyén véi viéc thyc hién nhiém vu chinh tri, chuyén mén cta
timg don vi; tao chuyén bién manh mé& v& nhén thirc va hanh ddng trong toan thé can b,
giang vién, ngudi lao ddng va sinh vién, gop phén xdy dung vian hoéa ky lujt, trach nhi¢m
va i méi trong Nha trudng.

IV. TO CHUC VA LQ TRINH THUC HIEN

1. Pang uy vién phu trach cong tic tuyén gido Pang uy: Chu tri tham muwu, hudng
dan, kiém tra viéc trién khai; tdng hop béo céo két qua thyc hién.

2. Céc chi bd, don vj: Xay dung ké hoach va trién khai thyc hién; bdo cdo dinh ky,
dua két qua thuc hién vao danh gié, xép loai cudi nim.

3. L§ trinh thyc hi¢n: Tr ndim 2026, thyc hién thudng xuyén.

- Nam 2026: Hoan thién khung phép 1y ngi bd, quy ché 1am viéc méi va phd bién
sdu rong Chi thj 09,
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- Nam 2027 - 2028: Chuyén ddi sb toan dién cc quy trinh cét 15i va 4p dung hé
thdng danh gid méi.

- Nim 2029 - 2030: D4nh gié hiéu qu4, diéu chinh mé hinh va duy tri vin héa ky
cuong, trach nhi¢ém bén vitng.

V. CONG TAC "TU SOI - TU SUA" (RA SOAT VI PHAM)

Nha trudng thye hién ra soat dya trén cdc nhém bidu hién tiéu biéu sau:

1. V& ky cwong cong vu va dao dirc nha gido

- Pam béo tinh khich quan: Ra soét quy trinh chAm thi chuyén mén, thyc hanh biéu
di&n, xét duyét d& tai khoa hoc; ddm bao khéng c6 sy né nang hay thiéu céng bing.

- Minh bach hanh chinh: Tuyét d6i khong ti y dit ra cic yéu ciu hd so nim ngoai
quy dinh, gdy khé khan cho gidng vién va ngudi hoc.

2. V& trach nhiém va tinh thin cha déng

- Xéc dinh r5 thim quyén: Khic phyc tinh trang cic Khoa, Phong din diy trach
nhiém 1én Ban Giam hiéu d6i v6i nhitng viéc d& dugc phén cép.

- Chét lrgng tham muu: Céc bd phén chirc ning phai dua ra quan diém r6 rang, c6
phuong 4n giai quyét cu thé khi tham muu, tranh c4ch tra 16i mang tinh d6i phé.

VL. KIEM TRA, PANH GIA

- Ting cudng kiém tra, gidm sat dinh ky va dot xuit;

- L4y két qua thyc hién nhiém vu 1am tiéu chi chi yéu danh gia can bd, don vi;

- Kip thdi biéu dwong, khen thudng tap thé, c4 nhan thyc hién tét; xir Iy nghiém cac

truong hop vi phamM
T/M PANG UY

Noi nhén: A RI
- Dang uy cp trén (dé béo cdo); O BI THU
- Bang uy; BGH (thyc hién);
- Céc chi bj (dé thyc hién);
- Cong doan; Poan TNCSHCM;
- Luu: VPBU.TTH.
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