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MO DAU

1. Ly do lwa chon d@ tai

Ngay 30/06/2006 Luat Dién anh duoc Qudc hoi khoa 12 théng qua va co
hiéu luc phap luat tir 01/01/2007 quy dinh: ty 1€ phat song phim Viét Nam trén
cac dai truyén hinh, dai phat thanh va truyén hinh trong ca nudc 1a 30% trong
téng sd thoi lwong phim truyén duogc phat song. Dé dat dugce ty 16 d6, ca nude
phai san xuét 5.000 - 6.000 tap phim mdi ndm. Ap luc nay khong hé nho dbi
v6i mot quéc gia méi co khoang hai chuc ndm san xuat phim truyén hinh. Nhat
la khi tién dé dau tién ciia cong nghé san xuat phim truyén hinh - kich ban - con
qua thiéu thdn. Viéc ting ty 16 phat song phim truyén truyén hinh Viét Nam
khién nhu cau vé kich ban ting dot bién. Trudc thyc trang nay, tir nim 2006
xuat hién nd ro cac nhom viét kich ban PTTH ¢ Viét Nam. Phuong phap sang
tac nhom ra doi va phat trién nhu mot giai phép tat yéu nham cung cap ngudn
kich ban doi dao cho cong nghé san xuat phim truyén truyén hinh. Nhung muyc
tiéu cudi cung va 16n nhat cua cong viéc sang tac kich ban khong phai chi dé
dap tng sd luong kich ban dé san xuét phim. Du trong hoan canh nao di nita,
muc tiéu clia sang tac van phai 1a chat lugng kich ban, co s& dau tién 1am nén
chat lugng bo phim sau nay. Chung ta déu nhat tri rang: “Khong thé c6 mot bo
phim hay dura trén kich ban do”. Chat luong ctia bat ki bd phim nao hau hét déu
duoc quyét dinh tir khau kich ban, do kich ban chi phéi. Ma chat luong kich
ban dén dau 1a do ngudi bién kich tao ra. Riéng d6i voi phim truyén truyén
hinh nhiéu tap, do sir dung phuong phap sang tic nhoém 1a chu yéu, nén chat
lwong kich ban s& duoc quyét dinh boi nhém bién kich, 4p dung phuong phép
sang tac nhdm. Noi cach khac, phuong phap sang tic nhom co tac dong truc

tiép dén chat luong kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap.



Tu cach nhin trén, ching ta cé thé nhan théy, chat luong kich ban dong
vai trd quan trong quyét dinh chit luong cta bd phim. Cho nén, néu mudn
nang cao chat luong phim truyén truyén hinh thi dau tién phai nghi dén ning
cao chit luong kich ban. Ma kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tip
thuong duoc tao nén boi sang tic nhom nén nghién ctru vé sang tac nhom dé
tim ra mdi lién hé giita sang tac nhém voi chit luong kich ban phim truyén
truyén hinh 1a mot trong nhing cach giai quyét duoc tan gbc van dé.

Thue t& & cac qudc gia co nén san xuat phim truyén truyén hinh phat
trién thanh cong cho thay: phuong phap chu yéu trong sang tac kich ban phim
truyén truyén hinh nhiéu tip 13 sang tic nhém. Boi chi ¢o sang tic nhém moi
dap tmg duoc doi hoi rat 16n vé sd luong cling nhu tién do san xuat PTTH.
Tham chi mdt s6 quéc gia nhu Trung Qudc rat hiém khi tién hanh sang tac
doc lap ddi voi viét kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap [16, tr. 17].

O nudc ta, mic du sang tac nhom da ra doi nhu mot su tat yéu cua cong
nghé viét kich ban PTTH nhiéu tdp va phat trién ngay cang soi noi, déng dao
hon do su nhap cudc cta nhiéu bién kich tré. Nhung dé dap tmg dugc con sb
khoang 5000 - 6000 tip phim mdi nim, lyc lugng sang tac chua thé dap tmg
tdt duoe. Vi mudn san xuit duge 5000 - 6000 tap phim thi lugng kich ban can
c6 dé dap tng ti 1& lva chon phai 16n hon gap nhiéu lan con sé d6. Nhu thé
méi ¢ diéu kién dé chon lua duge nhimg kich ban thyc sy chét lwong. Nhung
trong thuc té, hoat dong sang tac KB PTTH NT cta ching ta méi dimg lai &
mirc dap Gmg duoc sd luong tap phim. Con chét luong thi van khong nging
doi hoi phai nang cao hon nita méi dap tng duogc ti€u chi ngay cang 16n cua
Hoi dong kiém duyét, cia cong nghé san xuat PTTH NT, cua thi hiéu khén
gia trong nudc va hudng t6i xuat khau ra nudc ngoai. Bé lam duogc diéu do,
ngoai yéu tb chuyén mén nghiép vy, ning luc sang tao... doi hoi ngudi bién

kich phai nd luc tiép can phuong phap sang tac, van dung tot quy trinh cong



ngh¢ sdng tao vao thuc té hoat dong cua ban than dé co thé nang cao duogc
hiéu qua sang tac ké ca vé s luong va chat lugng.

Trong bdi canh d6, nhing tai liéu, 1y thuyét vé sang tac kich ban phim
tir trude t6i nay & nudc ta hdu nhu chi co sang tic doc 1ap. Con sang tac
nhom, tuy da dem lai hi¢u qua cao ca vé sd luong 1an chét lugng kich ban
phim truyén truyén hinh nhiéu tap & rat nhiéu qudc gia trén thé giéi, nhung &
nuéc ta, nhimg cong trinh nghién ctru khoa hoc vé sang tac nhém hoan toan
chua co, chi rai rac dugce dé cap dén trong mot vai bai viét don 1¢ & cac bao
nganh. Khé khin 1am, méi tim duge mot sé chuyén dé ngan vé van dé nay &
céc trang mang nudce ngoai nhung lai 13 hé théng 1i luan ctia phuong thic san
xudt ngoai qubc, kho tim duoc diém trung khép véi nhitng dic thu riéng cta
linh vyc san xuat phim truyén truyén hinh nhiéu tap ¢ nudc ta.

Thém nfita, ban than nguoi viét luan van 1a bién kich, da tung tham gia
sang tac nhom khoang 300 tip phim truyén truyén hinh nhung van ddy vuéng
mic trong qué trinh sang tac nhdm. Vi vay ngudi viét rat mong hiéu rd dugc
quy luat van hanh, vu nhuoc diém cta sang tac nhom dé thuan lgi hon trong
hoat dong thuc tién va gop phan ning cao chat luong kich ban PTTH NT. Dé
lam duoc diéu do trude tién can tim ra mdi lién hé, sy tac dong cua sang tac
nhom ddi véi chat luong kich ban PTTH NT. Tuy chi 1a modt phuong phap
sang tac, nhung chic han sang tic nhom co tac dong rat 16n dén chat lugng
kich ban PTTH NT nén md&i ¢6 chuyén ¢ nhom viét nay thi dat hi€u qua cao,
nhom viét khac lai khong, nhoém viét & qudc gia ndy thi thanh cong, nhom viét
o quéc gia khac lai chua. Néu tim ra duge su tac dong do dé ma phat huy
nhiing su tdc dong tich cuc va khéc phuc nhiing su tdc dong ti€u cyc thi chic

chin sé& gop phﬁn nang cao dugc chét lugng kich ban PTTH.



Vi tat ca nhitng 1y do d6, ngudi viét ludn vin ndy mong mudn sir dung
van dé “Sang tdc nhom kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap ¢ Viét

Nam tir 2006 dén nay” 1am dé tai nghién ctru ciia minh.

2. Lich str nghién ctru van dé

Sang tac nhom tuy 1a mot hoat dong séng tac kich ban phim truyén hinh
nhiéu tap chu yéu song lai 12 mot hoat dong dac thu va chuyén sau vé nghiép
vu viét kich ban nén hau nhu & Viét Nam chua c6 tai liéu nao nghién ctru van
nay. Trong qué trinh tim kiém, nguoi viét chi thay nhiing cong trinh, bai viét
c6 dé tap dén kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap nhu:

Luén 4n Tién si Nghé thuat hoc vé Pién anh - Truyén hinh cua 6ng L&
Ngoc Minh véi dé tai “Phim truyén hinh Viét Nam - dic trung, thuc trang va
giai phap nang cao chat lwong nghé thuat” . Trong do, tic gia nghién ctru vé
tinh hinh san xuat, pho bién va thuc trang phim truyén truyén hinh Viét Nam.
Tir d6 dé ra mot sd giai phap nang cao chét lwong nghé thuat phim truyén
truyén hinh Viét Nam. Tac gia da co nhitng két luan: Pién anh va Truyén hinh
1a hai dang cua cong nghé truyén thong dai chiing c6 nhiéu mbi twong dong
khing khit véi nhau. Phim truyén truyén hinh VN duoc san xuat va pho bién
theo quy ct, trong diéu kién nén dién anh VN gip khung hoang ning né vao
nhitg nam 1989 - 1994. Phim truyén truyén hinh trong xu thé san xuét, pho
bién theo cong nghiép giai tri hién nay 13 san pham nghé thuat tong hop.

Luan vin Thac si cia Pang Thi Diéu Huong voi dé tai “Kich ban phim
truyén truyén hinh Viét Nam nhitng nhan thirc tir thyc tién”. Trong d6, tac gia
di vao nghién ctru lich st phat trién cta phim truyén truyén hinh Viét Nam,
cua Bién kich phim truyé¢n truyén hinh Viét Nam va dic diém cua kich ban

phim truyén truyén hinh.



Luan van Thac si cia Pham Hé)ng Thang voi dé tai “Tinh kich trong
phim truyén truyén hinh dai tdp” di vao nghién ctru khao sat phim truyén
truyén hinh dai tdp vé thé loai, tinh kich va su lién két gita tinh kich voi
Montage.

Ngoai ra, con c6 mot sd bai viét trén Tap chi Nghién ctru San khau
bién anh cua truong Pai hoc San khéu & Dién anh nhu sau:

Bai viét “Vé van dé kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tip” cua ba
Trinh Thanh Nh (s6 12 ndm 2007) khai quéat vé phuong phap lam viéc nhom
va quy trinh viét kich ban phim truyén truyén hinh.

Bai viét ciia ong Nguyén Hitu Phan (s6 8 nim 2007) “Bién kich trong
cong nghé san xuat phim truyén hinh” noi vé vai trd ctia nguoi bién kich doi
v6i cong nghé san xuat phim truyén hinh va hoat dong sang tic cta ngudi
bién kich ¢ Trung Qubc va mot sé nuéc Chau A.

Bai viét ctia ba Nguyén Quynh Trang (s6 14 nam 2007) “Hudng di mai
trong sang tac kich ban phim truyén hinh” khang dinh vai trd clia sing tac tap
thé & mot s6 qudc gia nhu Trung Qudc va Han Qudc trong sang tac kich ban
phim truyén hinh dé goi ¥ cho céc bién kich tré va sinh vién bién kich trong
truong Dién anh mot hudng di moi d6 1a sang tac tap thé kich ban phim
truyén hinh dai tap.

Cudn sach cua 6ng Richard Walter vé “K¥ thuét viét kich ban dién anh
& truyén hinh” (1995, nha xuét ban Vin héa - Thong tin) gém c6 3 phan: Véan
dé co ban clia sang tac kich ban (gom: Phim va khan gia; Nén hiéu thé nao vé
van dé tinh duc va bao luc?); Nhitng thanh ph?m co ban cua kich ban (gém:
Cot truyén va van dé xay dung cbt truyén; Phan m¢& dau; Phan gitra; Phan két;
Nhan vat: nhiing con ngudi dang séng khac thudng; Doi thoai; Hanh dong va
tinh hubng; Su lién két) va phuong phap sang tac (gom: Nhitng van dé sang

tao; Tu tudng...)
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Trén ddy c6 thé thiy, van dé kich ban phim truyén truyén hinh hodc vén
dé phim truyén hinh dai tap c6 thé da dugc nghién ctru nhung sang tac nhom

kich ban phim truyén hinh nhiéu tap thi chua c6 mét cong trinh nao nghién ciu.

3. Muc dich nghién ctru

Trong khuon khé cta luin van, véi mong mudn 16n nhét 13 nang cao
hiéu qua sang tac nhom ddi véi chat lwong kich ban phim truyén truyén hinh,
nguoi viét d3t muc dich tim ra nhirng dac diém cua sang tac nhom kich ban
phim truyén truyén hinh nhiéu tdp & Viét Nam tir nim 2006 dén nay, va su tac
dong cua nhitng dic diém sang tac nhom d6 dén chat luong kich ban, dong

nghia 1a chat luong cua bd phim sau nay.

4. P6i twong nghién ciru
Pé tai s& tap trung nghién ctru hoat dong sang tac nhom KB PTTH NT

& Viét Nam tir nam 2006 dén nay.

5. Gi¢i han pham vi nghién ciru

Pé tai “Sang tac nhom kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap &
Viét Nam tir 2006 dén nay” tap trung nghién ctru thuc trang sang tac nhom kich
ban PTTH NT & Viét Nam tir 2006 dén nay thé hién trén 3 dang nhém viét tiéu
biéu d6 1a: dang nhom viét kich ban thudc cac Trung tim san xuat phim TH;
dang nhom viét kich ban tu do va dang nhom viét kich ban sinh vién.

Ngoai ra, dé c6 ddi twong so sanh, tham chiéu, dé tai con tim hiéu sang
tac nhém & 2 qudc gia tiéu biéu trong linh vyc san xuat phim truyén truyén

hinh nhiéu tap la: Mi va Han Quéc.

6. Nhiém vu nghién ctru
Tong hop nhiing co s 1y luan vé sang tac nhom kich ban phim truyén

truyén hinh nhiéu tap.
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Phan tich thuc trang hoat dong sang tac nhom kich ban dé nhan dién ra
nhimg dic diém sang tic nhém kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap ¢
nudc ta tir 2006 dén nay.

Nghién ctru mdi lién hé giira nhitng ddc diém cua hoat dong sang tac
nhom kich ban dbi v6i chat lugng kich ban, din dén chat lwong phim truyén

truyén hinh & Viét Nam tir 2006 dén nay.

7. Cau héi nghién ciru
Pé tai dat ra mot s6 cau hoi can giai quyét trong qua trinh nghién ctu:
- Su khac biét gilra sang tac nhom so vai sang tac doc lap la gi?
- Séang tac nhom kich ban PTTH NT ¢ Viét Nam c6 nhiing dic diém gi?
- Sy tac dong cua thuc trang sang tdc nhdm kich ban & Viét Nam dén

chat lugng kich ban, chat lugng phim nhu thé nao?

8. Phuwong phap nghién ctru

Tac gia st dung phuong phap tu duy bién ching. Nghién ctru phuong
phap sang tdc nhém véi vai tro 1a mot giai doan ciu thanh nén quy trinh san
xudt mot bd phim truyén hinh. Pong thoi dit hoat dong sang tac nhom cia
nhom viét dinh nghién ctru trong mdi quan hé véi cac nhom viét khac trong
nudc va rong hon 13 ca nhitng nhém viét & nude ngoai hong tim ra nhitng dic
diém chung va sy khac biét vé cach thirc, quy trinh sang tac clia cac nhom
viét. Vi thé, sdng tdc nhom dugc nghién ciru bang phuong phap bién ching,
khong tach roi khoi cac mdi quan hé, khong phién dién mot chiéu hay chu
quan siéu hinh.

Pong thoi dé tai ciing st dung phuong phap lich st. Tuy tip trung
nghién ctru hoat dong sang tic nhém & nude ta tir naim 2006 dén nay nhung
van dat hoat dong nay trong mdi quan hé voi hoat dong sang tac nhom cua

cac thoi ki trude d6 va udc doan sy van dong trong tuong lai can clr trén Xu
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huéng va nhu ciu thuc tién cia cong nghé san xuit phim truyén truyén hinh.
Sang tac nhom ciing duoc dit trong thuc trang san xuat phim truyén truyén
hinh nhiéu tap & thoi diém tir 2006 dén nay véi nhitng dic thu riéng cua
nganh nghé va doi hoi khit khe cua thoi cude. Phuong phép lich sit & day
khong nham muc tiéu ra soat khao ctu lai tién trinh lich st ma chu yéu la
quan diém nhin nhan danh gia mdt van dé dat trong tién trinh lich st khach
quan cua no.

Ngoai ra, dé tai st dung phuong phép thuc tién dé tiép can thuc trang
sang tac hién dang dién ra trong cac nhom viét kich ban phim truyén hinh va
thuc tién sang tac cua chinh ca nhan ngudi nghién ciru nhu mot bang chimg
song dong vé phuong phap va hiéu qua cta sang tdc nhém. Phuong phap thuc
tién 1a cong cu cin ban, ap dung triét dé dén cung nham tim hiéu dugc nhiing
vuéng mic dang gip phai trong thuc té sang tac dé quay trd lai thao g& nhiing
vudng mic 4y trong thyuc tién va bang chinh thyc tién.

Pé thuc hién nghién ctru, dé tai st dung phuong phap thu thap thong
tin. Trong do, viéc dau tién 1a thu thap, nghién clru, phan tich tai liéu thu duoc
vé sang tac nhom bao gdm phuong phéap sang tac, quy trinh sang tac, hiéu qua
sang tac... T d6 l1ap danh muc cac tai liéu nghién ctru va xac dinh tiéu chi
nghién ctru 1a biét cang nhiéu cang tot, nhung phai chinh xéc.

Pong thoi sit dung phuong phép tong két kinh nghiém ca nhan. Vi nguoi
nghién ctru cling 1a mot bién kich tham gia sang tac nhdm nén viéc tong két
kinh nghiém thyuc tién ctia ca nhan cling goép phan hiru ich cho cong viéc
nghién ctru. Str dung phuong phap nay sé& 1am ting tinh thuyét phuc cho dé tai.

Thém nita, dé tai s& str dung phuong phap quan sat dé nhan biét dugc
quy luat van dong, quy trinh sdng tac va hi¢u qua cong viéc ctia cac nhom
viét. Bong thoi st dung phuong phap phong van dé tim hiéu vé hoat dong

sang tac nhom ctia cac nhoém viét khac nhau va phong van chinh nhiing thanh
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vién ctia nhdm dé nghién ctru duge hiéu qua cia sang tac nhom. Cong vai ap
dung phuong phap phong van d6i véi cac chuyén gia giau kinh nghiém trong
linh vuc sang tac dé dung tham khao cho cac giai phap, y kién dé xuat nang

cao hiéu qua sang tac nhom, tirc chit lwong kich ban phim.

9. Y nghia khoa hoc va thue tién

Néu thanh cong vé mit nghién ctru, dé tai s& tong hop duoc nhitng vn dé
Iy thuyét ctia phuong phép sang tac nhém va hiéu qua cta sang tic nhom kich
ban d6i v6i cong nghé san xuat phim truyén truyén hinh nhiéu tap & Viét Nam.

Pé tai hira hen s& tro thanh mot nguon tai lidu tong quan Vé sang tac
nhom kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tdp & Viét Nam, trd thanh tai
liéu tham khao hiru ich cho sinh vién va ban bé dong nghiép di, dang va sap
hoat dong trong linh vuc sang tac phim truyén truyén hinh.

Qua qua trinh nghién ciu, tong hop, duc rat kinh nghiém sang tac
nhom cua nguoi khac, nguoi viét mong muén ap dung duge vao hoat dong
sang tac ciia ban than ddi voi linh vuc phim truyén truyén hinh nhiéu tap dé
thiét 1ap duoc nhitng nhém viét chuyén nghiép, kép hop an ¥, lau dai, phat
huy duogc hiéu qua sang tac hon nita nhiam tao ra nhitng bo kich ban phim

truyén truyén hinh nhiéu tap chat luong cao.

10. Cau triic ciia luén vin
Ngoai phén mé& dau, két luan va phu luc, no1 dung dé tai bao gém 3

chuong:
CHUGNG 1: CO SO LY LUAN VE SANG TAC NHOM KICH BAN
PHIM TRUYEN TRUYEN HINH
1.1. Sang tac kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap
1.2. Sang tac nhoém kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap
1.3. Su giéng nhau va khac nhau gitta sdng tdc nhdm va sang tac doc 1ap

kich ban PTTH NT
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1.4. Hi€u qua cua sang tac nhom so vai sang tac doc 1ap KB PTTH NT

Tiéu két chuong 1

CHUONG 2: NHUNG PAC BPIEM CUA SANG TAC NHOM KICH BAN

PHIM TRUYEN TRUYEN HINH NHIEU TAP G VN TU 2006 BPEN NAY

2.1. Su xuat hién cia STN KB PTTH NT ¢ Viét Nam

2.2. Ba dang nhém tiéu biéu trong sang tac nhom kich ban PTTH NT &
Viét Nam tir nim 2006 dén nay

2.3. Tinh chét ty phat, da dang trong sang tac cta cac dang nhém sang tac
kich ban PTTH NT ¢ Viét Nam tir 2006 dén nay

2.4. Nang luc cua dgi ngli sdng tac nhom kich ban PTTH NT ¢ Viét Nam
tir nam 2006 dén nay

Tiéu két chuong 2

CHUONG 3: SU TAC PONG CUA SANG TAC NHOM PEN CHAT

LUGQNG KICH BAN, CHAT LUQONG PHIM TRUYEN TRUYEN HINH

NHIEU TAP O VIET NAM TU 2006 PEN NAY

3.1. Tiéu chi chat lugng kich ban phim truyén truyén hinh Viét Nam

3.2. Hiéu qua tir quy trinh sang tac nhom din dén chat luong kich ban, chat
luong PTTH NT ¢ Viét Nam tir 2006 dén nay

3.3. Hiéu qua tir cach thirc sdng tdc nhoém dan dén chat luong kich ban, chat
lvgng PTTH NT ¢ Viét Nam tir 2006 dén nay

3.4. Hiéu qua tir thyc trang ning luc cua doi ngii sang tac nhom dan dén chét
luong kich ban, chat luong phim PTTH NT tir 2006 dén nay

Tiéu két chuong 3
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CHUONG 1: CO SO Li LUAN VE SANG TAC NHOM KICH BAN
PHIM TRUYEN TRUYEN HINH

1.1. Sang tac kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap
Yéu td sang tao dau tién, c6 tinh chit nén mong dé hinh thanh nén mot bod
phim truyén do la kich ban. Kich ban phim dugc dinh nghia trong cudn Thudt
ngir Dién anh - Truyén hinh nhu sau:
Vian ban thuat lai mot cau chuyén s€ duge dan dung thanh mot bo
phim. Kich ban phim chira ndi dung cau chuyén dugc dién dat chi
yéu bang ngdn ngilt twong hinh va tuwong thanh 1am co s¢ dé xay
dung thanh mot tac pham dién anh hodc truyén hinh... N6 xac dinh
trude dé tai, tu tudng chu dé, loai thé, hé thong su kién va tinh
huéng, tinh cach nhan véat, hanh dong, ddi thoai. .. [23, tr. 143-144]
Ttr goc nhin nghé nghiép ctia nguoi xay dung kich ban, nha van, nha bién
kich ngudi Anh - Andrew Davies (tac gia kich ban ciia bo phim ndi tiéng Kiéu
hanh va dinh kién - chu thich cia tac gia) dinh nghia vé kich ban phim trong
cudn Tu hoc viét kich ban phim Screenwriting la:
...cau chuyén vé mdt nhan vat bi anh huong bdi cam xlc, ngudi
ma ngay tir dau kich ban da phai d6i ddu mot kho khan khién nguoi
nay mong muén dat t6i mot muc tiéu cu thé ndo dé. N& luc 1am
viéc d6 1am nay sinh lién tiép nhiing tr& ngai, nhung cudi cing
nhan vat cling vuot qua duogc tat ca nho qua trinh chuyén hoa va
tredng thanh ctia minh. [1, tr. 5]
Bén canh do, giang vién, nha bién kich kiém dao dién Bruno Tousaint

dinh nghia kich ban 1a “...Cau chuy¢n, mé ta dia di€m, cac nhan vét, hoi thoai
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gitta cac nhan vat cung moi chi dan can thiét cho viéc dan dung, déu nam
trong kich ban”. [2, tr. 159].

O nudc ta, trong hoat dong nghé nghiép thyuc tién, cac nha lam phim
thudng quan niém ngin gon 1a: kich ban phim 13 vin ban thé hién bd phim
trén gidy.

Con sang tac dugc dinh nghia trong Tir dién tiéng Viét 1a “lam ra cai méi,
tac ché,” [22, tr. 928]. Nhu vay sang tac kich ban phim 1a hoat dong tao ra vin
ban chtra dung toan bd ndi dung cau chuy¢n, hinh anh, 161 thoai... sé dugc
dan dung thanh mot bo phim. Pay s& 1a khai niém nguoi viét mudn st dung
trong toan bo luan van nay.

Trong sang tac kich ban phim noéi chung cé sang tdc kich ban phim
truyén, sang tac kich ban phim tai li€u, sang tadc kich ban phim hoat hinh.
Trong sang tac kich ban phim truyé¢n lai c6 sang tac kich ban phim truyén
dién anh va sang tac kich ban phim truyén truyén hinh. Tuy cung la sang tac
kich ban phim truyén, ciing c6 nhiéu diém twong ddng nhu dinh nghia sang
tac kich ban phim & trén da chi ra, song sang tac kich ban phim truyén Dién
anh va sang tac kich ban phim truyén truyén hinh van c6 nhiing diém khac
biét, cu thé nhu sau:

Sang tac kich ban phim truyén Dién anh la tao ra van ban chtra dung ndi
dung cau chuyén, hinh anh, 161 thoai... sé duoc dan dung thanh bd phim
truyén Dién anh. Tc b phim dugc san xuat bang cong nghé Pién anh va phd
bién trén hé thong rap chiéu phim. Pic diém cta phim truyén dién anh khac
voi1 cac loai hinh phim khac & chd: vé yéu td ngh¢ thuat, do dugc san Xuat
bang cong nghé dién anh nén phim truyén dién anh doi hoi nhing thu phap
nghé thuat cao trong viéc thé hién ngon nglr dién anh, dac bi¢t 1a ngdn ngir
hinh anh va montage. V& quy mé san xuét, phim truyén dién anh c6 quy mo

16n, nhiéu dai canh, dan dung phtc tap, kinh phi cao (thuong 1a gap hon 50 so
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v6i phim truyén truyén hinh). V& thoi lugng, mot bo phim truyén Pién anh
thong thudng 1a 90 dén 120 phut phim, ¢ thé c6 mot sb it bd phim duoc kéo
dai thanh nhiéu phan nhung giita cac phan c6 su doc lap twong ddi va khong
chiéu 1ién mach, dai nhit ciing khong qua 10 phan... Vi vay, viéc sang tac
kich ban phim truy¢n dién dnh phai tuan thu chat ché nhitng dac diém riéng
cua phim truyén dién anh.

Con sang tac kich ban phim truyén truyén hinh 1 tao ra van ban chira dung
ndi dung cau chuyén, hinh anh, 161 thoai... s€ dugc dan dung thanh by phim
truyén truyén hinh. Ttc bd phim dugc san xuat bang cong nghé Truyén hinh va
pho bién trén hé théng truyén hinh. Trong d6, “dic diém quan trong nhat cia
phim truyén truyén hinh 1a ké chuyén” [18, tr. 187]. Thii phap chi yéu sir dung
trong phim truyén truyén hinh 1a khai thac ndi dung cot truyén. Theo do6, ngon
ngit hinh 4nh va montage khong phai 1 thé manh cua phim truyén truyén hinh.
Nguoc lai “néu nhu trong phim truyén dién anh ngudi ta it sir dung thu phap
dung dbi thoai dé dan dat ndi dung va tao xung dot kich tinh, tinh cach nhéan vat
thi & dang phim truyén truyén hinh thti phép nay lai kha thanh cong” [8, tr. 68].
Vé quy mé san xuét, phim truyén truyén hinh duoc san xuat voi kinh phi thap
hon phim truyén dién anh rat nhiéu lan nén quy mé san xuat phai nho, hep, dé
thuc hién, it ton kém. Vé thoi lugng cia mdt bo phim truyén truyén hinh
thuong 1a dai, song co thé dao dong tir mot, hai tip dén hang trim, hang ngan
tap phim. V& dung luong mdi tap c6 thé tir 15 dén 90 phat va hau hét 1a dugc
trinh chiéu lién mach theo mot lich phat song 6 dinh. “La tac phém ngh¢ thuat
dai chung, phim truyén truyén hinh vira phai 13 mot thanh pham nghé thuat bac
cao, vira phai mang tinh giai tri rong rai vé1 nhitng hinh tuong nghé thuat luén
lay thtc, cdm dong, vdi hinh thire thé hién mach lac, gian di” [8, tr. 38]. Do do,
viéc sang tac kich ban phim truyén truyén hinh ciing can tuan thu nhitng dic

diém, yéu cau riéng cta phim truyén truyén hinh.
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Trong sang tac kich ban phim truyén truyén hinh c6 phim truyén truyén
hinh ngan tap va phim truyén truyén hinh nhiéu tap, song nhiéu tap 1 chu
yéu. “Khai niém nhiéu tap dugc quy wéc tir 10 tap trd 1én” [10, tr. 31] va con
s6 thong thuong hién nay cac qudc gia tiéu biéu vé phim truyén truyén hinh
dang 4ap dung d6 1a 15 dén 45 tap. Ngoai 16 c6 mot so it bo phim 1én dén hang
tram, hang ngan tap nhu trudong hop phim C6 ddu 8 tuéi gdbm 8000 tap phim.
Con & Viét Nam, phim truyén truyén hinh dugc xay dung véi thoi lugng phd
bién 13 30 tap, mdi tap 45 phut.

N6i tom lai, sang tac kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap 1a sang
tao ra van ban chtra dung ndi dung cau chuyén sé dugc dan dung thanh bo

phim truyén truyén hinh nhiéu tap.

1.2. Sang tac nhom kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tip
1.2.1. Pic diém chung vé 1am viéc nhom
Trong cudc séng, hoat dong lam vi¢c nhom rat phé bién: trong gia dinh,
trong cong ty, cac ddi tinh nguyén, du an, truong hoc... “Lam viéc nhém 1a tap
hop 2 hodc nhiéu nguoi dé hoan thanh mdt myc tiéu nhat dinh” [6, tr. 10]. Trong
d6 “nhom phai bao gdm nhimg c4 nhan ludn tuong trg, giup d& 13n nhau, tao
dong luc cho nhau phét trién. Va “nguoi lanh dao 1a nguoi lam cho cac thanh
vién trong nhom gan két v6i nhau va dan ho dén voi thiang loi” [6, tr. 11].
Vé co ban mot nhom hinh thanh trén co s twong tac giita cac thanh
vién nham thic day hiéu qua cong viéc cao hon ca vé chat lugng va
tién d6. Mot muc tiéu 16n thuong doi hoi nhidu ngudi phai 1am viée
v6i nhau. Trong d6 viéc phat trién tiém ning ciia mdi thanh vién 1a
mau chét dé 1am ra hiéu qua cong viéc. [6, tr. 15]
Theo d6, viéc phat trién tiém ning ctia mdi ca nhan dé dong gop cho muc

tiéu chung cua nhom la nguyén tac co ban cua lam viéc nhom. Gitp cho muc
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tiéu d6 co thé rat ngén duoc tién do so voi lam viée don 1é va hiéu qua cong
viéc lai cao hon do tap hop duoc strc manh cia nhiéu nguoi.

Ngoai ra, lam viéc nhom con c6 mot s6 wu diém khac nhu: “nhém c6 thé
dua ra nhiing giai phap sang tao; cac thanh vién trong nhém c6 kha nang
tuong trg, bo sung giup thao gd nhimg van dé nan giai; nhom la dong luc gitp
thanh vién dat dugc hiéu suat cong viéc tdi wu nhat...” [6, tr. 21]

Nhung dé mot nhom cé thé lam viéc hiéu qua, luén can dén mot nguoi
treong nhom co kha ning thu hat, két ndi cac thanh vién lai v6i nhau, phat
huy duoc thé manh cua tung thanh vién vao muc tiéu chung cia nhom. Nguoc
lai, néu truong nhom khong 1anh dao tét hoat dong ciia nhém minh s& gay tac
dung nhu con dao 2 ludi, c6 ngudi sé chay luoi phu thudc vao nguoi khac,
dun day trach nhiém cho nguoi khac, ciing c6 nguoi gioi, ngudi kém, khong
d6ng déu vé chuyén mén. Chi can mdt ngudi lam viée kém hiéu qua s& anh
huong to1 cd nhom.

Nhuge diém 16n nhat khi 1am viéc nhom gay kho khin cho ngudi
truéng nhom do 1a cai to1 cd nhan cua cac thanh vién trong nhom,
néu y kién giita moi ngudi bat déng s& kho tim dugc tiéng noi
chung trong cong viéc. Vi vay k¥ ning 1am viéc nhom 1a hét stc
can thiét. Tim ra phuong phap nham phat huy hiéu qua 1am viéc va
khéc phuc nhugce diém khi lam viée véi sd dong 1a k§ ning quan
trong cua nguoi truéng nhom [6, tr. 31].

Mot nhom 1am viée hiéu qua nhat khi hoi tu nhitng dic diém sau:

Thir nhit - Cac thanh vién c6 k¥ ning trong viéc thyuc hién vai tro
va chirc ndng cua minh. Cac thanh vién gioi la diéu kién dé ca doi
tda sang cung nhau; Thir hai - Cac thanh vién c6 hting thu voi 1am
viéc nhom s& khuyén khich su sang tao; Thir ba - Khdng khi lam

viéc thoai mai, than thién, ho tro gilta cac thanh vién s€ lam tang
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hiéu qua cong viéc; Thir tu - Cac gia tri muc tiéu ciia nhém hoa hop
v6i nhu cdu ciia cac thanh vién; Th nam - Cé4c thanh vién trong
nhom dugc dong vién cao do; Thur sdu - Nhom tich cuc gitp do cac
thanh vién khai thac hét tiém ning cta ho; Thtr bay - Thanh vién
linh hoat va thich tng d6i v&i nhitg muc tiéu ctia nhom [6, tr. 34].

Trén day 1a mot s6 dic diém chung cua bat ki hoat dong lam viéc nhom
nao. Tyu chung lai c6 thé théy, hoat dong nhom la viéc mot nhém nguoi két
hop v6i nhau dé cung thuc hién mot muc ti€u cu thé nham drfly nhanh tién d6
va chat lugng cong viéc so véi lam viéc don 18.

Trong lam viéc nhém, c6 hai nhan td co ban la cac thanh vién va nguoi
truong nhom. Trong do, phat huy tbi da thé manh cia cac thanh vién xuét sic
dé thyc hién tot muc tiéu 1a diéu kién tién quyét lam nén thanh coéng cho hoat
dong nhom. Pat dugc hi¢u qua nay hay khong lai nhd vao ban linh lanh dao
clia ngudi trudng nhom. Mot ngudi trudng nhom ban linh s& két ndi duge cac
thanh vién v6i nhau, huy dong dugc strc manh tap thé va dan dat duoc ca doi
toa sang.

1.2.2. Khai niém sang tac nhém kich ban PTTH NT

Néu nhu sang tac ham chi viéc “lam ra cai méi, tac ché” [22, tr. 928], thi
nhém dugc dinh nghia l1a “mdt it ngudi tu hop lai” [22, tr. 800]. Nhu vay sang
tac nhém 1a viéc mot it ngudi tu hop lai dé ché tac, 1am ra cai méi. Sang tac
nhoém 13 mot hoat dong dic thu ndm trong phuong phap 1am viéc nhém. Do
d6 c6 nhiéu dic diém twong déng véi khai niém lam viéc nhom. Trong linh
vuc phim truyén truyén hinh, sang tac nhom 12 “mot nhom cac nha bién kich
khoang ba dén nim nguoi, hodc nhiéu hon 1a sdu dén tdm ngudi cung dam
nhan mdt du an kich ban cho nhiing by phim truyén truyén hinh dai tap” [8,
tr. 193] “theo dung tién d6 ma nha san xuat yéu cau” [10, tr. 32]. Sang tac

nhom 1a mot phuong phép rat pho bién trong sang tac kich ban phim truyén
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TH, dac biét 1a phim truyén TH nhiéu tap. Sadng tac nhom la “mot dong thai
tat yéu trong ddy chuyén cong nghé 1am kich ban phim truyén THNT” [10, tr.
32]. “Viét kich ban truyén hinh dai tip theo nhom 1 xu huéng tit yéu, khoa
hoc. Boi mot ngudi viét khong thé ndo quan 1y hang trim tuyén nhan vat,
hang ngan tinh hudng. Néu lam duoc ciing rat mét moi, khong thé dai hoi
duoc” [34]. Xuit phat ttr doi1 hoi cua cong ngh¢ san xuat PTTH, viéc viét kich
ban can phai tang nhanh ca s6 luong va tién do. Ma voi mdi bo kich ban phim
truyén TH dai hang 30 dén vai tram tap, khé ai c6 thé tu viét mot minh, du co
dua trén mét tiéu thuyét ¢ san. Vi dé hoan thanh kich ban, nguoi viét co thé
mat dén ca nam, tham chi vai nam. Trong truong hop c6 kha ning dé tu viét
mot minh di nita thi tién d6 cia nha san xuat hau hét ciing khong cho phép.
Béi néu nhu véi kich ban dién anh, ngudi Bién kich c6 thé hoan thién kich
ban chi tiét sau d6 mdi chao béan thi véi kich ban phim truyén truyén hinh NT,
thuong 14 ngudi bién kich chi chao ban ¥ tudng trude, tirc dé cuong tom tat
ndi dung kich ban. Sau khi ban dugc dé cuong cho mét Pai Truyén hinh,
Hang phim hodc cong ty truyén thong nao do, duoc ky két hop dong, ngudi
bién kich moi bat tay trién khai dé cuong thanh kich ban chi tiét. Theo do,
thoi han dé trién khai kich ban rat eo hep, ti thiéu 1a 1 thang, thong thuong 1a
3 thang va khong qua 6 thang cho mot bo kich ban 30 tap (mdi tap 45 phut;
mdi phut thoi lugng trén phim twong ung vi mot trang viét kich ban), tic
khoang 1350 trang. Dé dap tng duoc sb luong va tién do nay, chi c6 sang tac
nhom 1a giai phap kha thi nhat. Ngoai ra, phim truyén truyén hinh nhiéu tap 1a
loai hinh phim danh cho cong chung rong rai, thuong dé cap dén nhiing van
dé tam 1y x4 hoi ma nguodi xem dang quan tim. “Nghia 13 & phuong dién nao
d6, n6 cap nhat cac bién dong 16n nho cua doi song xa hoi kha truc tiép va kip
thoi... Cho nén, mot bo kich ban duoc 1am qué lau s& mat di tinh thoi su ciing

nhu tdm 1y dén doi cia nguoi xem” [19, tr. 32]. Do dé, ngoai viéc dap ung vé
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s6 luong va tién dd, sang tac nhom con gitp cho nhimg bd kich ban dén véi
nguoi xem dung luc va khong lac hau.

Tir xuét phat diém 1a dap Gmg doi hoi vé sd luong va tién do san xuét kich
ban phim truyén truyén hinh nhiéu tip, nhung chirc ning cua hoat déng sang
tac nhom khong chi dimg lai & d6. Gidng nhu wu thé cua phuong phap lam
viéc nhom néi chung, lai phai dap Gmg yéu ciu ngdy cang cao cua chat luong
kich ban PTTH, sang tdc nhom phai tan dung dugc stic sang tao cla tap thé,
phat huy duoc thé manh ctia mdi thanh vién dé cung xay dung, nang cao hon
nita chat luong kich ban. Chinh sttc sang tao cta tap thé 13 loi thé vuot troi
dem lai hiéu qua cao cho chét luong kich ban ma sang tac doc 1ap khong thé
c6 duoc. Tap trung stc sang tao cta nhiéu ngudi 13 mot yéu td then chdt lam
nén thanh cong cho nhdm sang tac, khang dinh vé nang luc va trinh do cia
nguoi bién kich. Pé dat duoc thanh cong do, dé st sadng tao cua nhiéu nguoi
c6 thé phat huy duoc hét hidu qua cua nd, sang tic nhom can dén sy dan dat
cua mot nguotl chu bién chuyén nghi¢p, vira c6 nghi¢p vu bién kich viing
vang, vira ¢6 nang luc t6 chic quan 1y cta nguoi 1anh dao, vira c6 tAm nhin
chién lugc dé nam bat duoc nhu cau cia thi trudng va thi hiéu nguoi xem.

Ngoai kha ning ning cao sé lugng, tién d6 va chat luong kich ban do tan
dung strc sang tao tap thé,

Sang tac nhom con c6 thé mang lai su thiang hoa cho nguoi viét boi
c6 ban dong hanh. Vi thé cac kich ban hinh thanh theo phwong thirc
nay thudng rat sinh dong. Tuy nhién nguoc lai, phuong thirc nay
cling bién nhiéu nguoi thanh tho viét, va vi thé c6 thé khién cac
kich ban tr& nén kho khan, dung ma khong hay, khong truyén cam
hing cho dao dién va cubi cung 1a khan gia duoc. Dé tranh hiém
hoa ndy, nhom viét phai luon dong hanh cing nhau, b6 sung, bdi

dudng cho nhau ca vé k¥ niing sang tic, 1an ning lyc thAm thau vin
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hoa, doi sbng & ca chiéu rong va chiéu sdu. Ho phai 1 nhitng ban
d6ng hanh déng dang trong cac van dé ndy, va con hon thé, phai c6
cung quan diém sang tac. [Phu luc - Bai phong vin NBK Trinh
Thanh Nh3]

1.2.3. Quy trinh va phuong phap lam viéc cua sang tdc nhom kich ban
PTTHNT

Van dya trén quy trinh sdng tac kich ban phim truyén dién anh nhung
sang tac nhom do c6 nhimng dic diém riéng vé sb luong ngudi viét va do dai
dung lugng nhu di trinh bay & trén nén quy trinh va cach thirc to chirc séng
tac nhom kich ban PTTH NT cé nhitng cong doan cu thé nhu sau:

Buéc 1 - Hinh thanh y tudng: Mot bién kich trong nhom (thuong 1a
trudong nhom/chi bién) s& vach ra ¥ tudng va cbt truyén so luge. Sau d6 dem
ra ban bac, thao luan, xay dung hoan thién y tuéng va cdt truyén. “Cling doi
khi nguoc lai, tir mét don dat hang cua nha san xuat, ca nhoém cung dua ra
nhing ¥ tudng truyén cta minh, dé rdi sau d6 ngudi chi bién s& 1a nguoi dua
ra ¥ kién cudi ciing chon ¥ tuéng nao thich hop nhat” [10, tr. 33] dé phat trién,
lam day y tudng va chat liéu cho dé tai. Viéc phat huy stic sang tao cua tap
thé dugc phat huy ngay tir khau dau tién nay, dé 1am nén su da chiéu va sau
sic cho van dé duoc khai thac trong y tuong. Pong thoi giup cho moi thanh
vién déu c6 sy thau hiéu va déng cam tuwong duong vé cac van dé cua du an.

Budc 2 - Xay dung dé cuong tong thé: Trude tién, nhém sang tac s& clng
nhau xac 1ap hé thong nhan vat. “Ca nhom sang tac phai cing nhau phan tich
va tao dung nén nhimg chin dung nhan vit ma mdi nguoi cung thiu hiéu,
cing mot quan diém vé gia tri ciia timg nhan vat trong tic pham tuong lai”
[10, tr. 33]. Cling chinh trong giai doan nay, nhém sang tac s€ khai thac dugc
sttc manh ctia phuong phap lam viéc nhoém khi dua ra nhitng nét dic sic cta

chan dung nhan vat von khong thé co khi chi duoc tao dung béi mot nguoi.
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Mot chan dung dugc soi chiéu tir nhidu goc nhin khac nhau chic chén s& sang
t6 hon, sinh dong hon, va do d6 thuyét phuc hon. D6 1a tién dé& cho mot sb
phan s& dé lai nhiéu an tuong trong ngudi xem sau nay.

Tiép dén 1a xac 1ap hé thdng bdi canh, mdi quan hé giita cac nhan vat va
cudi cung 13 ndi dung cdt truyén. Viéc thong nhat tat ca moi yéu tb trong kich
ban giita cac ca tinh sang tao voi nhau 1a viée 1am khong dé, doi hoi ban than
cac nha bién kich phai giam bdt cai toi ca nhan, tuan thu ki nang lam viéc
nhom dong thoi nguoi chu bién cling phéi viing vang trong vai tro “thuyén
tredng” ctia minh.

Budc 3 - Xay dung dé cuong phén tip: Cong doan ndy sang tac kich ban
phim truyén dién anh khong cd, chi c6 trong quy trinh sang tac kich ban phim
truyén THNT. “Khi hé théng nhan vat di dugc tinh dém cin k&, nhom sang
tac s& can cu trén dé cuong phac thao ban ddu dé vach ra nhiing giai doan
truyén theo trinh ty phat trién ciia tong thé” [10, tr. 33]. Tir tom tat cot truyén
so lugce ban dau, nhom viét s& phat trién hoan thién va chia ngét théng nhat
thanh noi dung cu thé cta ting tap phim. Trong trudong hop céng doan nay do
mot nguoi chu bién hoac truéng nhém hoac tac gid v tudng dam trach thi sau
d6 van phai dem ra ban thao ca nhom dé cung phan tich, dong gop xay dung
va cung thau hiéu nhu nhau vé du an.

Budc 4 - Xay dung list montage (dé cwong dung doan): Sau khi hoan tat
dé cuong phan tip, hodc chi c6 dé cuong cdt truyén tong thé (tuy yéu cau cu
thé ctia mdi qubc gia) nhom viét sé cuing nhau x4y dung list montage cho timg
tap phim. Trong giai doan ndy, cac thanh vién ctia nhom s& déng gop chat
X4m ctia minh qua viéc “tung hung trong mang miéng, tao dung nhing chi
tiét, tinh huéng bat ngd trong mdi tap phim, ciing thim dinh chét luong cho
nhau va cung ghi nhé phan ndi dung s& dugc phan céng cho ngudi khac” [10,

tr. 33]. Pay la cong doan ti mi nhat trong quy trinh sang tac nhém. Moi yéu t6
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trong kich ban, tu yéu td nho nhét nhu 101 thoai, chi tiét, cach xung ho, vat
dung ca nhan cia nhan vat... déu can duogc ban bac va théng nhét trude khi
chia tap dé ban giao cho mdi thanh vién tién hanh viét chi tiét. Nhiing thac
mic cudi cung vé dy 4n cling can duge lam sang t6 trong cong doan nay.
Tham chi, nguoi chi bién con phai luong trude nhitng van dé c6 thé phat sinh
trong qua trinh viét chi tiét dé quan triét trudc véi ca nhom.

Budc 5 - Viét chi tiét: Sau khi thong nhat duoc ndi dung timg phan doan
trong mdi tap, cac bién kich thanh vién trong nhém co thé cung nhau hoac
tach riéng dé tién hanh viét chi tiét, tic kich ban hoan thién cho timg tap
phim. Trong trudng hop 1lam viéc cting nhau, mdi thanh vién thuong duoc
giao chuyén trich mot nhan vat, cir dén khi xuat hién nhan vat d6 thi xay
dung hanh dong va néi 1én 10i thoai cho nhan vat dé cung phdi hop véi cac
thanh vién phu trach nhan vat khac. Cach lam nay doi hoi rat nhiéu thoi gian
lam viéc cuing nhom, 1a cach phat huy duoc tdi da cach sang tao tap thé.

Budc 6 - Bién tap: O quy trinh sang tac kich ban phim truyén dién anh,
cong doan ndy I1a ban than tac gia tu doc lai, tu chinh stra dé hoan thién kich
ban chi tiét, khong it tac gia con bé qua cong doan nay, sau khi viét xong kich
ban chi tiét 1a dem ban, ndp ngay. Nhung trong quy trinh sang tic KB PTTH
NT, cong doan bién tip 1a mdt budc khong thé bo qua. Sau khi ¢ kich ban
chi tiét timg tap phim, mot ngudi - thudng 13 nguoi chu bién - s& tién hanh
cong tac bién tap, doc, tham dinh, tu diéu chinh hodc dua ra v kién chinh stra,
xau chudi cho toan bd cac tap trong bod kich ban sao cho thong nhét.

Néu nhu trong tit ca cac budc cia quy trinh sang tac nhom kich ban phim
truyén truyén hinh nhiéu tap, nguoi chu bién da “mang trong trach clia ngudi
chi huy va diéu hoa giira cac ca nhan trong nhom” [10, tr. 33]. Nguoi chii bién
thuong 1a ngudi nghi ra y tuéng ban dau, am hiéu nhat vé y tuong va dan dat

ca nhom trién khai ¥ tudng. Nguoi chu bién bao gio cling 1a nguoi dua ra y
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kién quyét dinh trong moi truong hop ban thao va 1a ngudi chiu trach nhiém
cudi cung, toan bd ndi dung kich ban. Thi trong budc cudi cung cua quy trinh
sang tdc nhom nay, vai trd cia nguoi chu bién cang quan trong. Nang luc
tham dinh va kha ning bién tap cua nguoi chi bién sé& gitp cho bo kich ban it
nhét 1a dam béao duge chit lugng dtng nhu dé cuong da dat ra, ddm bao dugc
su thdng nhat vé moi yéu t6 16n nho trong kich ban va nhiéu hon nita 13 nang

tam cho chat luong kich ban.

1.3. Swr giong nhau va khac nhau giira sang tac nhom va sang tac doc lap
kich ban PTTH NT

Sang tac nhom hay sang tac doc lap trong sang tac kich ban PTTH NT
déu co6 myc tiéu 14 sang tac ra mot bo kich ban dé san xuat phim truyén truyén
hinh NT. Do d6, cung tuan thu ddy di nguyén tic xdy dung kich ban phim
truyén truyén hinh NT nhu nhau, tir khai thac xu 1y dé tai, xay dung nhan vat,
tao lap tinh huéng, dan dat cot truyén, dén st dung chi tiét, 101 thoai. ..

V& tiéu chi nghé thudt: sang tic nhom hay sang tac doc 1ap déu hudng t6i
tiéu chi chung giéng nhau vé chat luong kich ban, dong nghia 1a chat luong
ctia bd phim. V& tiéu chuan cia mot bd phim truyén truyén hinh chét luong
duoc két luan trong Ludn dn tién si ciia nha bién kich Lé Ngoc Minh trude
tién 1a phai: “bam sat cac dé tai hién thuc cudc séng, hién thuc lich su; dua ra
dugc nhitng thong di€p ro rang c6 kha nang lay thirc cam xtc va 1y tri; duoc
thé hién k¥ ludng hap din va c6 nhiéu tim toi sang tao trong ngdn ngir thé loai
phim truyén truyén hinh” [8, tr. 129]. Tiéu chuan tiép theo la “xay dung cho
duoc mot ¢t truyén dﬁy din véi nhiéu sy kién, nhiéu xung dot, nhiéu kich
tinh bat ngd. Nhan vat va hé thong nhan vat... phai dam bao cho duogc sy

xung d6t ddi 1p, mot mat mot con” [8, Tr. 134].
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V& quy trinh, sang tac nhém hay sang tac doc 1ap KB PTTH NT déu dya
trén quy trinh sang tac kich ban phim truyén dién anh.

Tuy sang td&c nhdém va sang tac doc lap KB PTTH NT c6 cung mdt
nguyén tac, tiéu chi, quy trinh sang tac gidng nhau. Song giita mot bén 12 séng
tac c4 nhan v4i mot bén 1a sang tac tap thé - tic s luong tic gia tham gia
sang tac khac nhau - din dén phuong phap sang tac khac nhau, kéo theo rét
nhiéu tac dong dén chét lugng kich ban. Péi véi sang tac doc 1ap, dung nhu
tén goi cua nd, nguoi bién kich c6 su doc lap vé moi mit, tir tu duy sang tao,
tién do lam viéc dén qua trinh trién khai hoan thién kich ban. Con ddi véi
STN, nguoi bién kich chiu su tac dong, rang budc 1an nhau, cung gop stc lam
ra tac pham. Pé co thé tham gia STN, nguoi bién kich can c6 to chat thich
hop cua ngudi lam viéc nhom hodc c6 ky nang lam viéc nhom. Boi hoi nay
nhiéu khi di nguoc lai v6i “cai toi sang tic c4 nhan” ciia mdi tac gia. Thém
nita, STN doi1 hoi tinh ky luat [am viéc cao dé hoan thanh ding tién do va chat
luong dong déu giira cac thanh vién trong nhdm. Thém nita, do nhiéu nguoi
cung tham gia viét mot bd kich ban nén STN nay sinh mot ti€u chi nghé¢ thuat
riéng khac voi sang tac doc 1ap d6 1a “tinh thong nhat cao” [10, tr. 33]. P6i
vol sang tac doc 1ap, viéc xay dung, kiém soét toan bod tir cdt truyén, tinh
huéng, nhan vat, dén chi tiét, 16i thoai... déu do mét nguoi lam ra nén su
théng nhat 1a hé qua tat yéu. Song voi STN, du ¢6 1am viéc cung nhau trong
cac bude tir 1 dén 4 cua quy trinh sang tac k¥ ludng dén dau van kho tranh
khéi sy trat khép, trung 13p hodc sai 1éch gitra cac thanh vién trong qué trinh
viét chi tiét. Vi vay d6i véi STN, khau bién tap 1a mot cong doan khong thé
b6 qua trudc khi ban giao nghiém thu tdc pham. Cong doan ndy néu & sang
tac doc 1ap 1a do chinh tac gid kich ban lam hoac bé qua thi trong STN, nguoi

chu bién phai 1a nguoi dam nhan. Chinh nguoi chu bién bang nghiép vu bién
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tap viing vang s& bao quat toan bo cac yéu té trong ca bd kich ban dé xau
chudi, ra soat cho 1ogic, théng nhét.

Vé phuong phéap lam viéc, néu & sang tac doc lap, chi c6 mot phuong
phap 1a tu minh sang tao ra kich ban thi déi véi sang tic nhom, mdi mot qudc
gia, tham chi 12 mdi nhom viét, mdi bd kich ban lai c6 cach thirc phdi hop va
phan cong cong viéc khac nhau. Tuy nhién, khai quat nhit co thé tong hop hai
cach pho bién va Iy tuong. Thtr nhat 1a ca nhom viét cling sang tao tir y tuong
ban dau t6i khi hoan thién dén ndi dung cu thé cho ting phan doan. Theo do,
mot nhém viét s& lam viée cung nhau dé ban bac, xay dung, tranh luan... tir
chu dé, tinh huéng dén nhan vat, su kién, bdi canh... Dudi sy dan dét ctia mot
chu bién viing vang, c¢6 kha ning khoi goi, phat huy va tong hoa chat xam cia
cac thanh vién cho mot bo kich ban chat luong nhat. Pay 1a cach sang tac ma
cac nhom viét & Mi hay dung. Viét Nam chung ta v6i nhém viét tiéu biéu 1a
Luéng Ha Song Thiiy cling 1am theo cach nay. Cach tht hai 1a nhom viét van
hanh v&1 mdt bién kich chinh va nhitng trg 1y bién kich. Theo d6 ngudi bién
kich chinh 13 ngudi chiu trach nhiém toan bd tir ¥ tuong, cbt truyén dén van
hanh nhom viét va bién tap. Cac thanh vién con lai s€ lam viéc véi su phan
cong cu thé theo timg mang, cong doan riéng 1¢ vi du ngudi thi xdy dung 1y
lich tinh cach nhan vat, nguoi tao dung tinh huéng, nguoi khéc lai chuyén lo
viét thoai... ty theo thé manh ctia méi ngudi. Do d6 mdi khi can hop nhom
dé thong nhat, diéu chinh... ca nhém méi lam viéc cing nhau. Trong trudng
hop nay, ngudi bién kich chinh 1a ngudi duy nhat nim duoc tong thé ca bo
kich ban, cac thanh vién con lai chi nim timg phan, timg cong doan riéng &
va chi 1am dung phan viéc ma ngudi bién kich chinh yéu cau, hau nhu khong
tham gia dong gop chat xam cho cac cong doan hodc thanh vién khac. Pay 1a
phuong phap sang tac kha pho bién & Han Qudc, Trung Qubc va My, nhung &

Viét Nam ching ta chua ai 4p dung.
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Ngoai ra, néu sang tac doc lap co su tha vi bdi nd cho phép ngudi
viét thay d6i két ciu, bd cuc, tinh tiét thoai mai mién 1a thay sy phat
trién kich tinh logic, hap dan hon. Pdng thoi cuc nhoc hon boi phai
1am viéc mot minh va khi mat cam himg khong duogc tiép lira boi
ngudi déng hanh. Thi viét nhom loai trir duge su ¢6 doc ndy, nhung
lai vAp phai kho khin khac. D6 1a khi dé cwong phan tap, rdi phan
doan da xac 1ap 13 hau nhu khong thé thay d6i vi n6 s& gay xdo tron
cho ngudi khéc, hodc néu ctr 10 cai hiém hoa d6 di, thi s& thanh dau
Ngb minh So. Nghia 1a néu sang tac doc 1ap co duoc tu do tuyét d6i
thi sang tac nhom phai tuan thu ky luat chat ché cling t6i muc tuyét
d6i néu mudn dam bao thanh coéng. [Phan phu luc - Bai phong van
NBK Trinh Thanh Nh3]
Ngoai hai cach thirc pho bién trén, du ap dung cach sang tac nao khac di
nita, sang tic nhoém ciing déu duogc van hanh dya trén nguyén tic phoi két
hop, tan dung chit xam cua nhiéu nguoi dé day nhanh tién do va chat luong

cua mot bd kich ban, déng nghia 1a mdt b phim truyén truyén hinh.

1.4. Hiéu qua caa sang tic nhém so véi sang tac doc 1ap kich béan
PTTHNT

So Véi sang tac doc lap, sang tic nhom c6 uu thé vuot trdi hon han do 1a
rut ngrfm tho1 gian hoan thanh kich ban. V&1 mét bo kich ban ¢6 dung luong
thong thuong 1a 30 tip, néu mot nguoi cir déu din trung binh 1 tuan viét duoc
1 tap thi cling phai mat hon 7 thang. D6 1a chua ké thoi gian sang tao ¥ tudng,
xay dung dé cuong, sira chita... Trong khi d6 néu c6 4 dén 6 ngudi cung tham
gia viét thi thoi gian hoan thanh kich ban s& dugc rit ngan xudng dudi 2
thang. Ngoai 1y do can phai rat ngan tién d6 dé dap tng duoc yéu cau cta nha

sdn xuat, con c6 mot ly do nira khién nguoi bién kich muon viét nhom deé rut
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ngén tién d6 do6 1a viéc kéo dai du 4n mot minh s& gay tinh trang mét moi
nham chan va dudi strc, din dén mat dan hing tha sang tao va khong thé hoan
thanh duoc toan bd kich ban.

Bén canh d6, sang tac nhdm két hop duoc stc sang tao ciia nhidu bién
kich. Rat nhiéu bién kich dong tinh rang “khi tdp hop duogc stc sang tao cua
nhiéu nguoi thi chic chin kich ban s& hay hon timg c4 nhan doc 1ap” [19, tr.
53]. Tuy nhién, chuyén kich ban cua sang tac nhom c0 hay hon sang tac doc
1ap khong 1a diéu con phai ban cai. Chi ¢ strc sang tao doi dao, phong pht
hon & sang tac nhom 1a diéu co thé chac chin so voi sang tac doc lap. Ngoai
strc sang tao, sang tdc nhom con tap hop duoc von séng, ca tinh sang tao cua
cac thanh vién dé goép stc xay dung kich ban va kinh nghiém sang tic cia
nhiéu nguoi s gitp xir 1y nhitng vudng mac trong qué trinh trién khai duy an.

Thém nira, sang tac nhom c6 sy cong hudng tuong tac gitta cac thanh
vién. Piéu nay giup cho khong khi sang tac trd nén sdi ndi, tung himg, khong
lang thAm nhu sang tac doc 1ap, tir 6 ma hiéu qua sang tac ciing ting 1én.
Ngodi ra, sy tuong tic rang budc 1an nhau giita cac thanh vién s& giup cac
thanh vién ho tro, thuc déy nhau hoan thanh tét va ding thoi han phﬁn viéc
ciia minh. Nhat 1a khi cong viéc qua “don ép cing thang, mot chat thu gidn
v6i ngudi dong nghiép dang cung chung trén mot con thuyén sang tao s& lam
cho tinh ban tr& nén gin bo hon, va ning lyc sang tao nho d6 dugce phuc hdi
nhanh chong, tham chi thang hoa™ [10, tr. 33].

Mot wu thé nita ciia sang tac nhom dé 1a gitp hoan thién k¥ ning sang tac
tap thé va chuy@n mon nghiép vu cho céac thanh vién. Diéu nay dic biét quan
trong voi nhitng nguodi méi vao nghé. Viéc tham gia viét nhom véi nhiing
bién kich da viing vang s€ giup bién kich tré trudng thanh nhanh chong. Tu
d6 tinh chuyén nghiép trong sang tac ctia moi thanh vién s& ngdy mot nang

cao dé viét nhom thuc sy tré thanh “cong nghé” - déu tay va ding thoi han.
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Bén canh nhitng wu diém khoéng thé phu nhan ké trén, sang tac nhém ciing
c¢6 nhimg nhuoc diém ma sang tac doc 1p khong méc phai. Tht nhat 1a san
phém cua sang tac nhom - tirc kich ban - rat dé bj trat khép, chénh 1€ch, thiéu
théng nhat. Do mdi mot thanh vién dam nhan mot phﬁn viéc, mgt cong doan
(du ¢6 lam viéc chung nhiéu dén dau di nita thi vin c6 nhitng phan viéc phai
lam doc 1ap) nén khi rap nbi vao véi nhau bao gio ciing c6 nhiing diém khong
16n thi nho sé& trat khop, chénh 1éch nhau. Piéu nay néu khong dugc kiém soat
tdt & khau bién tap s& dan dén su bat nhit, xdc xéch trong kich ban ban giao
san xuét va co thé 1a ca bo phim sau nay. Thu hai 12 c4 tinh sang tao cia mdi
tac gia s& khong thé hodc khé duoc phat huy do phai dung hoa véi cac tac gia
khac trong nhom viét, va voi cac yéu cau khac nhau ctia mdi dé tai. Cong vai
viéc phai tuan thu nghiém ngat dé cuong da duoc ky duyét nén su tu do trong
sang tac rat han ché, néu khong mubn dan dén sy trat khép véi cac phﬁn cua
nhimg thanh vién khac. Theo do, tén tudi va danh tiéng c& nhan tac gia rat kho
dugc khang dinh vi ca nha san xuat 1an khan gia chi quan tim dén danh tiéng
chung ctia nhém, ciing 1am 13 truéng nhom hay con goi 1a chu bién ma théi.
Thir ba 14 chat lugng va tién d6 cua kich ban s& bi phy thudc vao mit bang
chung vé trinh d6 nghiép vu va ky luat 1am viéc ctia cac thanh vién. Trong
mot nhom viét, néu c6 2 ngudi gidi vé nghiép vu va 2 nguodi con non veé
nghiép vu thi chat lugng sang tac cudi ciing s& khong thé & dung mirc tot nhat
ctia ngudi gioi nghiép vu ma chic chin sé bi giam sat. Thém nita, néu 3 nguoi
dam bao ding tién d6 ma mot nguoi cham tién do6 thi két qua ca nhom ciing bi
anh huong. Tom lai, sy 1& thudc, rang budc 1an nhau giira cac thanh vién trong
nhém viét xét & mot khia canh nao d6 c6 thé 1a mét wu thé nhung & mot
phuong dién khac lai 1a bat loi.

Qua uvu diém va nhuge diém cia sang tic nhom trén ddy co thé thiy, sang
tac nhom 1a phuong phap chiém wu thé, dap Gmg duoc yéu cau san xuat cla

cong nghé san xuat PTTH NT. Pac biét 1a d6i v6i nhiing nén san xuat PTTH
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NT phat trién, viéc sang tac kich ban nam trong day chuyén san xuit PTTH NT
nén vira sang tac vira quay, vira phat song doi héi cong tac bién kich phai vo
cung chuyén nghiép. Trong d6, dam bao ding tién d6 13 yéu ciu tién quyét.

Do d6, viéc ap dung that tét phuong phap sang tac nhom dé ddy nhanh
tién d6 san xuét kich ban 1a mot yéu cau tat yéu cua cong nghé san xuit PTTH
NT. Bé)ng thoi véi tién d6, hiéu qua cua sang tac nhom - chat luong cua kich
ban ciing 1a myc tiéu ma bat ki nhom viét nao cling huéng t6i, 1a thudc do
murc d§ thanh cong cua sang tac nhom. Pé lam duoc diéu do, mot nhom viét
bao gid cling phai han ché, khic phyuc duoc nhuoc diém cia sang tac nhom va

phat huy duoc nhitng wu thé vuot troi cia né.

Tiéu két chwong 1

Nhu vay, chuong 1 cua luan van d3 tong hop khai niém vé sang tic nhom
kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap 1a viéc mot nhom ngudi tap hop lai
dé cung 1am ra van ban chtra dung ndi dung cdu chuyén, tinh huéng, 10i
thoai... s€ dugc dan dung thanh bd phim truyén truyén hinh nhiéu tap. Diém
gidng nhau giita sang tac kich ban doc 1ap va sang tac kich ban theo nhom I
cung st dung 1y ludn kich hoc vé viét kich ban, cing str dung tu duy ngon ngir
dién anh dé tao nén mét kich ban phim. Con diém khac biét 16n nhat 13 phuong
phap lam viéc do c6 nhiéu thanh vién ciing tham gia sang tao.

Mang dic diém cua phuong phap lam viéc nhom néi chung, sang tac
nhém kich ban hoat dong dua trén nguyén tic: tap trung sirc sing tao cua tap
thé dé déy nhanh tién d6 va chat luong kich ban so vadi sang tac doc 1ap. pé
lam dugc diéu ndy, sang tac nhom can dén hai nhan t6 quan trong d6 1a cac
thanh vién c6 nghiép vu viing vang va nguoi chu bién tai gioi.

Bén canh nhiing uu diém vuot troi cua sang tac nhom kich ban so véi
sang tac doc lap nhu rat ngan tién do, tong hop stic sang tao, hd tro tuong tac

nhau trong qua trinh sang tac, sing tac nhom ciing ton tai nhitg nhugc diém
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bat loi so v6i sang tac doc 1ap, d6 1a kich ban d& bj trat khép, thiéu thong nhat,
kim ham ca tinh sang tao...

Véi tat ca nhitng dic diém va vu nhuoc diém ké trén c6 thé thiy, sang tac
nhém cho dén thoi diém hién tai van 1a cach thire t6i wu nhat dap ung duoc sb
lugng, tién d6 va chat luong KB PTTH NT. Do d6 viéc van dung sang tac
nhém vao thuc tién hoat dong sang tdc KB PTTH NT & nuéc ta 1a mot doi hoi

tat yéu.
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CHUONG 2: NHUNG PAC PIEM CUA SANG TAC NHOM KICH BAN
PTTH NHIEU TAP O VIET NAM TU 2006 PEN NAY

2.1. Sw xuét hién ciia sang tac nhom KB PTTH NT & Viét Nam

2.1.1. Hoan canh ra doi, phat trién ciia PTTH nhiéu tap & Viét Nam

Niam 1994, v6i ddu mdc ra doi chuong trinh Van nghé chu nhdt cia Pai
truyén hinh VN, phim truyén truyén hinh Viét Nam 1an dau tién dugc phat
song dinh ky, ban dau thudng chi dai 1 tap, thinh thoang cling c6 2 dén 3 tap,
mdi tap khoang 90 phut phim. Pén nim 1996, Hang phim THVN danh dau su
ra doi ctia phim truyén truyén hinh nhiu tdp ddu tién & nudc ta bang
phim Nhitng nguwoi song bén t6i (10 tap) nhan dugc sy hoan nghénh thich tha
cua du luan. Sau d6, Hang phim Tay d6 va Hang phim TH TP HCM cling cho
ra doi mot s6 phim: Ngwoi dep Tdy Dé 15 tap - san xuat 1996), Pong tién
xwong mau (17 tap - san xuat nam 1998)... Hau hét cac phim nhiéu tap thoi
ky nay duoc 1am véi do dai khoang 10 tap, mdi tdp 70 dén 90 phut va do cac
nha van chuyén thé, cai bién tir tac phém van hoc.

Cung voi su gdép mit cia rat nhiéu Hang phim thudc cac Dai truyén hinh
tir Nam ra Béc, s6 luong phim truyén hinh nhiéu tdp duoc san xuit mdi nim
tang 1én nhanh chéng, tir con sb vai chuc dén khoang trén dudi 300 tap mdi
nim, vao nhimg nam 2000 dén cudi thap nién di 1én dén con s6 500, 600 tap.
Trong do cé rat nhiéu bd phim chat luong tdt, duge khan gid yéu mén, lai co
d6 dai 1én dén vai chuc, thim chi gan trim tap. Ngudn kich ban dugc sir dung
dé san xuat phim trong thoi ky ndy ngoai dua trén tac pham van hoc nhu Pdt
va nguoi, Mia 1d rung, Ma lang... da xuat hién nhiéu phim duoc sang tac tir
thuc tién cta cudc séng ciia ngudi bién kich nhu Cdnh sdt hinh sw, X6m nuéc

den, Cugc chién hoa hong...
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Tir 2006 dén nay, voi cha truong ting ty 16 thoi lwgng phat séng phim
Viét, phim truyén truyén hinh nhiéu tap duogc dac biét uu tién. Déng thoi, co
ché xa hoi hoa dién anh - truyén hinh lam xuat hién cac Hang phim tu nhan
manh vé kinh t& nhu BHD, Sao Thé gidi, Lasta, Cong ty Thién Ngan, cong ty
M&T... da gop phan thac day phim truyén hinh nhiéu tip phat trién manh
m&. Mot s6 phim tiéu biéu cua cac Hang phim tu nhan nhw Bi mdt Eva (Cong
ty Thién Ngan, 70 tap), Bong dung muon khéc (Cong ty BHD, 70 tap)... déu
thu hut dugc su cha y cua du luén.

Su vao cudc cua ca nhitng Hang phim tu nhan bén canh cdc Hang phim
nha nudc van tiép tuc hoat dong khién cho nhu cau kich ban tré nén buc thiét
hon bao gio hét. P 1a mot nguyén nhan quan trong khién sang tac theo nhom
hinh thanh. Viéc chay dua hbi ha dé phu diy song cho cac Pai truyén hinh da
khién cho sé lugng phim ting 1én nhanh chong, dén nam 2007 di dat con sd
5000 tap phim. Chi c6 diéu, ty 1é nghich véi s6 luong, phim truyén hinh lai
“bi sa sht vé chat luong so véi cac giai doan trudce” [8, tr. 96] nén khong con
dugc khan gid danh cho nhiéu tinh cam mén mo.

Vé nodi dung, phim truyén truyén hinh di phan anh dwoc moi binh dién
phong pht cta cudc sdng x4 hoi Viet Nam.

Chiém phan hon van 1a cic dé tai bic xuc trong xa hoi nhu
phong chéng tham nhiing, phé phan té quan liéu hanh chinh, théi
trc hiép ctra quyén dbi v6i nguoi dan va cac loai toi pham x4 hoi
khac nhu ma tdy, mai dam, buén ban phu nit qua bién gidi...
Bén canh d6, nhiéu bd phim d tap trung phan anh nhitng nét vin
hoéa doi thuong trong gia dinh, trong cong dong, nhiing tdm
guong quén minh vi nguoi than, vi dong bao, dong chi. Mot sd
nha 1am phim van kién tri dong phim lich sir, chién tranh cach

mang bao vé T6 qudc Viét Nam qua cac thoi ky va khong it bo
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phim da thanh cong nhu Ong tuéng tinh bdo va hai ba ve, Lang
cat, Vo nguwa troi Nam, Nhdt ky chién truong, Chang trai cdu
Ong Me... [8, tr. 98].

2.1.2. Boi1 ngii sdng tdc nhém kich ban PTTH NT ¢ Viét Nam

pé dap ung dugc nhu ciu dot bién rat cao vé sb lugng cling nhu tbe do
ctia phim truyén truyén hinh nhiéu tip trong nhitng ndm cudi 90 dau nhimg
nam 2000 va dic biét 1a tir naim 2006, doi ngii bién kich phim truyén truyén
hinh ciing ting 1én nhanh chéng. Néu nhu trudc nhimg nam 1994, chi c6 rat it
cac nha bién kich phim truyén di¢n anh tham gia sdng tac kich ban phim
truyén truyén hinh thi dén khi chuong trinh Véin nghé chii nhdt ra doi da thu
hut rat nhiéu nha bién kich chuyén nghiép nhu Lé Phuong, Trinh Thanh Nha,
Banh Mai Phuong, Nguyén Anh Diing, Pham Thuy Nhan, Lé Ngoc Minh,
Nguyén Thi Hong Ngat, Poan Tric Quynh, Hoang Nhuin Cam, Chau Thd,
Nguyén H6, Nhat Mai, Huynh Vin Nhi... Bén canh d6 con c6 mét lyc luong
d6ng dao cac nha van viét duoc nhitng bo kich ban thanh cong nhu Nguyén
Manh Tuin, Dinh Kinh, Khuit Quang Thuy, Nguyén Quang Lap, Nguyén Thi
Thu Hué, Pham Ngoc Tién... va sau d6 chuyén hin sang linh vuc sang tac
kich ban phim truyén hinh.

Pén dau nhitng nam 2000, “xuit hién mot thé hé nha bién kich phim
truyén hinh tré thé hé 8x va c6 nhiéu tén tudi da duoc khang dinh nhu Ha Anh
Thu, Nguyén Quynh Trang, Ha Thuy Nguyén”... [8, tr. 101]. Vi sy tham gia
day sung strc va thién chién cta doi ngii bién kich tré, cdc nhoém viét duge no
rd trong thoi ky nay. Hau nhu Pai truyén hinh, Hing Phim, cong ty tu nhan
nao ciing c6 it nhat mot nhom viét kich ban phim truyén hinh. Ngoai ra con c6
cac nhom viét doc 1ap nhu Ludng Ha Song Thity, SGr 21, S6i con, D quy...
cong tac thuong xuyén véi cac Dai truyén hinh va cac cong ty mua ban kich

ban, y tuéng nhu Thang Mé ctua Tran Canh Pon, Scripts ciia Nguyén Quang
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Lap... chua ké dén nhirng nhém viét tu do, chi thanh 1ap dé cong tac voi1 nhau
trong mot bo kich ban cu thé. Cac nha bién kich tré ndy da phan dugc dao tao
chuyén mon tur truong Pai hoc San khiu - Pién anh HN, Pai hoc San khiu
TP HCM va Khoa van cua truong PH Khoa hoc xa hdi va Nhan van. Ngoai ra
con cd sy tham gia ciia cdc nha van, nha tho, tham chi nha bao tré mubn thir
sttc v6i nghé bién kich. Nhung hau hét cac nhom viét thanh 1ap rdi tan ra rat
nhanh chong, chi con lai cic nhom viét thudc mot sd Trung tadm san Xuat
PTTH la con gan bo lau dai.

Tuy nhién véi s luong hang ngan tap phim dugc san xuat méi nim nhu
hién nay thi danh sich cic nha van, nha bién kich chuyén nghiép viét cho
phim truyén truyén hinh van con mong. Pic biét 1a doi ngii chi bién trong
sang tac nhom con rat it va thiéu tinh chuyén nghiép. Ngoai trir mot sd chu
bién la bién tip, bién kich thudc cac trung tam san xuit PTTH, chu bién trong
cac nhom viét thuong 1a nhiing tac gia cé y tuwong kich ban dugc san xuét, ho
hau hét con khong duoc dao tao hay biét gi vé nghiép vu ctia ngudi chu bién.
Dian theo ca nhom viét duge van hanh thiéu chuyén nghiép va hiéu qua. Ciing
phai noi thém rang, & nudc ta chua c6 mot chuyén nganh nao dio tao nguoi
chu bién, cling chua xac dinh dugc mdt h¢ théng tiu chi danh gia nguoi chu
bién 1a gi. Do do, hoat dong ctia nguoi chu bién va kéo theo 1a hoat dong cua
cd nhém sang tac hau hét 1a tu hoc dé rat ra kinh nghiém tir thuc tién sang tac
la chinh.

2.1.3. Mot s6 bd phim tiéu biéu duoc san xuat bang KB ctia nhom sang tac

Nam 1998, bd kich ban PT truyén hinh dai tap dau tién duoc sang tac
bang phuong phap 1am viéc nhoém 1a bd kich ban phim Gié qua mién toi sing.
Véi su hd tro va dit hang cua t6 chtrc Care, 5 nha van, nha bién kich dién anh

noi tiéng da ngdi voi nhau d€ ban bac, phan chia va trién khai dudi sy c6 van
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ciia mot chuyén gia nude ngoai. Song khi 1én soéng, phan kich ban bi ché rat
nhiéu do sy trat khp vé tinh cach nhéan vat, tinh hudng va chi tiét giita cac tap.

Nam 2001, bo phim Phia trucc la bau troi duge viét nhom bai céc tac gia
Piang Diéu Huong, Nguyén Kim Hoa, Tran Thanh Linh nhan duoc sy dén
nhan cta khan gia, dic biét 1a khan gia tré. Hang chuc nam lién tiép sau do,
Trung tAm san xuit phim truyén hinh cho ra mat hang chuc bo PTTH NT sang
tac bang phuong thic viét nhom da giy duoc tiéng vang nhu Ngé 16 thing,
Nhitng céng dan tdp thé, Chang trai da cam, Cau vong tinh yéu...

Tir nam 2007 dén 2010, doi ngii Bién kich cia Hang phim truyén VN t6
chtrc viét nhém hang chuc bo phim truyén truyén hinh nhiéu tap nhu Cudc
chién hoa hong, Khuyén mai mua cwdi, Ludt giang ho...

Nam 2007, bd phim Bi ve phia mdt troi duge nhom Soéi con do dao dién
Luu Trong Ninh dan dit viét kich ban. Sau d6 1a Nhitng néo dwong thanh
phé, Cau vong ngay khéng miea... cling do nhém Séi con sang tac.

Nam 2009, bd phim Ldp trink cho trdi tim (phan 1 va 2) dugc viét boi
nhom Ludng Ha Song Thuy dudi su diu dit cia NBK Nguyén Quang lap.
Lién tiép trong nhitng nim sau, nhom viét nay cho ra mat nhiéu san pham viét
nhoém khac nhu Am tinh, Tuéi yéu, Tiéng dwong cam trén bién...

Bén canh d6 1a cac nhom viét ty do cong tac voi cac Hang phim tu nhan
nhu Thién Ngan, BHD... dé san xuét nhitng bo phim truyén hinh nhiéu tap
nhu 13 nit tu, Bi mdt cua Eva, Ba noi khong an pizza...

Gan ddy, rat nhiéu phim duoc san xuat bang kich ban dugc sang tic nhom
- tham chi 1a sang tac nhém chung védi nhom sang tac cliia nude ngoai - thu hut
duoc rat nhiéu su quan tam cua khan gia, dac biét 1a khén gia tré nhu T Uoi
thanh xudn, Khép mdt cho ngay mai, May bay ky su...

Tir nhitng dic diém chung vé hoan canh ra doi va doi ngii sang tac nhom

kich ban phim truyén truyén hinh nhiéu tap O nudc ta dan dén thuc trang Sang
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tac nhom kich ban tir ndim 2006 dén nay c6 nhimg dic diém rat riéng. Dic
biét, céng tac dao tao & nudc ta chua ¢ hé thong 1y thuyét thdng nhat vé sang
tac nhom kich ban PTTH cho nén ngudi viét dia trén phan tich thuc tién cach
thirc sang tac ctia cac nhom bién kich hién nay dé tong hop va phan loai thanh
ba dang nhom viét kich ban PTTH NT tiéu biéu d6 la: dang nhém viét thudc

cac trung tdm SX PTTH, dang nhom viét sinh vién va dang nhém viét tu do.

2.2. Ba dang nhém tiéu biéu trong sang tic nhém kich ban PTTH NT &
Viét Nam tir niim 2006 dén nay

2.2.1. Sang tac nhom KB PTTH NT & dang nhom viét thudc cac trung tam
SXPTTH

Ké tir 1998, véi sy hinh thanh nhom viét duoc cong nhan 1a sang tac
nhoém dau tién cua nudc ta v4i 5 nha vin - tac gia kich ban phim Gi6 qua
mién t6i sang, sang tac nhom da nhanh chéng duoc dp dung dé sang tao ra rat
nhiéu bo kich ban phim truyén THNT, nhdm dap tGng cho nhu ciu ngay mot
tang clia cong nghé san xuat phim TH. Di tién phong trong phuong phép séng
tac ndy duong nhién phai ké dén doi ngii bién kich thudc céc trung tim san
xuat PTTH boi day khong chi 13 noi cung cép chu yéu vé PTTH ma con lam
ra nhitng bd phim truyén TH chét luong cao, thu hat dong dao ngudi xem va
gianh duoc nhiéu giai thuong 16n vé nghé nghiép. Poi ngii bién kich chuyén
nghiép tinh nhué nhat hau hét déu tip trung & cic Trung tAm san xudt phim
truyén Pién anh va Truyén hinh. Pay 1a dang nhom viét co doi ngili sang tac
d6ng dao nhat so voi cac dang nhom con lai.

Trude tién phai ké dén hai nguén cung phim truyén truyén hinh 16n nhat
ca nude, d6 1a Trung tam sdn xudt phim truyén truyén hinh - Pai Truyén hinh
Viét Nam (VFC) Va Trung tdm san xudt phim truyén truyén hinh - Bdi truyén
hinh TP HCM (TFS). Tiép theo 1a cic Hang phim nay 1a cac cong ty TNHH
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san xuat phim dién anh va Truyén hinh nhu Cty TNHH MTV Hang phim
truyén Viét Nam, Cty TNHH MTH Hang phim truyén I... & mién Bic va Cty
C6 Phan Phim Giai Phong, Cong ty san xuat Phim Lasta, Se-na-phim & mién
Nam... va con rat nhiu cac cong ty truyén thong, cong ty san xuat phim khac
trén khap ca nudc. Nhung trong d6 chi nhimg Trung tdm san xuit PTTH
thudc cac Pai truyén hinh va cac Hang phim truyén méi c6 ddi ngii bién tap
bién kich chuyén nghiép, thudc bién ché cia Pai, Hing phim. Con lai cac
Cong ty san xuat phim tu nhan hodc cic cong ty Truyén Thong hau nhu
khong co ddi ngii bién kich ¢b dinh. Do d6, dang nhom viét thudc céc trung
tdm san xuat phim truyén truyén hinh duoc xac dinh 1a cac nhom viét lam
viéc cho cac trung tdm san xuit phim cua cac Pai TH va cac Hang Phim
truyén Pién anh co6 san XuAt phim truyén TH.

Do d6, dic diém dau tién cua dang nhom viét thude cac trung tam san
xuat PTTH 1a c6 d6i ngil bién kich chuyén nghiép duoc dao tao chuyén sau tai
cac truong Pai hoc ra. Nhu NBK Trinh Thanh Nha, NBK Banh Mai Phuong,
NBK Nguyén Anh Diing... Hay khong xuat phat tir cac nganh hoc chuyén
mon nhung lai 1a nhitng nha vin da thanh danh chuyén han sang sang tac kich
ban phim truyén nhu NBK Nguyén Thi Thu Hué, NBK Tran Thuy Linh,
NBK Pham Ngoc Tién... Tré hon co bang Di¢éu Huong, Ha Anh Thu,
Nguyén Thu Thiy... Tinh chuyén nghiép trong sang tac ctia doi ngii bién kich
thudc cac Trung tdm san xuat PTTH thé hién & s6 luong tac phém nhiéu, déu
dan, & su nang dong xong pha tat ca moi dé tai, thé loai, san sang sang tac
theo don dit hang, theo hop ddng, theo sy phan cong cua lanh dao, dam bao
tién do va chat lugng it nhatla & muc duoc nghiém thu.

Pic diém thir hai cia nhom sang tac thudc cac trung tim san xuat PTTH
d6 1 d6 tudi cua cac thanh vién rat khac nhau, tir nhitng bién kich tré méi ra

truong dén nhitng NBK sap vé huu. Dic diém vé do tudi kéo theo cac yéu to



41

tac dong dén sang tic nhom nhu: kinh nghiém nghé nghiép, kinh nghiém
song, ca tinh sang tao, danh tiéng... khac nhau sé& tao ra nhitng phuong phap
lam viéc va chat luong hiéu qua khac nhau.

Dic diém thir ba 1 nhom sang tac thudc cac trung tAm san xuat PTTH
chiu su chi phéi, rang budc 16n. Tuy 1am cong viéc sang tao nhung nhom sang
tac ludn phai tuan theo dinh hudng, ké hoach cua don vi, 1anh dao, cao hon 1a
Hoi ddng duyét kich ban tir y twong dén cdt truyén, tir phuong phap lam viée
dén tién do hoan thanh... do d6 kha ning sang tac theo don dat hang, theo
nhiém vu phan cong cua ho rat cao. Ban than trong nhém sang tac ciing chiu
su rang budc 1an nhau. C4c thanh vién trong nhom thuong gan bé lau dai vi
cung co quan nén cé trach nhi€ém va nghia vu cOng tac, chiu sy phan cong
cong viéc cua lanh dao chir khong thé tu do tiy tién theo ¥ thich c4 nhan nhu
nhimg dang nhém sang tac khac. Tur nhimg dic diém trén, din dén san pham
ctia nhom sang tac thudc cac trung tdm san xuat PTTH ra doi kha “déu tay”
vé chat luong va “déu dan” vé tién do.

2.2.2. Sang tac nhom KB PTTH NT ¢ dang nhom viét sinh vién

Xét vé do tudi trung binh cta cac nhom viét thi rat tré so vai sang tac doc
1ap. Phan vi bién kich tré thuong rat nang dong, nhiét huyét, dé thich nghi,
dic biét 1a khi ho chua hinh thanh “c4 tinh sang tao” cho riéng minh nén sin
sang hoa nhap dé viét chung. Phan vi gidi tré rat kho kién tri theo dudi mot bo
kich ban trong mot thoi gian dai, lai lam viéc lang thAm mot minh, nhat 1a khi
nghiép vu con rat non va mdi quan hé chua c6 do méi vao nghé. Vi vay, ho
dén voi sang tdc nhom, cong lyc véi nhau nhu mot sy tat yéu dé trudng thanh
vé nghé nghiép. Tré nhét trong s6 cac nha bién kich tré tham gia sang tac
nhom vi nhitng 1y do ké trén chinh 1a cac sinh vién chuyén nganh bién kich.
Trong chuong trinh hoc nghé, mdt ndi dung bét budc sinh vién phai thyc hanh

doé 1a sang tac kich ban PTTH NT. Nhan co héi ndy, cdc nhom sinh vién dudi
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su dan dit cia mot nha bién kich - gido vién hudng dan sé sang tac nén nhing
b kich ban ¢6 kha ning dap Gmg thi truong dé dem chao ban.

Do d6, nhom viét sinh vién thudng dugc hinh thanh ngay trong qua trinh
hoc & truong. Ti€u biéu c6 mot sd nhom viét duge khan gia biét dén nhu:
nhoém Luong Ha Song Thiy, hoc vién cua du an Pién anh thudc truong BH
Khoa hoc xa hoi va nhan van; nhom SGr 21 (Screenwriting Group 21) - sinh
vién truong Pai hoc San khiu Pién anh Ha Noi. Loi thé ciia nhom viét sinh
vién khong chi 13 tudi tré nhu mot s6 nhom viét khac. Ma & ho cé stc sang
tao manh mé&, mdi la ctia nhitng ngudi méi vao nghé, hoc nghé va mudn thé
hién minh. Do d6, nhém viét sinh vién c6 dic diém la thuong tao dung duogc
nhitng ¥ tuong doc ddo, sang tao, c6 thé manh trong khai thac cac dé tai tudi
tré, tinh ban, tinh yéu. D1 kém vai loi thé do, dang nhom nay cé dac diém thir
hai 14 cac thanh vién thuong non vé nghiép vu va thiéu von sdng. Dong thoi,
do con dang hoc nghé nén kha ning 1am viéc tap thé, tudn thi niém luat nghé
nghiép va ky luat trong sang tac 1a rat yéu. Ho thich sang tao nhung day tinh
ngau himg. Vi vy, rii ro trong sang tac 1a rat cao. Hing 1én c6 thé nhiét tinh
tham gia nhung giita chimg sin sang bo cudc. Nhat 1a khi ho khong c6 mot su
rang budc nao vé hop dong lao dong nhu bién kich thudc cac Trung tAm san
xuat PTTH. Dan dén mot dic diém nita & nhom sang tac sinh vién do la chét
luong cua kich ban lam ra khong déng déu, 6n dinh. B nao nhiéu cam hing,
khai thac dung ving vbn séng, dugc dan dit boi mot cha bién tot thi bo do
méi hay. COn lai, ho rat kho lam theo don dit hang. Tham chi, néu chu bién
dan dit ma yéu hodc khong sdu sat thi chéat luong kich ban con khong dam
bao nghiém thu, tham chi 12 d6 bé duy an giita chimng.

2.2.3. Sang tac nhom KB PTTH NT ¢ dang nhom viét tu do

Ngoai nhitng dang nhom viét thudc cac Trung tdm san xudt PTTH va

dang nhom viét sinh vién, con c¢6 nhitng nhom viét khong thudc don vi san
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Xuét nao, cling khong tdn tai c6 dinh qua nhiéu bd kich ban ma thuong chi
cong tac voi nhau khi can trién khai mot du 4n nao do rdi thdi. Ho co thé 1a
sinh vién mdi ra trudng hay bién kich di 1o luyén, c6 thé 12 nha bao, nha van,
nha tho hay dang hoat dong & bat ky linh vuc nao, ké ca 1a khong hé lién quan
dén nghé thuat, mién 1 ho c6 ¥ tudng rdi g t6i cac Trung tAm san xuat
PTTH va duoc ky hop dong trién khai kich ban. Trong trudng hop d6, néu ho
cong tac voi nhom viét thude cac Trung tdm san xuat PTTH thi quy trinh va
cach 1am viéc nhom s& dién ra gidng nhu dic diém cua sang tic nhom tai cac
Trung tdm san xuat PTTH. Néu cong tac v6i nhom sinh vién dé trién khai thi
s& gidng nhu sang tac nhom sinh vién. Nhung néu khong theo ca hai cach
trén, ho s& ty minh moi thém maot vai ban bé dong nghiép dé cung tham gia
trién khai dé cuong da duyét. Khi d6, mot nhom viét hinh thanh. D6 13 dang
nhom viét ty do, tir cach thic to chirc, ban than cac thanh vién va mic d6 gan
b6 ciia nhom viét déu tu do va it rang budc.

Pic diém dau tién ctia nhom viét tu do 1a duoc thanh 1ap hoan toan “ngiu
htng”. Ho c6 thé cing nhau sang tao y tuong, xay dung dé cuong rdi dem di
chao ban. Co thé chi mot ngudi sang tao cac cong doan dau tién nay, ty dem
di chao ban r6i ky dugc hop dong xong méi moi ngudi cong tic. Nhom viét
khi d6 hinh thanh mdt cach thoi vy, thich thi lam, khong thich thi thay thanh
vién khac. Do d6, tinh rang budc va tuong tac 1an nhau rat yéu. Tinh than
trach nhiém véi du 4n va véi nha dau tu cling cang yéu hon. Pac diém thir hai
12 doi ngii bién kich ctia cac nhom viét ty do rat da dang, c6 thé cung tudi
hoic khong, cing chuyén mon hodc khong, mién 1a déng ¥ tham gia du an.
Do d6 chuyén mén nghiép vu thudng khdng viing vang, dan dén san pham
ctia cac nhom viét ty do kha bap bénh, thiéu dong déu. Néu nhom co nhiing
bién kich gidi thi bg kich ban s€ dat chat luong. Nguoc lai, néu 1a nhom viét

cd xuat than tur cac chuyén nganh khac thi rat kho trién khai va khé dugce
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nghiém thu. C6 dugc nghiém thu thi cling phai stra chita rat nhiéu. Pic diém
thir ba 14 cac nhom viét tu do thuong khong tuan thil quy trinh sang tac, san
sang bo qua mot vai cong doan, mién 1a c6 dugc kich ban chi tiét. Va dic
diém cudi cung 1a rat it khi co chu bién. Néu ¥ tudng 13 san pham cua ca
nhom thi sau khi duoc ky két, ca nhom sé& chia ra mdi ngudi lam mot phan
nhu nhau ma khong c6 ai dan dat, quan 1y va bién tdp. Con néu du 4n 1a san
pham ctia mot ¢4 nhan thi sau khi ngudi ndy moi thém mot sé ngudi cong tac,
cling chia déu cong viéc ra va trién khai gidng nhu nhau, sau khi hoan thanh
kich ban chi tiét thi dem ndp cho nha dau tu ma khong thong qua mot ngudi
chu bién nao ca.

Tir nhimg dic diém riéng cua ba dang nhom viét kich ban ké trén c6 thé
thay rang, hoat dong sang tac nhom & nudc ta dién ra theo kiéu ty phat 13
chinh, manh ai nguoi éy lam nén c6 sy chénh 1&ch, khac biét kha 16n gifra cac
dang nhom. Tir ning luc cia cac thanh vién dén vai trd cta nguoi chu bién
trong cac dang nhom déu rat khac nhau. C6 dang nhom con xem nhe vai tro
ctia ngudi chi bién va cong tac bién tap, tham chi khong can dén nhan t6 quan
trong nay. Trong khi tién dé then chét 1am nén thanh cong cho bat ki hoat
dong nhom ndi chung nao do6 1a: “Co nhitng thanh vién xuét sic va nguoi

tredng nhom tai ba”. [6, tr. 33]

2.3. Tinh chit tw phat, da dang vé phwong phap lam viéc ciia cac dang
nhém sang tac kich ban PTTH NT & Viét Nam tir 2006 dén nay

2.3.1. bic diém sang tdc & dang nhom viét kich ban thudc cac trung tam
san xuat PTTH

Vé cach t6 chiic sang tac, & cAc Trung tdm san xuat PTTH, thong thuong
mot nhom viét bit dau hoat dong sau khi da c6 dé cuong tong thé, tirc 13 bo

qua mot vai bude dau trong quy trinh sang tac. Boi budc mot thuong duoc
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lam chi v&1 mot nguoi 1a bién kich chinh trong Trung tam SX phim hodc tac
gia bén ngoai gui vao cong tac. S¢ di rat hiém khi ca nhém tham gia sang tac
cling v6i nhau ngay tir budc dau 1a vi dé cuong ¥ tudng cua tac gia bén ngoai
Trung tdm guri vé (bién kich, nha van, cac nganh nghé khac) vén da 1a két qua
cua sang tac doc lap. Con trong truong hop y tudng 1a ctia bién kich thudc
Trung tam thi hau hét cling ty mOt minh hinh thanh xay dung, tham chi hoan
thién dén budc 3 1a xay dung hé thong nhan vat va phan tdp mai gui 1én Hoi
dong tham dinh dé duyét. Dé néu khong duoc duyét thi cling chi udng phi strc
lao dong cta ca nhan mdt nguoi, hoac co phai cho doi, gui di chao hang ¢ cac
cong ty khac... doi khi mat dén vai nam méi ky dugc hop dong trién khai thi
cling chi c4 nhéan tac gia phai deo dudi n6 ma thoi. Vi vay, thong thuong 1a
dén khi mot ca nhan bién kich nao d6 ky dugc hop dong trién khai dé cuong
kich ban hodc dugc lanh dao duyét dong y trién khai thi moi tap hop mot sb
bién kich khac cung tham gia, tirc nhom viét bat dau hinh thanh. Puong nhién
lac nay ho di co san dé cuong kich ban phan tip, tirc bo qua 3 budc dau trong
quy trinh sang tac kich ban PTTH la khong lam viéc cung nhau. Trong khi do,
“nhiing ¥ tudong ciia timg tinh huéng do ca nhom hop lai bao gid ciing phong
pht va da dang hon so véi suy nghi mot chiéu ctia mot c4 nhan sang tac. Hodc
nhitng chon lya hanh xr cta cac nhan vat s€ khac hon so véi suy tuong cua
mot ca nhan sang tac doc 1ap” [Phan phu luc - Bai phong van NBK Pang
Thanh]. Thém nfta, cac ¥ tudng ciia mot ca nhan khi dugc nhom thao luan sé
c6 rat nhiéu ca nhan khac dong gop, phan bién, tung himg. .. tir d6 cau chuyén
phim duogc phat trién rat mach lac, 18gic, phong phua va tha vi hon. Vi vay, bo
qua cong doan sang tao ¥ tudng va dé cuong tong thé cing nhau, nhom viét
kich ban da bo qua mdt co hoi 16n trong viée tap trung strc sdng tao cua tap thé.

Nam 2007 khi viét bo kich ban dau tién cho Hang phim truyén Viét Nam

l& Cuéc chién hoa hong ngudi viét cling tu tim kiém y tudng, phat trién y
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tuéng, xdy dung nhan vat, hoan thién cdt truyén tong thé theo phuong phap
sang tac doc 1ap tir gin mot nam trude d6. Cho dén khi dé cuong tong thé
dugc ddi tac lya chon va ky hop dong trién khai, nhom viét méi hinh thanh
gdm 4 thanh vién chinh va mdt chu bién. Trong d6 ngudi cha bién khong phai
1a nguoi c6 ¥ tuéng ban dau ma 1a bién tap chinh cua Hang va co so dé lya
chon, xac 1ap cac thanh vién con lai cho nhom dua trén s& trrong sang tac ca
nhan, ving hiéu biét vé& dé tai... chtr khong nhét thiét 13 ngudi ciia Hang. Llc
nay, ngudi viét 1a tac gia dé cuong méi truyén dat, phan tich cho cac thanh
vién con lai cia nhom vé cac dic diém, ¥ d6 xay dung noi dung va phuong
phap thé hién y tudng. Sau d6 ca nhém thong nhét chia ndi dung cbt truyén ra
thanh 4 phan, 4 thanh vién cia nhom mdi ngudi nhan mdt phan vé tu trién
khai thanh dé cuong phén tip. Theo do, viéc hop nhom chi dimg & muc thong
nhat, ban bac, phan cong nhiém vu chir khong phai la déng sang tao. Vi phﬁn
sang tao dé cuong phan tap lai dem vé ty lam ca nhan rdi rap lai v6i nhau.
Con trong hau hét cac bo con lai nhw 13 nir i, May rdu lam vo, Bio mdu @...
dé cuong phan tap 1a mot phan bat budc phai 1am trong hd so dé cuwong kich
ban nén ca nhan nguoi viét déu xay dung hoan thién dén budc 3 tirc dé cuong
phan tap roi dem di chao ban, dén khi ki dugc hop dong trién khai méi hinh
thanh nhém viét. LGc ndy, néu c6 mudn huy dong sirc sang tao tap thé ciing
rat kho boi vi thi nhat, quyén loi cia cic thanh vién chi duoc tinh tir thoi
diém bat dau hinh thanh nhém, tic 13 viét chi tiét. Khong thé tra nhuén but
cho cac thanh vién & khau xay dung dé cuong khi ma cong viéc d6 da duoc
lam xong, da duoc kiém duyét bé1 mot ca nhan sang tao. Thu hai 1a, dé cuong
tong thé dd dugc kiém duyét. Thong thuong nha san xuét s& yéu cau tac gia
trién khai trung thanh voi dé cuong ban dau. Pong nghia vdi nhitng sang tao
thém lic ndy, ké ca 1a dé ning cao chat luong ciing khong duogc tinh dén,

tham chi con khong duoc cho phép vi phéi trung thanh véi dé cuong da kiém
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duyét. Do d6, hau nhu khong nhom viét ndo sau khi di ky dugc hop dong
trién khai kich ban lai dong gop stc sang tao dé xdy dung cho dé cuong lam
gi. Viéc ban bac trao doi ltc nay chi dimg ¢ mirc truyén dat lai ndi dung, yéu
cdu d¢ tién hanh trién khai ma thi.

Hiém hoi 1am ciing c6 mot sd truong hop vi du nhu nhom sang tac kich
ban PTTH NT Tuéi thanh xudn do hop tac voi Han Qudc dé san xuit nén
nhom viét cia Viét Nam phai hop ban thuong xuyén voi nhom viét ctia Han
Qudc tir nhimg budc dau tién d6 1a xay dung ¥ tuong, cbt truyén, nhan vat. ..
Song chu yéu van 1a nhom viét ctia Han Qudc dua ra y tuong, nhan vat, cot
truyén... con phia nhom viét ctia ta nhan xét, gop ¥, dua ra yéu cau... dé phia
nhom viét ciia ho diéu chinh va hoan thién. Nhu viy, phia nhom viét cua
chung ta mdi lam chu yéu cong viéc ctia ngudi bién tap chir chua thyc sy
tham gia vao hoat dong sang tac nhom.

Nhu viy, thong thuong, mdt nhom viét thudc céc trung tAm san xuét
PTTH sé& bat ddu hoat dong sau khi dé cuong phan tap duoc duyét, tic tir
budc 4 cia quy trinh 13: xay dung dé cuong list.

Vé 1y thuyét, & budc xay dung dé cuong list (tdc dé cuong dung doan)
nay, ca nhom s& cung ngdi v4i nhau dé dong gop chat xam, ban bac, xay
dung, théng nhat, tham chi 1a phan bién 1in nhau, cing tim ra mdt phuong an
hiéu qua nhat nham xéac 1ap ndi dung cho ting phan doan. Nhung & nhiing
Trung tim san xuat PTTH, cac nhom viét khong thé ngdi cung nhau dé xay
dung dé cuong list. Pa phan 1a vi thoi gian khéng cho phép va thoéi quen 1am
viéc ddc 1ap cua bién kich. Néu ¢t tinh trung binh 30 phan doan cho mdt tap
phim 45 phdt thi mot bo kich ban 30 tap s& can dén 900 phan doan. Dé xay
dung 900 phan doan d6 can mot khoang thoi gian kha dai. Nhat 1a khi lam
viéc nhom thi mdi nguoi dong gdp mot ¥ va viéc théng nhat khong phai luc

nao ciing dé dang. Do d6, cac nhom viét thuong chon mdt trong hai céch.
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Hoic 12 mot ngudi - thuong 13 tac gia cua ¥ tudng ban dau - s& mot minh
dung 1én toan bd dé cuong list ctia ca bo, hodc 1a chia cho mdi thanh vién
trong nhom tu dung list mot sé tap nao do, thuong 1a 5 ¢én 10 tap tiy theo sb
luong tap va s6 luong thanh vién trong nhom. Sau khi mdi nguoi tu trién khai
phan list dung ctia minh, ca nhém méi hop véi nhau dé rap ndi, dudi sy dan
dit ciia nguoi chu bién, ca nhom s& thong nhit khic phuc nhitng diém chua
hop 1y hodc trat khop dé hoan thanh dugec mot ban dé cuong list tong thé.
Nhung trong nhiéu trudng hop, ca nhém con khong hop nhau dé thdng nhat
lai dé cuong list ma chi thong qua dau mdi 12 nguoi chi bién rdi tién hanh viét
chi tiét luén. Tham chi c6 rat nhiéu truong hop, ngudi viét khong hé doc phan
list dung ctia cac thanh vién khéc trong nhom, chi biét ding s6 tip minh dugc
giao va moi giao dich cling chi 1am véi chu bién. Do d6, nguoi chu bién gan
nhu la nguoi duy nhat nim duoc téng thé dyu an dang duogc trién khai nhu thé
nao. Ngudi chu bién 12 ddu moi dé cac thanh vién trong nhom giri két qua 1am
viéc cia minh t6i. Nguoi cha bién ciing 1a ngudi duy nhat biét duoc su két ndi
giita cac tap c6 tét khong, trién khai c6 ding du dinh ban ddu khong va céac
van dé nay sinh khac. Qua su kiém soat d6, nguoi cha bién sé kip thoi diéu
chinh dé thong nhat dugc nhitng phan cia cac thanh vién lai véi nhau. Nhung
chu yéu 13 vin 1am viéc riéng v6i tirng thanh vién dé diéu chinh, sira chira nhu
mot nguoi bién tap voi mot bién kich, chir khong phai 1a dong sang tao. Do
do, thém mot cong doan nira, cac nhom viét kich ban lai bo qua co hoi huy
dong strc sang tao cua tat ca cac thanh vién trong nhom.

Dén budce thtr 5: viét chi tiét. Thong thudng, sau khi di ciing nhau lam ki
dén tirg phan doan, cac thanh vién trong nhom s& nhan dé cuong list vé dé tu
trién khai thanh kich ban chi tiét. Nhung & cac nhom viét thugc cac Trung tdm
san xudt PTTH noi riéng va cac nhém viét & Viét Nam néi chung, chung ta

thuong bo qua khau dung list, c6 dung thi cling khong dung cung nhau nén
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khong niam bit duoc dén timg tinh hudng, chi tiét, hanh dong cu thé trong
timg tap. Do d6, khi viét chi tiét, thuong 1a mdi thanh vién tu trién khai theo
cach hiéu ctia minh, theo thé manh ctia minh. Do d6, khi mdi tap dugc hoan
thanh va giri dén ngudi chu bién, ngudi chu bién sé phai kiém soat rat tot toan
bo tinh hudng, chi tiét, tinh cach nhan vat... Néu khong kich ban s& rat d& bi
trat khop, khong théng nhét, chi tiét bi trung 13p, tinh cach nhan vat khong
nhat quan, thoai khong dong nhat... Thém nita, ngudi cha bién ciing phai hét
suc tinh tdo, thudc rd chuyén dé xac dinh duoc vi tri cua tap phim vi khi
nghiém thu, thuong la chu bién khong duoc doc cac tap theo thir tu tuan tu ma
ngay khi nguoi viét giri dén da phai doc dé kip thoi gop ¥ bd sung, diéu chinh.

Con mot van dé nita, trong qué trinh viét chi tiét, néu 1a sang tac doc lap,
nguoi viét dugc ty do toi da, ¢ thé tuy y thém bét, thay doi chi tiét, tinh
huéng, tinh cach nhan vat, thdm chi ndi dung ¢t truyén va cha dé tu tuong.
Nhung véi viét nhom thi d@é cuong tong thé, hay dé cuong phan tap va nhat 13
dé cuong list gidng nhu mot ban “phap 1énh”, phai tuan thu rat nghiém dé
khong gy x4o tron cho céc tap khac, ciia nguoi viét khac. Do d6, viét chi tiét
& sang tac nhom gan nhu chi 1a viée trién khai noi dung bang dan canh va 1oi
thoai, tinh sang tao & giai doan nay rat it duoc phat huy. Tham chi, c6 khong
it bién kich c6 thé lam t6t hon, tirc hip din, cudn hit va déc ddo... hon nhung
da khong lam, chi giir “chimg muc” dé dam bao mit bang chung so véi cac
tap khéc. Lai cling c6 trudng hop ngudi viét trién khai chi tiét tir list dung cua
nguoi khac thi viéc viét chi tiét con trd nén “tho™ hon rat nhiéu, dung nghia
chi “bd thoai” vao cho du sb trang kich ban.

Tro lai voi bo kich ban Cudce chién hoa ho”‘ng, sau khi chia nhau modi
nguoi phan tdp mot phan tu dé cuong kich ban, nghia 1a hoan thién duoc dé
cuong phan tip, nhom viét cung hop ban mot lan dé stra chita, khic phuc

nhimg diém chua hop 1y dong thoi phan cong ngudi viét chi tiét luon. Nghia
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1a ai viét tap nao s€ tu dung list cho tap d6. Tham chi con bo qua cong doan
dung list ma viét chi tiét luén. Do d6, dén khi hoan thién kich ban chi tiét méi
gui cho chi bién dé rap ndi, bién tap. Va duong nhién mdi thanh vién s& chi
biét phan tap cua minh, khong thé biét cac thanh vién khac trong nhoém dang
trién khai nhu thé ndo. Rat may, véi bd Cudc chién hoa hong, khi phan tap,
nhom da théng nhét xay dung mdi tdp mot chu dé riéng, kha doc 1ap so véi
cac tip khac, khéng co nhiéu sy lién quan vé duong day cdt truyén, tinh
huéng kiéu nhéan - qua gitta cac tap nén viéc khong nam bat dugc phan viét
ctua thanh vién khac trong nhom ciling khong gay ra hau qua gi nghiém trong.

Nhung trong rat nhiéu truong hop khac, sau khi phan cong nhau dé viét
ma khéng doc dé cuong list ctia nhau, kich ban chi tiét nhan duoc bao gid
cling gip rat nhiéu van dé vé sy thdng nhat. Vi du bd May rdu lam vo, nhan
vat chinh duoc théng nhét 1 co tinh cach ham choi, vung vé... dén khi nhan
kich ban chi tiét, ngudi viét nao ciing khai thac cac tinh hudng trén viéc, tron
vo... dé di choi, ndu an vung vé, cham sdc con vung vé... dén mirc trung l1ap
y hét nhau gitra cac tap. Hoac mot 16i nita khong chi riéng & bd kich ban nay
ma rat nhiéu kich ban khac ciing mic phai d6 1a cach xung ho, kiéu noi
chuyén cta cic nhan vat va giita cac nhan vt véi nhau & mdi phan viét cua
mdi nguoi lai khac. Ngudi thi xung 1a ban - t&, ngudi thi xung 1a cau -
minh... nguoi thi cho nhan vat thoai rat bong lon, hai hudc, ngudi lai viét rat
gia din, nghiém tic... Do 1a chua ké dén mach phat trién tinh cam cua nhan
vat. Vi du ¢ tap 19 hai nhan vat chinh da yéu nhau ma dén tap 21 van con
dang 1a ban bé... Tat ca nhitng 18i cta su khong théng nhat d6 doi hoi ngudi
chu bién phai nam bat kip thoi, “nhat” dugc cho hét va “1a phang” néu khdng
s€ gay nén sy 16n xon rat 16n.

Rit may, & cac nhom viét thude cac Trung tim san xuat PTTH, bao gio

cling c¢6 nhitng ngudi chu bién rat gidi nghiép vu bién tdp nén hau nhu van
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kiém soat duoc sy théng nhat cho ca bd kich ban. Thém nita, cac thanh vién
trong nhdm cé chuyén mén nghiép vu kha déng déu nén kich ban thudng
trién khai dung dé cuong ban dau va mic it 16i. Nhung tir trién khai dung dé
cuong du 4n dén trién khai hay hon so v6i dé cuong ban dau 1a mot bude tién
khac han, doi hoi sang tac nhém phai phat huy thé manh chat xam tap thé nhiéu
hon nira. Chir hién tai ching ta méi chi dimg ¢ tiéu chi: trién khai dung dé
cuong da duoc duyét ma théi. Ma dé cuong duoc duyét 1 san pham cta sang
tac doc 1ap. Chua ké dén viéc da phan 1a kich ban chi tiét con khong dugc hay
bang dé cuong chao hang ban dau. Nén viéc phat thé manh ctia sang tic nhém
1a strc sang tao tap thé dé thic dy chat luong kich ban van con 1a mot ngudng
vong xa xoOi.

Budc cudi cung 1a khau bién tdp. O cac Trung tAm san xudt PTTH,
thuong c6 rat nhiéu bién tdp chuyén mén cao. Ho thudng dam trach vai tro
chu bién cho cac b kich ban, du ho cé 1a ngudi nghi ra y tudng hay 1a khong.
Vi vay khau bién tip tuy 1a cong doan cudi cung trong quy trinh sang tac
nhung thuce ra lai bat dau tir kha sém, ngay tir nhitng tap kich ban chi tiét dau
tién do thanh vién trong nhom viét giri dén. Theo d6, nguoi viét cr hoan
thanh xong duoc tip ndo, nguoi chi bién s& tién hanh bién tap ngay tap do.
Piéu nay rat quan trong, vi néu cho doi dé don lai hét ca bo méi tién hanh bién
tap thi khong thé kip thoi diéu chinh, gop y cho ngudi viét thay doi trong
nhimg tip sau va & cac tap khac ctia ngudi viét khac. Quan trong hon, con kip
thoi phat hién ra nhitng ngudi viét bi “léch tong” tire khong c6 mot phong cach
hai hoa v6i ca nhém tham chi con quyét dinh dimg viée viét lai dé diéu chinh
néu khong s€ phai diéu chinh toan bo kich ban. Nhu vay cong viéc bién tap
ctia nguoi chi bién sé dién ra song hanh véi qua trinh viét chi tiét ctia nhom va

tiép tuc cho dén khi ca bo kich ban duge hoan tit. Lac nay nguoi chu bién maéi
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6 du sb tap theo tuan tu dé khép ndi, ra soat lai mot 1an cudi cung nham dam
bao mirc do théng nhat, ding véi yéu cau ma dé cuong da dé ra.

Biét dugc vai tro rit quan trong cta cong tic bién tap, sang tic nhom
thudc cac Trung tdm san xuit PTTH khong bao gi bo qua khau nay. Nguoi
dam trach chinh la chu bién ctua bd kich ban, thuong 1a chu bién gidi nghiép
vu. Do dé, ti 1€ thanh cong cua sdng tac nhém rat cao, hau nhu khong c6 bd
kich ban nao db bé, bao gi0 cling dugc nghiém thu va dam bao khé ding tién
d6 da ky két.

Tom lai, dang nhom viét kich ban thudc cac trung tam san xuat PTTH nho
co lyc lugng bién kich chuyén nghi¢p, chu bién vitng vang nén hi€u qua sang
tac twong do6i cao, thé hién ¢ sb luong kich ban nhiéu, d6 rai ro thap va chét
luong ciing twong ddi dong déu. Tuy nhién, viéc huy dong stic sang tao tip
thé - mot wu thé noi troi cua sang tac nhom - van chua dugc tan dung ¢ dang
nhom sang tac kich ban nay.

2.3.2. Bic diém sang tac ¢ dang nhom viét kich ban sinh vién

Khac v6i nhom sang tac thudc cac Trung tAm san xuat PTTH, nhom sang
tac sinh vién thudng lam chung véi nhau tir khdu dau tién: hinh thanh y
tudng. Do hoc cung mot 16p, doi khi 1a vi muc ti€u hoan thanh bai tap, nhom
sinh vién mdi nguoi s& dua ra mot vai y tuong roi cing ban nhau phat trién
ma khong phai lo vé viée ¥ tuong d6 ¢ ban duoc hay khong. Y tudng duoc
chon thuong 1a méi la tré trung, phtt hop véi vén sdng cua ca nhom. Sau do,
du6i su tham gia gop y va dan dat ctia ngudi cha bién - thuong 1a gido vién
hodc nguoi truéng nhoém - ca nhom sé cuing nhau phat trién y tudng, xay dung
nhan vat va duong day cdt truyén. Tiép dén, cling dudi su hudng dan cua
ngudi chil bién, cad nhém s& cung nhau phan tap hodc chia nhau mdi ngudi
phan tap mot phan. Nguoi chii bién sé gitip rap ndi va xau chudi toan bd cac

tap lai v&i nhau. Trong sudt qua trinh nay, nguoi cha bién dong vai tro vo
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cung quan trong, vi vira 1a nguoi chi dudng, vira 1a nguoi bién tap, phan bién
cho qua trinh sang tic. Pén khi hoan thanh dugc dé cuong phan tap, ciing
chinh nguoi chi bién s& cin ¢t trén nhu cau thi truong dé dem giri chiao hang
hoac gioi thi¢u dé chao ban dé cuong kich ban cho cac nha san XUAt. Bﬁng sur
tham dinh kha chinh x4c, bang méi quan hé rat rong va uy tin nghé nghiép
ctia ngudi chi bién, dé cuong thudng s& duge mua va ky hop dong trién khai.

Nhu viy, trong céng doan quan trong ban dau, dang nhom sang tac kich ban
sinh vién chiém uvu thé trong viéc huy dong dugc strc sang tao tap thé dé xay
dung ¥ tudng, cbt truyén va dé cuong tong thé cho kich ban. Pén budc tiép
theo, sau khi di ky duoc hop dong san xuat, luc nay, thuong cé hai cach dé
trién khai. Mot 12 nguoi chii bién s& tién hanh dung dé cuong list, sau d6 phan
chia cho nhom mdi nguoi trién khai chi tiét vai tap. Hai 1a cha bién s& giao
thang ndi dung timg tap cho cac thanh vién ty trién khai dung list va viét chi
tiét. Du cach nao thi ciing dén luc cac thanh vién phai ty 1am viéc doc lap. Vi
vdy, ndy sinh nhiéu van dé bat cip nhét 1a & khau nay. Chung quy ciing vi
nguoi viét 1a sinh vién con rit yéu nghiép vu, dén khi roi khoi sy dan dit caa
chu bién 13 kho lam viéc ddc 1ap. Dan dén tinh trang mdi nguoi viét mot kiéu,
tiy theo cach hiéu, cam himg va nang luc ca nhan cua ban than. Do d6, giita
cac tap co su chénh 1éch rat 16m, tap thi rat hép dan, tap lai qua nham chan, tap
thi qua nhiéu su kién, tap lai qua it... Nhung thong thuong nhat van 1a 16i kho
cting trong trién khai. Nghia 14 chi dién giai gin dang, va dai ra phan noi dung
can trién khai trong tap phim. Hoan toan thiéu di su sinh dong cia chi tiét, su
dan dat cta 1oi thoai va sy thong minh trong xi Iy tinh hudng. Nhitng yéu tb
can dén niang luc chuyén mén vimg vang, tirc ban than cic thanh vién phai
gidi. Nhung céac thanh vién trong dang nhém viét sinh vién lai mdi hoc nghé,
con non vé nghiép vu nén kha ning lam viéc doc 1ap yéu, dan dén két qua

cong viéce 1a chat lugng kich ban khong cao.
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Do d6, dén khau bién tap thi vo cung vat va. Ngay ca v6i mot cha bién
ban linh ciing rat kho dé xau chudi va théng nhét duoc cac tap lai v6i nhau.
Vé6i chi bién c6 du kha niang dé stra chita thi cong doan nay ciing mat rat
nhiéu cong suc, tham chi phai viét lai rat nhiéu. Ma da 1a viét lai thi két qua
sang tac tro thanh cia mot nguodi chtr khong phai 1 san phim cia viét nhém
nita. Chua ké dén tién d6 bi cham lai, khong thé hoan thanh duoc du an dung
han dinh - yéu t6 khéi ngudn khién sang tac nhom phai dién ra.

Nguoi viét timg nhéan 101 bién tdp cho mot b kich ban d3 hoan thanh
nhung khong dugc nghiém thu cua nhém sinh vién, tire chi tham gia vao khau
cudi cing ctia quy trinh viét kich ban PTTH, bo qua 5 khau dau. Nguoi viét
nhan théy, tuy kich ban chi tiét van dam bao ding no1 dung cot truyén ma dé
cuong di xdy dung nhung duoc “chi tiét hoa” mot cach thiéu hap dan tram
trong, t¢ nhat va nham chan. T¢ nhat do sy don di¢u cua tinh huéng, do qua
thiéu von song, do ngudi viét khong phan tach duoc chinh minh dé nhap tam
vao nhan vat khi thoai. Dan dén hé qua toan bd 101 thoai trong kich ban tr mot
ong 130 80 dén cb chau gai 16 déu ndi mot tong giong, mot kiéu cach gidng
hét nhau - cta chinh tac gia. Ma 16i nham té thiéu hap dan thi khong gidng
nhu nhitng 161 khéc vé trat khép, trung 1ap, sai tinh cach... lai rat d& sira chira.
Con 18i nham té thi khong biét phai sira & dau, sira thé nao ngoai cach 1a viét
lai toan bo. Ma dén nudc nay, su viét lai ciing chi dimg & muc du chat lugng
dé duoc nghiém thu, chtr 1am sao c6 thé nang cao hiéu qua hon dugc nira.

Ngoai cach lam viéc c6 chu bién nhu trén, nhom sinh vién con ¢6 mot
cach 1am viéc khéc d6 1a chuyén trién khai kich ban chi tiét cho mot nha san
XUat nao d6. Vi du nam 2005, nguoi viét cung véi hai sinh vién khéa trén
dugc cong ty Thién Ngan galaxy moi ky hop dong trién khai bo kich ban Bi
mat ciia Eva. Lic d6, nhém viét dugc hinh thanh trén co s& hop déng lao

dong, chir khong phai tir mot dé cuong dy 4n ndo d6. Tat ca nhiing gi nhom
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viét duge biét do 1a hé théng nhan vat ¢6 sin clia nha san xuét, khong duong
day c6t truyén, khong tu tuong cha dé. Cach t6 chirc ctia ho 1a lap ra hai ban
riéng r&, mot 1a ban y tudng, hai 13 ban viét. Theo d6, ban ¥ tuong gdm mot
nha van va mogt bién tap cia ho s€ chuyén nghi y tudng ting tdp phim dua
trén hé théng nhan vat da quy dinh. Sau d6 chuyén sang cho ban viét trién
khai chi tiét. Ban viét s& khong ban bac, gop ¥ gi vé ndi dung ¥ tudng ma chi
c6 trién khai, trién khai cho hay, cho hap dan dé duoc nghiém thu bai ngudi
bién tap cua ho 1 xong cong viéc. Nhu vy, tuy tiéng 13 sang tdc nhom nhung
thuc chat 1a chi chuyén trach mot cong doan. Ma cong doan ndy gan gidng
voi1 viée thye thi mot ¥ tuong ra thanh chi tiét ma théi.

Nhu vdy, c6 thé thay rang, gilta sang tdc nhom thudc cac Trung tAm san
xuat PTTH véi sang tdc nhom sinh vién c6 su khéac biét nhau dén muc trai
ngugc. Néu & cac Trung tAm san xudt phim truyén truyén hinh, hau nhu mot
du an ctr phai duge duyét, duge ky két mdi hinh thanh nhom viét dé trién
khai, thi & nhom sinh vién, ngudi viét san sang thiét 14p nhom ngay tir dau.
Do d6, thuong tan dung duoc strc sang tao tap thé trong cac khau dau vé cac
buéc hinh thanh y tudng, nhan vat, cdt truyén ma & nhimg nhom viét thudc
cac Trung tdm san xudt PTTH khong c6. Nhung sau khi di hinh thanh duoc
dén dé cuong phan tip roi, trong khi nhom viét sinh vién trién khai viét chi
tiét thuong rat vat va, khong déng déu vé chat luong, d6 rui ro cao... tuc
khong phat huy duoc loi thé nhom thi & nhom viét thudc cac Trung tdm san
xuat PTTH lai khong mac phai nhitng han ché nay. Néu da c6 mot dé cuong
phan tap duoc ky duyét, bang chuyén mon nghiép vu viing vang, ho sé& trién
khai rat nhanh chong, it 16i va dong déu vé chat lugng.

Tyu chung lai, mac du dang nhém viét kich ban sinh vién di tap trung
duogc stic sang tao tap thé ¢ nhitng céng doan dau tién cua quy trinh sang tac

kich ban nhung d6 chua phai 13 yéu t6 duy nhat quyét dinh thanh cong cia du



56

an. Ma con can dén yéu tb then chdt th hai d6 1a nang luc cua cac thanh vién.
Thiéu di yéu td nay, hiéu qua sang tao ciia dang nhom viét kich ban sinh vién
hau nhu méi chi dung lai ¢ ti€u chi tap sy nghi€p vu la chinh, khé ky vong dat
t6i nhitg san pham chit luong.

2.3.3. Pic diém sang tac nhom & dang nhém viét kich ban tu do

Dang nhom tiéu biéu cudi cing 1a dang nhém viét kich ban tu do. Trong 3
khau dau: hinh thanh ¥ tudng, xdy dung nhan vat va dudng day cbt truyén,
nhom sang tac tu do co thé do mot nguoi dam trach hoac cd nhoém cung chung
chi huong xay dung nén. Nhung du la 1am viéc chung cung nhau, do cac
nhom viét ty do hau nhu khong c6 chii bién tham gia nén viéc sang tac nhom
ctia ho giéng v4i dong sang tac hon. Nghia 1 cac thanh vién ty ban bac, dong
gop, xdy dung, phan bién 1an nhau, r6i ty quyét dinh 1dy phuong 4n hop ly
nhat dé xay dung dé cuong kich ban.

Cho dén khi dé cuong duoc duyét va ky hop dong ciing vay, cac thanh
vién trong nhém viét ty phan cong cong viée, mdi ngudi trién khai mot phan
ndi dung kich ban, khong ai kiém soat ai, khong ai bién tap cho ai. Nhém viét
tu do cling thuong xuyén bdé qua cong doan dung list phan doan. Nhom thi
khong biét dén cong doan nay, nhom thi biét nhung tir dé dai v6i ban than nén
tién hanh viét chi tiét luon. Trong sudt qué trinh viét, cac thanh vién trong
nhom ciing it 1am viéc cung nhau ma hau hét chi giai dap thac mac do khong
hiéu hét vé dé cuong, con lai la tu viét doc 1ap cho dén khi hoan thanh toan bd
kich ban. Pén luc ndy, trong nhitng nhém c6 nguoi xay dung dé cuong doc
1ap - ddng nghia 1a truong nhom - s& doc toan bo kich ban cta cac thanh vién
khac dé xem c6 trung thanh véi dé cuong tong thé hay khong va c6 diéu gi
trat khép chua thong nhat khong. Nhung do nghiép vu chii bién/bién tap cta
ngudi trudng nhom thudng rat yéu nén kha ning bién tap dugc dé nang cao

chat luong 14 vo cung hiém hoi. C6 ching ciing chi khiac phuc dugc nhiing
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diém bt nhét, 1éch pha gitra cac tap. Con lai, néu dy 4n 13 san phém chung
ctia ca nhom tir dau thi hau nhu sau khi viét xong kich ban chi tiét, nhoém viét
s& giri thang cho nha dau tu. Céng doan bién tap lic nay sé& do nha dau tu
phan cong ngudi lam. Va nhom viét co thé phai sita chita hodc khong tiy theo
su bé tri cla nguoi bién tap va muc do sai sot cua kich ban.

Nhu vay, dang nhu tén goi, dang nhém viét kich ban tu do c6 sy diéu
chinh, 4p dung rat linh hoat cach thtc to chic va quy trinh sang tac nhom.
Nhom thi tun tht quy trinh, nhém thi khong. Nhom ap dung nguyén tic 1am
viéc nhom, nhom khong dan dén hiéu qua sang tac khong dong déu, kha bap
bénh. Viéc xem nhe vai tro cta nguoi chu bién 1a mot trong nhitng nguyén
nhan quan trong dan dén hiéu qua sang tac chua cao. Thém nita, tinh ky luat
trong 1am viéc nhom & dang nhom viét kich ban tu do con rat yéu. Trong khi
d6, “sang tac nhom phai tuan tha ky luat chat ché ciing t6i mac tuyét d6i néu
mudn dam bao thanh cong.” [Phan phu luc - Bai phong van NBK Trinh
Thanh Nha3].

Tom lai, quy trinh va cach to chirc sang tic nhoém kich ban PTTH NT
duoc khao sat qua ca ba dang nhom viét kich ban tiéu biéu 13 dang nhom viét
kich ban thudc cac Trung tdm san xuat PTTH, dang nhém viét sinh vién va
dang nhom viét tu do cho thiy, tht nhat: mdi dang nhom 4p dung mot quy
trinh va cach thirc to chire sang tac khac nhau, tlly vao hoan canh va nang luc
ctia cac thanh vién trong nhom. Piéu nay din dén két qua sang tao dat dugc
nhiig hiéu qua chét lugng cao thap khac nhau. Thir hai 1 ca ba dang nhém
viét kich ban déu khéng tuan thu diy di quy trinh sang tac, thudng bo qua
mdt vai cong doan ctua quy trinh. Thir ba 1a xem nhe vai tro ctia nguodi chu
bién trong nguyén tac lam viéc. Trong khi 1y thuyét vé quy trinh va phuong
phap 1am viéc nhom kich ban sinh ra 1a dé nhom viét phat huy duoc t6i da

nang lyc sang tao, gitp cho chét lugng kich ban dat dugc ¢ mirc cao nhét, tao
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tién dé cho chat luong PTTH. Viéc cac nhom viét kich ban ¢ nudc ta ap dung
khong ddy du, sai léch quy trinh va phuong phap 1am viéc nhom kich ban

chéc chan s& gay ra nhitng hau qua khong tt cho chét luong cua kich ban.

2.4. Nang luc cua dgi ngii sang tic nhém kich ban PTTH NT & Viét Nam
tir nim 2006 dén nay

Vé 1y thuyét, sang tdc nhdm kich ban PTTH nhiéu tap hoat dong dua trén
nguyén 1y tip trung stc sang tao tip thé dé day nhanh tién do va chét luong
ctia kich ban. Uu diém 16n nhat cua sang tic nhém 1a rat ngan thoi gian hoan
thanh tac phdm va ting cao chat luong cho kich ban. Nhuoc diém 16n nhét
cua sang tdc nhom la khong dung hoa dugc céc cé tinh sadng tao, khong tao
duoc su théng nhét cho toan bo kich ban. Thuc té sang tac nhom kich ban &
nuéc ta cho thy viéc phat huy vu diém va khic phuc nhugce diém cua sang
tac nhom ké trén van con rat it hiéu qua. Sang tic nhom thudng xuyén phai
ddi mat vai nhirng van dé khong moi, von di dugc canh béo truée vé nguyén
tac va k¥ nang 1am viéc nhom. Cu thé nhu sau:

O dang nhom viét kich ban thudc cac trung tim san xuat phim truyén
truyén hinh, do do6i ngii bién kich déu kha viing vang vé chuyén mén nghiép
vu nén viéc bo dé khong lam viéc dugc voi nhau, hay bi dd kich ban khong
hoan thanh dugc hau nhu khong xay ra. Viéc chat luong kich ban khong dap
tmg duoc dé cwong ban dau dan dén khong thé nghiém thu kich ban ciing hau
nhu khong c6. Nhu vay, hau hét cic san pham cua sang tac nhom déu dat yéu
cau vé tién do cling nhu chat luong vira du dé nha san xuat nghiém thu. Song
dimg lai ¢ viéc nhiéu nguoi dong gop cong strc dé hoan thanh nhanh hon mot
du 4n chua phai 1a muc tiéu cudi cling ma sang tic nhom can dat téi. Myc tiéu
16n hon cua sang tac nhom kich ban chinh 1a chat lwong thi duong nhu khong

ai dat ra, khong ai doi hoi.
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Sang tac nhoém khi ma chi thuc su bat dau tir cong doan thir 4, bo qua 3
budc lam viéc vo cung quan trong trong quy trinh sdng tdc do l1a xay dung y
tudng, nhan vat va cdt truyén thi rd rang di b qua co hoi huy dong chit xam
ctia nhiéu nguoi. Tuy rang sau khi c6 duoc dé cuong ky duyét, ngudi tac gia y
tudng bao gid cling hop nhoém dé truyén dat lai toan bd tu tuong chu dé, y dd
ngh¢ thuat cua kich ban cho cac thanh vién con lai trong nhém, ké ca chu
bién. Nhung hau nhu chi 13 su truyén dat mot chiéu vi dé cuong da ky tirc 1a
“phap 1énh” phai thuc thi, vay thi cr theo d6 ma trién khai thoi cht ching ai
mat cong dong gop stc sang tao thém cho néd lam gi khi khong ai doi hoi,
cling khéng duoc tra thém tién, tham chi thay d6i 16n con phai dem di duyét
lai. Vi vdy, nhom viét thuong chi dem ra ban bac nhimg vuéng mic, nhimg
diém chua hop 1y, nhitng chd cé thé khai thac thém. .. dé tién hanh cong doan
tiép theo cho sudn sé¢. Nhu vay rd rang, viéc tip trung sirc sang tao ctia nhiéu
nguoi o 3, 4 cong doan dau 1a khong hé co, dén nhimg khau sau thi lam viéc
doc 1ap 1a chinh nén khong con co hoi nita. Trong khi d6 1€ ra, néu cung nhau
sang tao, thi vtra tan dung duoc chit x4m cua nhau, vira tung hing kich thich
sang tao, lai vira phan bién cho nhau dé dao sau, tang cao chat luong cho tac
phém. D6 méi chinh 1a thé manh cta 1am viéec nhom, tiée réng, do nhirng dac
diém vé kiém duyét, vé thoi quen 1am viéc, vé tiéu chi chat lugng. .. khién cac
nhom viét chua tuan tha ding dugc yéu cau ciia quy trinh sang tac. Dan dén
viéc sang tac nhom chi dimg lai & viéc mot nhém ngudi cung tap trung lai dé
hd trg nhau hoan thanh duoc mot bd kich ban cho nhanh tién d6 ma thoi.

Do d6, du cac Trung tdm san xuat PTTH 1a noi c6 d6i ngii chu bién vimg
vang nhét cling khong thé huy dong duoc hét stc sang tao cia tat ca moi
thanh vién trong nhém.

Dbi v6i dang nhom viét kich ban sinh vién, tir nhimg dic diém va quy

trinh, cach thirc to chtrc sang tic nhu & trén da trinh bay c6 thé thdy, han ché
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16n nhat ma nhém viét sinh vién gip phai trong qua trinh sang tac 1a chuyén
mon nghiép vu chua vitng vang. Han ché nay dan dén ganh ning trach nhiém
16n cho nguoi chi bién cia nhoém. Néu ngudi cha bién 6 thé ludong trude yéu
diém dé ma ting cuong vé chuyén mon nghiép vu cho thanh vién nhom, ddng
thoi sao sat timg budc trong qua trinh trién khai chi tiét kich ban thi s& kip
thoi didu chinh, huéng din, tham chi thay thé nguoi viét dé kich ban dat dugc
dung chat luong ma nha san xuét yéu cau. Con khong, ngudi chu bién chi can
sao nhing mot chit, khong kip thoi do luong, didu chinh két qua sang tac
trong timg khau thi rat kho dan dat duge nhom viét dat két qua ding tién do
va chat luong. Trong nhiéu trudong hop, nguoi chu bién chi con cach viét lai
toan bo néu khong mudn d6 bé dy an da ky két.

Trong khi loi thé chinh cia sang tic nhom la day nhanh tién do va huy
dong dugc suc sang tao tap thé thi thuc té khao sat & ca hai ddi tuong sang tac
nhom trén, hau nhu méi chi dimg lai ¢ viéc day nhanh tién d6. Do c6 sy cong
strc cia mot sb nguoi trong mot vai cong doan nhét dinh, tién do trién khai du
an duoc day nhanh hon, dap tng dugc yéu cu cta san xuat PTTH. Nhung d6
1a trong truong hop thudn loi, sudn sé, mdi thanh vién déu hoan thanh dung va
tdt phﬁn viéc cua minh. Con khong, chi can mot thanh vién, mot cong doan
nao do yéu kém, s& dan theo ca bd kich ban ciia cad nhom bi anh hudng. Nhe
thi cling phai can thém thoi gian dé sira chita, ning thi phai mat rat nhiéu thoi
gian va cong strc, tham chi khong bao gid hoan thanh dugc dy an.

D6 1a vé tién do, con strc sang tao tap thé thi rd rang, trong dang nhom
viét thudc cac Trung tdm san xuat PTTH da khong dugc tan dung & toan bd
khau dau hinh thanh du an. Con & nhom viét sinh vién thi toan bd nhing khau
cudi khong nhitng chua phat huy duoc stic sang tao tip thé ma con khién cho
d6 rui ro vé tién do va chat luong ting cao hon. Theo d6 cach giai quyét lai

thuong quy vé trach nhiém ctia ngudi chu bién. Ma nguoi chu bién néu khac
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phuc bang cach viét lai thi dong nghia 13 sang tac doc lap, khong phai thé
manh cua sang tadc nhom nira.

Vi vdy, chua phat huy dugc loi thé 16n cta sang tic nhoém - strc sang tao
tap thé - 12 mot diém han ché cin ban trong sang tdc nhom thudc hai ddi
tugng nhom viét ké trén. Han ché nay c6 trach nhiém cta nguoi cha bién rat
16n. Mot ngudi chu bién gidi hoan toan ¢ thé huy dong duoc st sang tao tip
thé trong tat ca cac khau dé nang cao chat luong cho kich ban.

Vay ma & dang nhém viét kich ban tu do, con Khong cé nguoi chu bién.
D6 c6 thé coi 1a diém han ché 16n nhét trong qué trinh sang tic nhom. Viéc
khong dé cao dung mirc vai trd nguoi chi bién trong mot nhém sang tac dan
theo hang loat nhimg hé luy lién quan dén phuong phéap lam viéc, tién do
hoan thanh va chit luong kich ban.

Nguoi viét timg chung kién mot truong hop bo kich ban “Phia sau &nh
binh minh” xuat phat tir y tuong cia mot dao dién tré thuéc Hang phim - duoc
duyét va dit hang viét thanh kich ban. Tir dé cuong duoc duyét do, tac gia
nay da ru thém mot vai bién kich nira phan cong nhau trién khai ludn thanh
kich ban chi tiét, bd qua cong doan dung dé cuong list va khong can dén
nguoi chu bién. Két qua la sau khi hoan thanh dugc 10 tap dau thi bi nha san
xuat khong nghiém thu kich ban do nay sinh qué nhiéu 13i, tir c6t truyén trién
khai chua hop 1y, dén chi tiét ap dat, tinh hudng trung lap, tinh cach nhan vat
khong nhat quan dén thoai té nhat, 16n x0n, 1éch pha giira cac tap. Nguyén
nhan trudc tién 1a do cot truyén trong dé cuong tong thé ban dau von chua chit
ché, hop 1y nhung khong c6 chu bién tham dinh, phan bién, sira chita ning cao
trude khi trién khai ma ct thé chia nhau viét chi tiét luén din dén viéc mdi
thanh vién tu trién khai theo cach hiéu ciia minh. Nhiing diém chua hop 1y
hodc 1a ty giai quyét theo cach riéng khong théng qua ban bac véi cac thanh

vién khac trong nhom, hodc 14 10 di khong giai quyét. Tiép dén 1a do khong c6
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nguoi cha bién théng nhat toan bd bdi canh, tinh cach nhan vat va khai thac
tinh hudng nén su 16n x0n, 1éch pha gitta nhimg ngudi viét xay ra nhu 1a su tat
yéu. Thém nira, viéc bo qua cong doan dung list phan canh khién cho nguoi
viét cang tuy tién trién khai theo ¥ minh, dan dén sy trat khop gitta cac tip. Do
d6, viéc lam dau tién dé “ctru” bo kich ban nay d6 1a thanh 1ap lai nhom viét,
v6i mot chu bién gioi nghiép vu. Luc ndy, chi bién sé diéu hanh ca nhom xac
1ap lai y tuong, diéu chinh dé cuong cbt truyén va bat dau lai toan bo quy trinh
sang tac theo phuong phap cua mot nhom sang tac chuyén nghi€p thudc cac
trung tAm san xuat PTTH. Két qua 14 hoan thanh duoc bo kich ban.

Vi du trén cho thiy vai trd ctia ngudi cha bién trong sang tic nhom vo
cling quan trong. Vi sang tac nhom 1a sy cong stc ctia nhiéu ngudi, mdi nguoi
mot phong cach, von song, trinh d6 khac nhau. Néu nhu chi bién ma dudi thi
tong thé kich ban khong thé tranh khoi sy trat khop, tinh cach nhan vat khong
nhat quan, 101 thoai tuy tién, tinh tiét trung 1ap, ndi dung don di¢u, nham té,
phi 1y, cot truyén ro1 rac, kich tinh bi dit gay... tom lai la déy “rac san”. Chua
no6i dén viéc khong c6 chu bién thi hau qua cang nghiém trong hon.

D3 khong c6 chi bién, trinh do chuyén mén, von séng, kinh nghiém... cua
céc thanh vién lai khong dong déu dan dén sy hiéu biét vé dé tai, chat liéu, nhan
vat... gitra cac thanh vién rat khac nhau. Do d6 muc tiéu hoan thién dugc mot
b6 kich ban thdng nhét thoi da 13 rat gian nan dbi voi nhimg nhom viét tu do.

Nhu vay c6 thé thay, mic du vu thé cta sang tic nhom 1 huy dong stc
sang tao tap thé nham muc tiéu déy nhanh tién do va nang cao chét luong cua
kich ban PTTH. Nhung dé lam duoc diéu nay, doi ngli sang tdc nhom kich
ban can dat dugec mot trinh do chuyén mon nghi¢p vu nhét dinh. Thuc té dién
ra & cac nhom viét dién hinh tai Viét Nam tir nim 2006 dén nay cho thay, hau
hét cac nhom viét chua 6 duoc nhirng thanh vién xuét séc. Do do, du mot sb

nhém viét duge dan boi chu bién xuat saic ma hi¢u qua cudi cung la chat
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luong kich ban van chua cao. Viéc hinh thanh nhom viét hdu nhu mai chi
dimg ¢ murc tap hop thém “thg viét” dé ddy nhanh tién d6 trién khai kich ban,
ch&t hiu nhu chua tac dong duoc dén chét lugng cua kich ban. Néu khong

muodn noi la con 1am cho chat lugng kich ban nay sinh nhi€u yéu kém hon.

Tiéu két chwong 2

Thue té sang tac nhom & nudc ta tir ndm 2006 dén nay cho thay, co ba
dang nhom viét tiéu biéu dang hoat dong 1a dang nhom viét thude céc Trung
tam san xuat PTTH, dang nhom viét sinh vién va dang nhom viét ty do. Trong
d6 mdi kiéu nhém lai co nhirng dac diém riéng, khac bi¢t nhau vé nang luc
ctia thanh vién, quy trinh sang tac, phuong phap lam viéc... Nhung déu giong
nhau & diém chwa ap dung t6t quy trinh va phuong phap 1am viéc nhém, chua
phat huy duoc loi thé va khic phuc dugc yéu diém cua sang tac nhdm nén hau
hét 1a hiéu qua sang tac nhom chua cao. Khi hinh thanh nhém viét, hau hét
cac nhém moi chi dat ra muc ti€éu chung 1a cong suc dé hoan thanh nhanh hon
nhimg bo kich ban PTTH NT ma chua cha trong dén yéu t6 chét luong kich
ban dé quyét tim tap hop chit xAm nham ning cao né.

Sang tadc nhoém & nude ta cling thuong khong tudn thu dung quy trinh sang
tac. Vi nhiéu nguyén nhén, trong d6 c6 ca tu tudng coi nhe PTTH so véi phim
truyén dién anh, cac nha sang tac da tu “dé dai” v&i chinh minh, cho phép su
ludi biéng cta minh 1an ludt ca nhitng hé qua xau c6 thé xay ra véi chat luong
kich ban. Kém theo d6 13 sy luoi biéng trong hoc hoi dé nang cao chuyén mon
nghi¢p vu, chuyén nghiép hoa hoat dong sang tac. Vi vay, chua dép ting dugc
doi hoi rat cao cua cong nghé viét kich ban nhom dé san xuat PTTH.

Trong bdi canh d6, ning lyc ctia doi ngii sang tac kich ban PTTH NT con
nhiéu han ché. Vai trd cia ngudi cha bién trong sang tic nhom bj xem nhe,
chua dugc danh gia ding mirc. Do d6 méi ¢o thuc té 1a khong it nhitng nhém

sang tac khong can dén ngudi chu bién. Nhitng trudng hop con lai tuy ¢ chu
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bién nhung s lwong cha bién thuc su giéi vé chuyén mon nghiép vy, biét
khai thac va phat huy dugc thé manh cia mdi thanh vién, c6 tam nhin chién
lugc cho dau ra cua kich ban va du doan duge sy don nhan cua khan gia... la
rat it, c6 thé khang dinh 1a chi dém trén dau ngon tay.

Thr Iy giai cho hién thyc yéu kém trén c6 nguyén nhan khach quan 1a do
diéu kién hinh thanh nhom da phan 1 kha mudn, thuong bat dau khi da budc
vao cong doan 4 cua quy trinh sang tac, do co ché kiém duyét dé cuong kich
ban (bit budc phai c6 d& cuong phan tap)... c6 nguyén nhan chu quan la do
chinh doi ngii bién kich di khong tu nd luc hét minh dé dong gop chat xam
cho du an chung, con ndng tinh nghia vy, lam cho xong viéc, lam hon cling
khong duoc loi gi... chua ké dén viéc ban than cac thanh vién con non vé
nghiép vu va nang luc sang tao con han ché.

Tat ca nhiing dic diém noi bat trén cia sang tic nhém KBPTTHNT &
nude ta tir 2006 dén nay s€ co tac dong truc tiép dén chat luong kich ban, chat

luong phim truyén truyén hinh.
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CHUONG 3: SU TAC PONG CUA SANG TAC NHOM PEN
CHAT LUQNG KICH BAN PHIM TRUYEN TRUYEN HINH
NHIEU TAP O VIET NAM TU 2006 PEN NAY

3.1. Tiéu chi chat lwgng Kkich ban phim truyén truyén hinh Viét Nam
Du sang tac bang phuong phap doc lap hay 1am viéc nhom déu c6 chung
mot muc tiéu 1a chat luong kich ban, tirc chét lurong cua bo phim sau nay. Ma
chét luong ctia mdt b PTTH & nude ta thuong dugce thé hién trén hai phuong
dién: s6 luong ngudi xem va cac giai thuong nghé nghiép. Can ctr vao chét
luong ctuia nhitng by phim truyén THNT & nudc ta dat dugce hai yéu t trén,
tién si Lé Ngoc Minh da chi ra tiéu chi chat luong cia mot b phim truyén
truyén hinh nhiéu tap trong luan an ciia minh nhu sau:
Bam sat cac dé tai hién thuc cudc séng, hién thuc lich su; dua ra
duoc nhitng thong di€p ro rang co6 kha ning lay thirc cam xuc va ly
tri; duoc thé hién k¥ ludng hip din va cé nhiu tim toi sang tao
trong ngdn ngit thé loai phim truyén truyén hinh. ..
D3 viét phim truyén truyén hinh thi nha bién kich nhat thiét phai
xay dung cho dugc mot et truyén dﬁy dan véi nhiéu su kién, nhiéu
xung dot, nhiéu kich tinh bat ngo. Thiéu mét cot truyén dﬁy dan va
déy tinh huéng éo le trac tro rat kho c6 thé tao duge mot kich ban
phim truyén hinh nhiéu tap hap dan va d& thyuc hién;
Nhén vat va hé théng nhan vat trong kich ban phim truyén truyén
hinh dugc nha bién kich khic hoa can phai dam bao cho dugc su
xung dot ddi lap, mot mat mot con. Néu mot trong hai luc lugng

nay khong twong ximg nhau thi kich ban khong thé nao c6 dugc
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mot dudng day 16n ddy nhimng tinh hudng va dap trong ndi dung. [8,
tr. 135]

Pong thuan véi nhitng tiéu chi chat lwong PTTH NT ké trén, tac gia luan
van nhan thy: c6 rat nhiéu tiéu chi dé lam ra nhimg bd PTTH chét luong
dugc quyét dinh tir cong tac xay dung kich ban. Piéu nay rat triung khop véi ¥
kién cua nhiéu chuyén gia, vi nhu vi dao dién nguoi Nhat Akira Kurosawa da
khang dinh: “Kich ban d¢ thi khong thé lam phim hay dugc. Nhuoc diém cua
kich ban phai dugc khic phuc ngay trong giai doan hoan thanh kich ban. Néu
khong sé& tao ra cho bd phim mot cai mam ré tai hoa khong thé nio ctru van
ndi” [1, tr. 157].

Nhu vay, mét kich ban PTTH chét luong phai hoi tu duoc it nhat cac yéu
t6: mot 13 khai thac dugce nhitng dé tai, chu dé, tu tudong ding véi hién thuc
cudc sdng va sy quan tAm cua khan gia; hai 12 xay dung duogc mot cbt truyén
dﬁy din v&i nhiéu sy kién, nhiéu kich tinh bat ngo; ba 1a hé théng nhan vat
phai c6 ca tinh va dbi 1ap dé tao ra xung dot.

D6 1a ba tiéu chi cin ban cua bat ky mot bo kich ban PTTH - tirc mot bo
PTTH nao, con riéng ddi vai nhirng b0 KB PTTH nhiéu tap duoc sang tac bdi
viét nhom, qua thuc té 1am viée trong 10 ndm qua, tac gia nhan théy, trudce khi
mudn dat duoc nhitng tiéu chi chat luong chung d6, diéu kién tién quyét dau
tién 13 phai khic phuc duge nhuge diém 16n nhat do dic thu 1am viéc dong
ngudi ciia sang tic nhom gay ra d6 1a sy 1éch pha, chéch khép, khong théng
nhat giita cac phan, cac tap cua kich ban. “Véan dé thudng gip chinh 1a sy hiéu
biét khong thdng nhét, khong cung mot mit bang vé dé tai, chat liéu, 1y lich
tinh cach nhan vat... giita cac thanh vién cia nhom viét. Diéu nay dan dén
nhimg tryc tric kho giai quyét” [Phan phu luc - phong van NBK Trinh Thanh
Nha].
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Cin cr trén diéu kién tién quyét va ba tiéu chi 1am nén chat luong kich
ban PTTH NT d6, chung ta s& thay tiéu chi nao ciing chiu sy tac dong rat 16n
clia s4ng tac nhom. Tir quy trinh, ddc diém dén luc luong sang tac... déu gop

phan quan trong quyét dinh chét luong cua KB.

3.2. Hiéu qua tir quy trinh sang tac nhom din dén chat lwong kich bén
PTTH NT & Viét Nam tir 2006 dén nay

Néu nhu ¢ sang tac doc 1ap, ngudi bién kich co thé tuan thu dung quy
trinh sang tac hoic khong thi ¢ sang tac nhom, viéc tuan thi quy trinh 1a diéu
kién bét budc, tac dong truc tiép dén hiéu qua viét nhom. Nhung & nudc ta,
cac nhom viét thudng bo qua mot vai khau trong quy trinh sang tac d6 1a khau
xay dung dé cuong (bao gom xay dung ¥ tudng, nhan vat, cot truyén); khau
dung list phan doan va khau bién tap.

Khi bo qua khau xay dung dé cuong khong 1am viéc cing nhau (thuong
chi lam viéc ddc 1ap), nhom viét da b qua co hdi tan dung suc sang tao cua
tap thé - uu thé rat 1on cua sang tac nhom. Vi khi tim kiém y tuéng mot minh,
nguoi bién kich khong thé c¢6 nhiéu ¥ tuong dé lva chon gidng nhu néu co
thém gip mdy 1an sb ¥ tudng nita tir cac thanh vién khac. Khi khai thac dé tai,
chu dé tu tuong, mot nguoi bang goc nhin chu quan, von sbng co han, quan
diém c4 nhan... s& khong thé dao xoi, 1at qua lat lai phan bién van dé tot va da
chiéu nhu khi c6 nhiéu nguoi cung khai thac. Ma dé tai chinh 1a mot yéu to
dau tién 1am nén chat luong cua kich ban PTTH nén mtrc do xtr 1y va khai
thac dé tai tt hay khong s& gdp phan quyét dinh t6i chat luong kich ban.

Pbi v6i phan xac 1ap 1y lich tinh cach va hé théng nhan vat, viéc thiét 1ap
dugc nhitng nét dic sic lam nén timg chan dung nhan vat va mdi quan hé
tuong tac giita ho do mot nguoi tao dung s& khong thé da chiéu va phong phu

nhu nhiéu nguoi. Timg “chan dung nhan vat duoc soi chiéu tir nhiéu goc nhin
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khac nhau chic chin sé& sang t6 hon, sinh dong hon, va do d6 thuyét phuc hon.
D6 1a tién dé cho mdt s6 phan s& dé lai nhiéu an tuong trong ngudi xem sau
nay” [10, tr. 33].

O phan xay dyung cbt truyén cang can dén strc sang tap cia tap thé. Tong
théng Mi Woodrow Wilson timg khuyén rang “Chung ta khong nén chi su
dung tri tu¢ cua minh, ma hdy muon tri tué€ cia nhiéu nguoi khac” [6, tr. 17].
Viéc kiém soat hé théng nhan vat d6 sd cing hang trim tinh hudng cua dung
luong hang ngan phit phim doi hoi cong stc lao dong sang tao ciia nhidu
nguoi. Viéc hién nay nhom viét & nude ta thudng chi lam viée doc 1ap & cong
doan xay dung dé cuong khién cho tu tudng, nhan vat, ndi dung cdt truyén
khong khac gi so véi sadng tac doc lap. Trong khi da 1a sang tdc nhom thi phai
huy dong duoc chit x4m cua nhiéu nguoi. Viéc ban bac hay phan bién dé
cung nhau x4y dung mot dé cuong tong thé ban dau s& 1am cho hiéu qua sang
tac vira cao hon vira hing thi hon rat nhiéu. Tao tién dé& cho mot hé théng
nhan vt c6 ca tinh, mot cdt truyén nhiéu xung dot, tinh hudng bat ngd - dap
g tot tiéu chi chat lugng cua kich ban.

Trong thuc té xay dung dé cuong kich ban PTTH NT, nguoi viét luan van
nhan thdy, viéc cing ngdi véi nhau dé sang tao tir ¥ tudng manh nha ban dau
c6 ba diém rét hiru ich d6 1a: kich thich strc sang tao, nudi dudng hing thi va
thau hiéu du an. Khi ciing nhau sang tac, tat ca moi thanh vién déu phai nd luc
huy dong chat xam dé déng gop xdy dung cho du an chung, khong thé luoi
biéng hodc y lai vao ngudi khic, nhd d6 ma stc sang tao dugc huy dong toi
da. Pong thoi ciing kiém soat, hd trg, bd sung 1an cho nhau va thao g& moi
vuéng miac gap phai trong qua trinh xay dung nhan vat, c6t truyén dé khong
ngimg hoan thién dé cuong. Sang tac nhoém ciing tiéu diét dugc sy nham chan
va thdm ling cua 1am viéc doc 1ap, nhét 1a d6i voi nhitng bién kich tré. Su

tuong tac va khong khi s61 noi, vui vé khi lam viéc nhom 1a co sé nudi dudng
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himg tht sang tao trong ho. Nho d6 ma nhiing sy mét moi, nhoc nhan cua
nghé viét dé duoc xoa diu dé céng cudc sang tao co thé kéo dai, du dap tng
dugce doi hoi sang tao dai hoi cia KB PTTH nhiéu tap. Ngoai ra, dong sang
tao trong cong doan dau tién giup cho tat ca cac thanh vién cung thau hiéu
nhu nhau vé dy an. Chir dé dén khi du an duoc ky duyét méi bat dau sang tac
nhom thi sy thiu hiéu thue su chi thudc vé mot nguoi lam ra nd, nhirng nguoi
con lai tiép can khi dé cuong d hoan thién thi khong thé thau hiéu, dong cam
bang. Ma murc d6 thdu hiéu s& anh huong dén toan bd nhimg cong doan vé
sau trong qua trinh trién khai du an. Do d6, viéc sang tac nhom & nude ta hau
hét dang bo qua 3 khau dau tién cla quy trinh sang tac s& c6 tac dong truc
tiép, quy dinh murc d6 chét luong cuia kich ban, thé hién cu thé trén ba phuong
dién can ban: dé tai, nhan vat va cot truyén.

Cong doan thr hai trong quy trinh sang tdc nhdém KB TPTH NT ma nuéce
ta thuong bé qua do6 1a khau dyng list phan doan. Sau khi xdy dung dugc dé
cuong phan tip va bit dau hinh thanh nhom viét, rat nhiéu nhém viét tién
hanh phan chia nhau d& cuong phéan tip dé viét chi tiét luon. Ma trong dé
cuong phan tap thudng chi c6 khoang nira trang nodi dung tom tit cho mdi tap.
Do d6, viéc trién khai noi dung tom tit ra kich ban chi tiét 45 trang ma khong
lam dé cuong list (dé cuong phan doan tam 10 trang) cung nhau s& lam nay
sinh rat nhiéu su kién, chi tiét, tinh hudong méi ma khong thong qua ca nhom
cung thong nhat.

Trong khi néu cing nhau xay dung dé cuong list, dudi sy dan dit cia
nguoi chu bién, cac thanh vién trong nhom s€ cung nhau sang tao, tung hiing
nhimg mang miéng cu thé, nhiing chi tiét, tinh hudng bat ngo. .. trong timg
phan doan cua ting tap phim va clng nhau ghi nhg. “Day chinh 12 tién dé cho
mot bd kich ban c¢o tinh théng nhét cao, chit chd vé tinh huéng, sinh dong vé

chi tiét, va giau xac cam trong dan dung”. [10, tr. 33]. Vi nhiing bd kich ban
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da duoc lam can trong & giai doan nay, cac kich ban PTTH NT s€ khong con
ton tai nhiing su bat hop 1y, 1éch pha, trung lap vé chi tiét, ca tinh nhan vat. ..
hay tinh trang “thira thoai thiéu tinh huéng kich” nhu nhiing b6 KB PTTH NT
hién nay con méc phai.

Bo qua khau dung list cting nhau, mdi thanh vién trong nhém sé& ty trién
khai ndi1 dung tom tit cla tap theo cach hiéu, trinh d6 cta minh. Dan dén rat
nhiéu chi tiét phat sinh. Vi du noi dung tom tat ghi: Pé ban dugc hang cho
nhan vat A, nhan vat B di tim moi cach dé du dd, lura loc. Nhung du dd nhu
thé nao, Itra loc bﬁng cach nao, mirc do nhiéu hay it thi mdi bién kich s& trién
khai theo mot cach khac nhau. Dan dén nhitng tinh hudng phét sinh vi du dé
Itra loc dugc B, A da thong qua mdt vai nhan vat khac, hodc gay ra mét s6 hau
qua... T4t ca nhitng phat sinh d6 khi khong dugc sang tao nhom thi nguoi
bién kich chuyén nghi¢p luon phai tim cach “lya” sao cho moi phat sinh chi
nam trong khuon kho tip phim ctia minh dugc giao, khong duoc dé lién déi
sang cac tap khac. Do d6 rat han ché strc sang tao. Trong truong hop nguoc lai,
d6i v6i nhimng bién kich con non vé nghiép vu hodc cic nha vin méi chuyén
sang cong tac bién kich, ho s& tuy suc sang tao dé trién khai noi dung duogc
phan cong bét chip su phat sinh gy 1éch pha véi cac tap khac vé mdi quan hé
nhan vat hodc tinh cach... Trong truong hop nay, néu nguoi chu bién ma
khong kiém soat tot thi kich ban s& khong thé thong nhat. Con néu kiém soat
t6t thi viéc stra chita dé thong nhat thoi ciing dd vo cung vat va, khéng con tim
strc dé danh cho viéc dap tmg céc tiéu chi chat luong cao hon duoc nia.

Mot cong doan nira ciing hay bi cic nhom viét bo qua d6 1a khau bién tap.
Sau khi viét xong kich ban chi tiét, cac nhém viét s& dem nop ngay ma khong
tién hanh rap ndi, stra chira, hoan thién va nang cao chat luong. Trong trudng
hop d6, dén ngay ca diéu kién tién quyét cua mot bo KB PTTH NT 1a su

thong nhat ciing khé dat dugc. Béi vi trong qua trinh trién khai chi tiét, ké ca
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ddi voi dé cuong da dugc xay dung list phan doan, thi viéc viét 161 thoai, dan
dat cam xuc, xt 1y chi tiét, khai thac tinh cach nhan vat, cach dan canh, nhiing
diém ngit tap... van thuong xuyén bi tring lip, chénh 1éch va phat sinh rat
nhiéu sy trat khép. Bo qua cong doan bién tap, kich ban ctr thé dugc dem nop
cho nha san xuét. Pé rdi, néu bd kich ban duge nghiém thu bé1 mdt nha san
xuét chuyén nghiép, ho s& c6 nguoi bién tap dé khic phuc tit ca nhing 11 co
ban d6. Nhung cong tac bién tap lac nay du c6 duogc tién hanh ciing thuong
chi dung lai & mac do sua chira cho théng nhét, do mét bién tap khong hé
tham gia vao qué trinh sang tac kich ban dam nhiém. Chua ké dén trudng hop
nha san xuat khong chuyén nghiép, vi du cac Cong ty truyén thong, xuat khau
phim kiém thém san xuat phim TH, ho con khong c6 d6i ngii bién tap dé tham
dinh. Cong tac bién tap s& dugc chuyén qua cho ngudi dao dién nhan 1am b
phim. Theo d6, viéc bién tap dé nang cao chét lugng kich ban s& khé ma dat
hiéu qua bang chinh ngudi chu bién trong nhom viét.

Nhu vay, viéc bd qua cong doan bién tap trong quy trinh sang tdc nhom
khién cho viéc sira chita hoan thién kich ban khong duoc tién hanh bai nguoi
chu bién am hiéu nhat vé du an sé& khién cho hiéu qua bién tap dat dugc cac
murc do khac nhau, tac dong quyét dinh dén chat luong kich ban.

Noi tom lai, quy trinh sinh ra 1a dé phuc vu tot nhét cho tién do, hiéu qua
va chét luong ciia san pham nén di 1a quy trinh chuan thi khong c6 khau nao
thira. Mdi cong doan déu co6 chirc ning, gia tri riéng gop phan xdy dung mot
tac pham chat lugng. Do d6, sang tic nhdm néu bd qua bét ki cong doan nao
cling s& anh hudng tiéu cuc dén chét luong cua tic pham. Bo qua nhitng khau
dau thi ddn dén viéc khong tap hop dugc stc sang tao cia tap thé, bo qua
nhiing khau sau thi ddi mat voi su chénh 1éch gitra cac thanh vién - nhiing yéu

td vO cung cot tir trong sang tac nhom.
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3.3. Hiéu qua tir cach thirc sang tac din dén chit lwong kich ban PTTH
NT & Viét Nam tir 2006 dén nay

Piém khac biét 16n nhat cta sang tdc nhém so véi sang tac doc lap do 1a
sang tac dong ngudi. Lam thé nao co thé phdi hop duge nhiéu thanh vién bién
kich v&i nhau dé cung trién khai xay dung mot hodc nhiéu bo kich ban trong
khoang thoi gian dai? D6 1a viéc khong d& dang gi ddi véi mot hoat dong vén
mang day tinh ca nhan, lai thdm ling va don 1é.

Nhung thuc té ¢ cic nudc phét trién manh vé PTTH NT nhu Mi, Han
Quéc, Trung Qudc... cho thiy chi phuong phap sang tic nhom méi dap ung
dugc cong ngh¢ san xuit PTTHNT. Doi ngii bién kich cua ho hau nhu khong
hé sang tac doc lap doi véi PTTH NT. Trong khi d6 ¢ nudc ta, tuy ap dung
phuong phap sang tic nhom nhung thuyc chét tit ca cic cong doan van 1am
viéc doc 1ap 1a chinh. Trong quy trinh, 3 khau dau 1a xdy dung y tudng, nhan
vat va phan tap hau hét déu sang tac doc lap dé dem chao ban hodc trinh
duyét. Khau dung list thi hodc la bé qua, hodc lam doc lap badi nguoi chu bién
hay tac gia y tuong. Pén khau viét chi tiét thi khong thé sang tac chung dugc
nira, khau bién tap lai cang khong. Do d6 hoat dong sang tic nhom thuc su
chi dién ra vao thoi diém rap nbi gitta cac khau, khi can théng nhét dé chia
viéc, thong nhét va ban giao chir khong phai 1a cing nhau sang tao. Thuc té
nay doi hoi ngudi chu bién phai c6 phuong phap lam viéc vo cung khoa hoc,
linh dong va vét va. Trong s cac nhom viét & nude ta, rat hiém nhom viét co
cong doan xay dung ¥ tudng va dé cuong tong thé cing nhau. Trong khi
Trung Quéc hoac Han Quéc, bién kich lam viéc theo ting nhém ¢ dinh, 1au
dai, cho mot cong ty ché tac kich ban chuyén nghiép nao d6. Ho ban bac véi
nhau tir viéc chon lya y tudng, roi cung nhau phat trién, sang tao tr nhiing
yéu to cbt 161 nhat va xac 1ap thdng nhit dén timg chi tiét nho. O nudc ta,

cling 1a séng tic nhom nhung tat ca s6 1an gap g& day du gitta cac thanh vién
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trong qua trinh trién khai mot bd kich ban chi khoang 3 1an, giita cac cong
doan. Hiém c6 nhom nao lam viéc duoc thuong xuyén cung nhau, tham chi
con khong it nhom khong hé gip g&, ban bac gi, chi giri dé cuong qua email
rOi trién khai, gom lai cho du $6 tap.
C6 mot sb truong hop, nguoi chil bién dé nhom sang tac tu dyng
list ma khong c6 su tham gia ctia minh trong giai doan ny, roi sau
d6 méi ngdi chinh 1y lai. Cach 1am nay sé& khién cho nhiing c4 nhan
trong nhom y lai, lam viéc khong hét minh, va sau do s& lam viéc
nhu cdi may ma khong con xic cam nita. Mot s truong hop khac,
nhom sang tac lai chia nhau vé mdi ngudi tu xdy dung dé cuong tip
clia timg giai doan truyén di duoc phan chia. Két qua 1a sy 1éch pha
thuong dién ra, va néu ngudi cha bién chi tic trach mot chit, hién
tuong “dau Ngd minh So” chéic chin s& dién ra. Trudng hop khac,
ngudi chu bién ty lam dé cuong tap, roi giao ting phan cho ngudi
viét trong nhom, két qua s& nhu truong hop tht nhat, ngudi viét sé co
cam giac bi bit mat dan di, khong biét minh dang lam gi, va do do
néu khéng lac duong thi ciing khong con cam xtc nita. [10, tr. 33].
Thém nita, viéc bé qua cong doan nay, hoac khong lam dung phuong
phap s& anh huong dén sy thau hiéu ciia chinh cac thanh vién vé ndi dung cot
truyén tong thé ban dau. Dan dén viéc hiéu sai, hiéu khong gidong nhau vé
nhan vat va cot truyén. Tt d6 kéo theo sy chénh 1éch trong trién khai chi tiét.
Thuc té cho thdy, trong sang tac nhom, cang it lam viéc chung ciing nhau,
cang khién nguoi cha bién phai lam viéc vat va. Do khong 1am viéc chung dé
tan dung stic sang tao cua nhau, nguoi chu bién thuong s€ phai tu dung list
phan doan mot minh, hodc bé qua budc nay dé giao ludn cho cac thanh vién
viét chi tiét. Trong truong hop thir nhat, ngudi chu bién s& vat va nhat vi phai

dung list ca bd kich ban, ma hi¢u qua dem lai van khong cao hon gi so voi
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sang tac doc lap. Trudong hop con lai, néu giao thang cho ngudi viét tu dung
hodc bo qua dé viét chi tiét luén déu din dén hau qua 1a mdi thanh vién chi
biét phﬁn vi€éc cia minh, lai sdng tac doc 1ap trong phén viéc d6 nén vua
khong phai 1a thanh qua sang tao cta tap thé vira ndy sinh nhiing trat khop tat
yéu so vdi cac phan cia thanh vién khac. Do d6 nguoi chil bién lai ting thém
ganh ning bién tap, xdu chudi, chinh stra cho théng nhat.

Thém nfira, trong qua trinh sdng tdc nhdm ma khong tap trung cung sang
tao, lai lam viéc doc lap qua nhiéu thi sy tung himg va tuong tac trong sang
tao 1a khong c6, 1am mat di mot loi thé rat quan trong cta sang tac nhom.

Céc nhém viét & Mi hay Han Qudc khong nhu thé. Tur khi thanh lap
nhom, cac thanh vién phai lam viéc cing nhau rat nhiéu, ban bac théng nhat
tir nhan vat, cot truyén, tu tudng chu dé. Ngay ca trudong hop ¥ tudng ban dau
dugc sang tac doc 1ap bd1 mot thanh vién nao d6 hodc mua cua nguoi khac,
nhom viét van ngdi v6i nhau xdy dung lai, khai thac thém, dua day dé nang
cao hon nita su hap din va logic cho duong diy cbt truyén. Sau d6 tiép tuc
cung nhau sang tao chi tiét, bd sung, phan bién 1dn nhau trong timg tinh
huéng, tinh cach nhan vat dé thong nhat va cung thau hiéu nhu nhau vé toan
bo du an. Khong dung lai & d6, nhom viét cuia ho con lam viéc chung dén ca
khau viét 10i thoai. Khi d6 nhdm viét s& ngdi cung nhau, cha bién phan cong
mdi ngudi chuyén dam trach mot nhan vat chinh va trong qua trinh trién khai
ting canh chi tiét thi ngudi chuyén trach s& thoai 1én 101 cia nhan vat dé. Viéc
lam nay dem lai su tuong tac, hing thu va vo cung sinh dong cho 16i thoai.

Cling nho qua trinh lam viéc chung d6 ma cong vi¢c cua ngudi chu bién
s& d& vat va, khong phai sira chita bién tip nhiéu. Chir khong nhu ¢ nudc ta,
mdi thanh vién gan nhu ct viét doc 1ap theo ¥ minh rdi viéc con lai 1a cia
nguoi chu bién. Song néu chi 1a nhitng 16i nho vé su trung lap chi tiét, thoai

dai dong, xung ho bat nhat, phat trién tinh cam khong ding thoi diém... thi
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con sta duoc, chir rat nhiéu 13i 16n vé xir 1y tinh huéng, tinh cach nhan vat
khong nhat quan, khong khi phim nham chan... thi gin nhu phai viét lai. Ma
cap d6 16i kich ban mac phai nhiéu hay it, ning hay nhe déu do sy thong nhat
dén dau ¢ nhimg khau trudc, tirc do phuong phap 1am viée ctia nhom.

Piém cudi cung, dU nhom viét 1am viéc chung voi nhau nhiéu hay it, su
phan cong lao dong trong nhém ciling vo cung quan trong. “Khi mdt thanh
vién duoc dit vao vi tri pht hop, moi ngudi sé cung c6 loi. Khi tit ca cac
thanh vién duoc dit dung vi tri, ho s& phat huy hét nang luc cta ho.” [6, tr.
38]. O nudc ta, viéc phan cong cong viéc trong nhom thudng duge chia theo
tién d6. Vi du mdi thang phai hoan thanh 10 tap thi b déu cho cac thanh vién
mdi ngudi dam trach 3 tdp néu nhom cé 3 nguoi, 2 tap néu nhom cod 5 nguoi.
Hoic thoi diém ngudi nay ban khong thé hoan thanh ding tién do thi s& nhan
it tap hon so voi nguoi khac. Tuc 1a do tién do ky két voi nha san xuit ma
phan bo nhau dé viét cho kip cht khong xuat phat tir nang lyc hay thé manh
ctia mdi ngudi. Trong khi d6 ¢ cac nude ¢ nén san xuat PTTH NT phat trién,
vi du nhu M7 hoac Han Quéc, mot bod kich ban viét nhom duoc trién khai boi
mot bién kich chinh va céc trg 1y bién kich. Trong dé nguoi bién kich chinh
s€ chiu trach nhiém téng thé toan bd nodi dung du &n. Con cac trg ly bién kich
ngoai viéc sang tao chung, s& chiu trach nhiém mot phan viéc chuyén trach
nao do, vi du mot ngudi phu trach viéc tim kiém tu liéu, mot nguoi chuyén
tao tinh hudng, mot nguoi chuyén viét thoai... tiy theo ning luc cua timg
nguoi. Phuong phap 1am viéc ndy gitp cho nhom viét khong chi tap trung
duogc stre sang tao cta tap thé ma con phat huy duoc thé manh cua timg thanh
vién. Nho d6 két qua 1am viée tirc chat luong kich ban PTTH dat duoc ¢ mirc
cao nhét co thé.

Con & nudc ta, do sy phan cong khong can cir trén nang lyc cua tung

thanh vién nén mtc d§ hiig thl cia nguoi viét do1 voi phan viée cia minh bi
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giam sat dong thoi khong phat huy duge hét ning luc ciia mdi ca nhan. Tat ca
chi don gidn 1a cac thanh vién “lam thué” cho chu bién (hoac truéng nhom),
hoic 1a sy phan bd dinh murc, 1a nhiém vu phai hoan thanh... Do d6, chat luong
kich ban thuong ciing chi & mutrc khong 18i, chir chua thé hay dugc.

N6i tom lai, néu yéu t6 dau tién gitp sang tac nhom dat duoc hiéu qua cao
1a ¢6 quy trinh sang tac hop 1y thi yéu t6 tht hai chinh 1a cach thuc td chirc
sang tac hiéu qua. Chi c6 van dung mot cach thire sang tac toi vu méi gitp
cho sang tac nhom huy dong dugc sirc sang tao cua tap thé va han ché duoc
t6i da nhuoc diém 16n nhat ctia sang tic nhom do6 1a su trat khép gilta cac
thanh vién. Dé 1am dugc diéu do, vai trd ctia ngudi cha bién vo cing quan
trong. Thong qua nhing bién phap cu thé, nguoi chu bién trude hét phai khoi
day duoc mong muén cong hién cia ting thanh vién, sau d6 1a tan dung duoc

chat xam ctia ho dé hoan thién mot tac phdm chung gia tri.

3.4. Hiéu qua tir thuc trang ning luwe ciia di ngii sang tic nhém din dén
chit lwong kich bén, chit lwgng phim PTTH NT & VN tir 2006 dén nay
Néu nhu trong sang tac doc lap, chét lwong kich ban phu thudc hoan toan
vao nang luc cua mot ca nhan nguoi bién kich thi & sang tac nhoém, nang luc
clia tit ca cac thanh vién va nhét 1a cia ngudi chil bién déu quyét dinh dén
hiéu qua va chét luong sang tac. Pé co6 dugc mot nhom sang tac 1y tudng, lam
ra nhitng bd kich ban xuat sac doi hoi trudc hét ban than cac thanh vién phai
1a nhitng c4 nhan xuat sic. Xuat siac khong chi & chuyén moén nghiép vu ma
con phai ¢ ca ky niang lam viéc nhom. Pong thoi phai cé su tuong dong véi
nhau vé ca tinh sang tao, quan diém nhén sinh vé cudc séng... O nudc ta, do
trinh d0 chuyén mon cua doi ngli sang tac kich ban chua déng déu, & dang
nhém sang tac kich ban thude cac trung tam SX PTTH thi ¢c6 chuyén mon kha

viing vang, trong khi & dang nhém viét kich ban sinh vién thi non né6t, con &
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dang nhom viét kich ban ty do thi bép bénh, tham chi chua duoc dao tao bai
ban dan dén mit bang chung vé trinh d6 chuyén mén cua cac thanh vién trong
nhom viét con yéu. Ma mot nhom sang tac kich ban gdm nhimg thanh vién co
nang luc chuyén mén yéu thi nguoi chi bién co giéi dén dau, dé cuong kich
ban c6 tot dén dau cling khé ma trién khai chi tiét cho hay duoc. Noi gi dén
viéce tan dung chit x4m cua chinh cac thanh vién d6 dé nang cao hon nitra cho
chat lugng kich ban. Tham chi con phai giai quyét nhitng hé qua do su yéu
kém cta cic thanh vién giy ra nhu: hiéu khong ding vé yéu ciu cua dé
cuong, tly tién trong trién khai chi tiét, 1am sai léch phong cach va ndi dung
cua du an...

Viéc hinh thanh nhom viét dua trén méi quan h¢ gitra cac thanh vién, do
1a ban bé quen biét hoic dya trén su phan cong lao dong cua co quan chi
khong can clr vao trinh do chuyén mén, kha ning tiép can dé tai, k¥ ning lam
viéc nhom... din dén mat bang khong dong déu vé ning luc sang tao va
phuong phap 1am viéc nhém. Pay 1a nguyén nhan chil yéu khién kich ban c6
chat luong khong dong déu giita cac tp. Ngudi viét nao giéi hon thi tap kich
ban d6 s& hay hon, ngudi viét nao kém hon thi tdp phim d6 s& nhat. Tuy nhién
cling kho c6 thé doi hoi tat ca moi thanh vién trong nhom déu cé trinh d6 xut
sac nhu nhau. Do d6, sy chénh léch vé ning lyc giita cc thanh vién cang it
thi chat lwong kich ban s€ cang co nhiéu hy vong duogc cai thién.

Tiép dén 1a vai trd quan trong ctia ngudi chi bién. Trong mot nhom sang
tac, nguoi chi bién chinh 1a “linh hon” cta ca nhom, 13 yéu to then chét quyét
dinh 16n dén chat luong kich ban. Vi chinh ngudi chu bién s& quyét dinh quy
trinh sang tac va cach thirc sang tac cia nhom. Thong qua su quyét dinh do,
hiéu qua va chat luong sang tac duoc hinh thanh. Ngudi chii bién nao ap dung
dugc mot quy trinh va cach thirc sang tac hop 1y thi s& phat huy dugc thé

manh va han ché dugc nhugc diém cua sang taic nhém. Nguoc lai, vira khong
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phat huy duoc thé manh cua sang tac nhom, vira dan dén chat luong kich ban
bi giam sut. Thuc té 1am viéc & cac nhom sang tac cho thay, vai trd cta ngudi
chu bién trong cong tac nay rat yéu. Khong it trudng hop, ngudi chi bién
chua timg dam trach vai trd ndy, chi vi c6 mot dé cuong duoc duyét nén moi
tré thanh cha bién. Do d6, phan 16n trong s6 ho khong c6 kinh nghiém va
khong ludong trude duge hé qua cua viée quyét dinh quy trinh sang tac va
phuong phap lam viéc cho nhom. Dan dén quy trinh va cach thic sang tac cta
nhoém khong thé phat huy duogc lgi thé cua nhom 1a tap trung suc sang tao tap
thé, dong nghia 1a khong nang cao duoc chat lugng kich ban. Pong thoi ciing
khong khic phuc duogc han ché 16n nhét cua sang tac nhom la su trat khop,
nén kich ban ton tai nhiéu 18i 16n, chwa nodi dén viéc c6 thé gop phan ning cao
chét luong.

Thtr hai, nguoi chu bién chinh 1a ngudi phan cong nhiém vu cho cac thanh
vién trong nhom. Do d6 phan cong sao cho hop 1y, vira dam bao duoc tién do
nhanh nhat, vira tin dung dugc thé manh ctiia mdi thanh vién 14 doi hoi ma
ngudi chu bién phai dap tng. Song hau nhu, chi véi cac nhom viét thude cac
Trung tAm san xuat PTTH, nguoi chil bién thudng c6 chuyén moén nghiép vu
viing vang va thoi gian lam viéc véi cac thanh vién lau ndm moi c6 kha nang
phan cong diéu hanh nhom hiéu qua. Khi d6, mdi thanh vién duoc tao diéu
kién t6t nhat dé 1am viéc va boc 16 duoc so truong ctia minh, dong gép cho
kich ban nhiing két qua gia tri nhat. Con lai d6i v6i cac nhoém viét sinh vién,
khong it nhitng nguoi chi bién 1a giang vién nén cling chua ting hodc rat it to
chtrc cac bo kich ban PTTH NT va nhét 1a cac nhém viét tu do, con khdng
can dén vai tro ctia nguoi chi bién thi viée tién hanh viét nhom hau hét 13 ban
nang, chia viéc dé hoan thanh chir khong phat huy duoc loi thé cta sang tac
nhom. Tham chi con 1am cho kich ban nay sinh nhiéu yéu kém, t& nhét 1a

khong thé hoan thién néi tac pham.
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Thir ba, ngudi chu bién 13 ngudi dau tién thAm dinh chat lugng kich ban.
Do d6 trinh d6 chuyén mén ctia ngudi cha bién nhu thé nao sé& cho ra kich ban
nhu thé dy. Néu trinh d6 chuyén mén vitng vang, thim dinh tbt, nguoi chu
bién s& co nhitng tiéu chi chat lugng cao trong tham dinh, do d6 s& doi hoi
khong ngimg chat luong kich ban phai ting cao dong thoi dua ra duoc nhiing
giai phap dé dan dat nhom viét dat dugc nhiing tiéu chi chat lwong d6. O nudc
ta, cong viéc chu bién hoan toan do tu phat, chua hinh thanh dugc mot doi
ngii chu bién chuyén nghi¢p vira c6 nang luc nghi€p vu bién kich viing vang
vura ¢6 kha nang Ianh dao nhom va nhiéu t6 chat khac. O cac nhom viét thudc
trung tam san xuit PTTH, ngudi chu bién thudong xuét than tir bién kich
chuyén nghiép, c6 chuyén mén viing, cong voi kha ning bién tip, tham dinh
t6t. Do d6, nhitng bo kich ban dugc to chirc bdi cac nhom viét nay bao gio
cling hoan thanh dang tién d6, hau nhu khong mac phai nhimg 18i do 1am viéc
nhom sinh ra, chat lugng kich ban dong nghia 1a chat lugng phim ciing cao
hon so véi cac nhom viét khac. Tuy nhién, ngay ca dbi voi nhiing chi bién
nay, td chét 1anh dao nhom van con kha yéu, hau hét dya vao nang luc cua cac
thanh vién va cong doan bién tap sau nay. Con nhitng nhom viét sinh vién
hodc ty do, rat it nguoi chu bién hoi tu dugce dﬁy du3 yéu td: ¢o chuyén mon
nghiép vu vimng vang, kha ning lanh dao va kha nang tham dinh. Do d6, cac
nhém viét chi cin ¢t vao sy tham dinh cia nha dau tu ddi véi dé cuong du an
ban dau dé trién khai thanh kich ban. Viéc tiép tuc sang tao trong mdi khau dé
nang thém timg budc chat luong kich ban hau nhu khong xay ra. Két qua 14,
chat lugng kich ban ¢ mic tot nhat van chi dung & viée trién khai ding so voi
dé cuong ban déu, rat hiém sy sang tao, hap din hon. P6 1a do ngudi chu bién
d3 khong tu dé ra nhiing tiéu chi tham dinh cia minh, ciing khong doi hoi

nhoém viét phai no lyc dat dugc no.
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Trong khi d6, & Mi hodc Han Quéc, ngudi chu bién dong vai tro “thuyén
truong”. Nguoi chu bién thuong 1a nguoi ¢6 chuyén mon bién kich viing
vang, cong véi kha nang lanh dao nhém. Thong qua phuong phap lam viéc
trong tung quy trinh, nguoi cha bién sé phan cong nhiém vu cho tung thanh
vién sao cho két qua lam viéc dat dugc & muc tdt nhat. Nguoi chu bién cling
1a nguoi tham dinh timg céng doan trong quy trinh, timg két qua lam viéc cua
mdi thanh vién. Tir d6 danh gid, stra chita kip thoi nhitng 15i tn tai, phat huy
kip thoi nhimg wu diém va doi hoi cac thanh vién khéng ngimg nd luc sang
tao hon nita, tat ca khong co gi nam ngoai viéc phuc vu chat luong kich ban
cao nhat c¢6 thé, chit khong phai 14 hoan thanh cho xong mot dé cuong ban
dau da duogc ky két.

Trong qua trinh lam viéc nhom, ngudi chu bién con 1a nguoi c¢6 kha nang
xtr Iy tinh hudng. Bat ki mot su ¢b nao vé thay doi nguoi viét, yéu cau ctia nha
san xuat hay kho khin ctia nguoi viét déu dugce nguoi chil bién xir Iy mot cach
khéo 1éo, han ché t6i da sy anh hudng tiéu cuc dén chat luong kich ban.
Nguoi chi bién ciing 1a ngudi diéu hoa cé4c cé tinh sang tao, két ndi moi thanh
vién thanh mot tap thé théng nhat. Nho d6 méi tip hop duogc ste sang tao cua
tap the.

Nguoi chil bién trong cac nhom viét & nudc ngoai con 1a nguoi co tam
nhin du bao. D6 khong chi 1a sy nhin nhan ning luc cia mdi thanh vién trong
nhém ma 13 tdm nhin chién luge, tim nhin phan tich, duy bao nhu cau cua thi
truong, tam nhin dy bao sy d6n nhan cua khan gia dbi véi tac pham. Tir tim
nhin d6, s& dan dit nhom viét sang tao hi€u qua, phuc vu tdt nhat cho chat
luong kich ban di dé ra dong thoi dép ung duoc dung nhu cau cua thi truong,

thoa man tot thi hiéu ciia ngudi xem.
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Tiéu két chwong 3

Qua thuc té hoat dong sang tac nhém kich ban PTTH NT ¢ nudc ta co thé
théy, bat ki mét dic diém nao thude sadng tdc nhom déu ¢ tac dong truc tiép
dén chét lugng kich ban, dong nghia 1a chat luong ctia bd phim sau nay. Tir
ban than trinh d6 ctia mdi thanh vién, cach hinh thanh nhém viét, quan diém
sang tac, quy trinh trién khai... dén phuong phap lam viéc, vai trd ctia chu
bién... déu co tac dong truc tiép dén chit luong kich ban PTTH. Trong do,
quy trinh sang tac co thé khién cho bd kich ban c6 dugc cdt truyén, tinh
huéng, tinh cach nhan vat... da dang, hap dan... hodc lam cho sy chénh léch,
trung 13p, nham chan giita cac tap dién ra phd bién. Con cach thirc sang tac cO
thé tac dong dén ca tién do va chét luong kich ban. Tac nhan cudi cing la
nguoén nhan lyc. Trong d6 trinh do cla cic thanh vién s& tac dong dén kha
nang hoan thanh tac phém va thang bac chét lrong cua kich ban con vai tro
ctia ngudi chi bién sé tac dong dén moi mit cua hoat dong va hiéu qua sang
tac nhdm. Tir nang luc, trinh d6 chuyén mon dén nghiép vu bién tap, kha ning
tham dinh... cia nguoi chu bién déu co tac dong dén chit luong kich ban
PTTH. Song thyc té phai thira nhan 14 & nudc ta, rat it nguoi chi bién dap ung
dugc yéu cAu rat cao vé trinh d6 chuyén mon, kha nang lanh dao... D6 1a mot
nguyén nhan quan trong khién sang tac nhom chua phat huy duoc toi da hiéu
qua dé nang cao chat lwong cho kich ban PTTH NT. Dan dén chat luong
PTTH NT ¢ nuéc ta chua cao, chua c¢6 nhiéu b PTTH NT thu hat duge

nguoi xem va thuyét phuc dugc giéi 1am nghé.
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KET LUAN

Gidng nhu sang tac doc lap, sang tac kich ban theo nhom ciing sir dung
Iy ludn kich hoc vé viét kich ban, sir dung tu duy ngén ngit dién anh dé tao nén
mot kich ban phim, chi c6 phuong phap lam viéc, cach thure sang tac 1a khac so
v6i sang tac doc 1ap. Sang tac nhdm kich ban PTTH NT dua trén nguyén tic
phat huy strc sang tao cua nhiéu ngudi nhdm muc tiéu ddy nhanh tién do va
nang cao chat luong cua kich ban. Pé dat duge ca hai hiéu qua doé déng thot
khic phuc tdi da nhuoc diém cua sang tac nhom, hoat dong sang tic nhom
can tuan thi day du quy trinh sang tac, van dung phuong phap lam viéc, phan
cong lao dong hop 1y va phai c6 dugce nhitng thanh vién viing vang vé ca
chuyén mon nghiép vu 1an k¥ ning 1am viéc nhom.

Tuy nhién, thyc té sang tac nhom kich ban ¢ nudce ta tir nim 2006 dén
nay cho thay: c6 3 dang nhom sang tac kich ban PTTH NT tiéu biéu dang tién
hanh sang tac nhém véi céc dac diém, cach thic khac nhau do 1a dang nhom
viét kich ban thudc cac trung tam san xuat PTTH, dang nhém viét kich ban
sinh vién va dang nhom viét kich ban tu do. Trong do, mdi dang nhoém déu co
nhitng vu nhugce diém riéng. Tuy nhién dic diém chung c6 thé d& dang nhéan
thdy 1a c4 ba dang nhom déu khong tuan thu ddy du quy trinh sang tac, dong
thoi ciing chua van dung triét dé phuong phép sang tic nhém kich ban, tham
chi con xem nhe vai tro ctia ngudi chii bién - thanh vién then chét diéu hanh
nhom viét. Bén canh do, hai yéu t6 tién dé quan trong quyét dinh dén hiéu qua
clia sang tac nhom 1a thanh vién gio6i cong voi chu bién xuat sic déu con han
ché va c6 su chénh 1¢ch kha 16n.

Thuc té sang tdc nhom kich ban PTTH NT ¢ nudc ta nhu trén da cé tac
dong truc tiép dén chat luong kich ban PTTH, la tic nhan quan trong khién

kich ban PTTH NT tuy di dap tng duoc yéu cau vé sb luong tip mdi nim
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nhung chét luong thi van con rat han ché, chua dat duoc thanh tyu ndi bat hon
so voi sang tac doc 1ap, tham chi con méc phai nhiéu 16i yéu kém do nhugc
diém cua sang tac nhom gay ra.

T sy tadc dong cua sang tdc nhom dén chat luong kich ban PTTH NT
c6 thé nhan thay nguyén nhan hang dau khién chét luong kich ban PTTH NT
cua sang tdc nhom chua cao l1a do khong tan dung dugc stc sang tao cua tap
thé, dong nghia di bo qua loi thé 16n nhat cta sang tac nhom. Tiép dén,
nguyén nhan tht hai khién thyc té sang tac nhém dang kim ham chét luong
kich ban d6 1a chua khic phuc duoc nhitng nhuoc diém ctia phuong phap
sang tac nhom. Tiéu biéu nhat 1a chwa dung hoa céc ca tinh sang tac trong
nhom viét dé tao ra tinh théng nhét cho toan bd kich ban.

D6 1a hai nguyén nhan tiéu biéu nhat khién thyc té sang tic nhom &
nudc ta moi chi dat duge hicu qua vé tién d9, tirc rut nga‘in hon thoi gian hoan
thanh tac pham ma chua gop phan nang cao dugc chat luong cho kich ban.

Dau biét rang, dé khic phuc duoc nhitng diém han ché cua phuong
phap sang tac nhom nham nang cao chat lugng cho KBPTTH NT can c6 su
phéi hop dong bo cua rat nhiéu yéu to nhu: tiéu chi kiém duyét, thi truong san
Xuat phim, nhu cau khan gia, co ché dao tao, nguén nhan lyc... Nhung trong
khi cho doi su cai thién khong dé& dang thay doi do, ban than cic nha bién
kich tham gia sang tac nhom déu c6 thé rat ra mot s6 giai phap kha thi cho
hoat dong sang tac nhém ctia minh dé cai thién hiéu qua chét luong cua kich
ban do la:

Thir nhat, d6i v6i mdi thanh vién khong chi can bdi dudng, nang cao
trinh d6 chuyén mon nghiép vu bang cach nam viing ky thuat ké chuyén va
bdi dudng ning lyc sang tao ma con phai tim hiéu, trang bi, rén luyén k§ nang

lam viéc nhom.
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Th hai, dbi véi nguoi chu bién can hoan thién thém cong tac bién tap,
k¥ nang lanh dao va tAm nhin chién lugc.

Tht ba, trong quy trinh 1am viéc, ¢d gang tuan thu day du quy trinh sang
tac. Trong trudng hop diéu kién khach quan khong cho phép thi phai han ché
t6i da hau qua cua viéc khong tuan thii quy trinh gdy ra. D6 1a van phai tim
cach dé tan dung duoc chit x4m cua tap thé va khic phuc dugc nhuoc diém
thiéu théng nhét cua lam viéc nhom. Vi du néu da bo qua 3,4 cong doan dau
chua tan dung duoc chit xam cua tap thé thi trude khi tién hanh phan cong
ngudi viét phai yéu cau cac thanh vién dong gop thém stic sang tao cho kich
ban va tan dung trict dé suc sang tao do ¢ nhiing cong doan sau cia quy trinh.

Thir tu, trong phuong phap 1am viéc, can hiéu rd nguyén 1y van hanh
chung cua hoat dong lam viéc nhom dé mdi c4 nhan & vi tri ndo thi phat huy
tot nhat vai trd ciia minh & vi tri d6.

Cudi cung, tit ca nhitng giai phap thuc té va d& thuc hién d6 sé& cung
huéng dén muc tiéu 16n nhat d6 13 nang cao tdi da chat lwong cho kich ban
phim truyén truyén hinh nhiéu tip, cung cip cho nguoi xem nhitng bd phim
truyén TH gidu cam xuc, nhiéu ¥ nghia va gdp phan nang cao chat luong cua

nén phim truyén truyén hinh Viét Nam.
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. Luat giang ho - 30 tap, san xuat 2008 (vai tro: thanh vién nhom)

. Tét khong chi c6 hoa ddo - 6 tip, san xudt 2009 (vai tro: chu bién)
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. May rau 1am vo - 30 tap, san xuat 2010 (vai trd: tac gia, chu bién)

. Bao miu @ - 30 tap, san xuat 2011 (vai tro: tac gia, chu bién)
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. Vii diéu sdng - 30 tap, san xuat 2012 (vai tro: tac gia, cha bién)

10. Phia sau anh binh minh - 30 tap, san xuat 2012 (vai tro: thanh vién nhom)
11. Nuée rat - 30 tap, san xuat 2013 (vai tro: bién tap)
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. Nhitng nguoi séng bén toi.
. Gi6 qua mién t6i sang.

. Cudc chién hoa hdng.

. May rau lam vg.

. Phia sau anh binh minh.

. Bi mat cua Eva.

. Nguoi dep Tay Do.

. Phia trudce 1a bau troi.
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. Ngé 16 thung.

10. Chang trai da cam.

11. Khuyén mai mua cudi.
12. Luét giang ho.

13. 13 nir tu.

14. Tudi thanh xuén.

15. Bao mau @.
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PHAN PHU LUC

BAI PHONG VAN NBK TRINH THANH NHA
(email: trinhthanhnha58@gmail.com)

PV: C6/Anh/Chi d3 tham gia viét nhém nhiing kich ban PTTH NT nao tiéu
biéu? (sd tp, ndm san xuat, tham gia v4i vai tro thanh vién hay chu bién?)

NBK Trinh Thanh Nhi : M& dau véi bo KB 10 tap (90 phit/tap) vao nim
1994, Ngi ba thoi gian 12 tap (90 phat/tap) nim 1996, Hai bo nay duoc viét
boi 2 nguoi: Lé Phuong — Trinh Thanh Nha, trong d6 nha van Lé Phuong la
nguoi chu bién. Sau do 1a hang chuc bd khac vai tu cach tac gia doc 1ap nhu
Con nhén xanh (VFC san xuét 2001, 6 tap, 90 phut/tap), hoac chu bién, hay
cOn goi 1a bién kich chinh, ngudi to chiic kich ban nhu Cudng phong, Bong

Hong xanh, Nguoc song, Tro doi.. .

PV: C6/Anh/Chi théy su khac biét gitra lam viéc nhém voi sang tac doe lap 1a
gi? Uu/nhuoc diém?

NBK Trinh Thanh Nha: Sang tac doc 1ap kha tha vi béi n6 cho phép nguodi
viét thay do6i két cau, bd cuc, tinh tiét thoai mai mién 1a thay su phat trién kich
tinh logic, hdp dan hon. Nhung né cuc nhoc bdi phai 1am viéc mot minh va
khi mat cam himg khong dugc tiép ltra boi ngudi dong hanh. Viét nhoém loai
trir duoc su ¢6 doc ndy, nhung lai vap phai kho khin khac. Do 1a khi dé
cuong phén tap, rdi phan doan di xac 1ap, khong thé thay d6i vi no s& gay x4o
tron cho nguoi khéc, hoac néu cr 10 cai hiém hoa d6 di, thi s& thanh dau Ngob
minh S¢&. Nghia la néu sang tac doc 1ap c6 duogc tu do tuyét ddi thi sang tac
nhoém phai tudn thu ky luat chdt ché cling to1 murc tuyét ddi néu mudn dam

bao thanh cong.
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PV: Quy trinh sang tdc nhém ma cd/anh/chi/ thudong lam gdém cac budc nhu
thé nao?

NBK Trinh Thanh Nha:

- X4c 1ap ¥ tudng, thong nhat cing nhom viét ¥ tudng, va dé tai.

- Cung nhém viét di thyc té dé mo rong chat lidu va ¢ cung quan diém phat
trién cdt truyén.

- Xay dung dé cuong tong quét, va dé cuong phan tap, trong d6 viée xac 1ap
hé thdng nhéan vat véi nhiing 1y lich tinh cach sau sac va sang rd 1a cong tac
quan trong nhét.

- Phan dinh vai tro tung ca nhan trong nhom viét dé chuan bi cho viéc viét chi
tiét. Thuong thi cAn mot ngudi dimg vai tro chu bién, mot nguoi chuyén viét
dé cuong phan doan cho tat ca cac tap, va hai hoac ba nguoi viét kich ban chi
tiét. Trong kha nhiéu trudng hop, nhom viét chi co hai hodc ba nguoi thi cac
vai tro ndy van phai xac lap rd rang dé khong ai ddm chan 1én nguoi khac.

- Nguoi chu bién bién tap lai 1an cudi trude khi giao cho nha san xuat.

PV: Nhiing van dé cd/anh/chi gip phai trong qua trinh sang tac (vd 1 bo kb cu
thé) va cach giai quyét 1a gi?

NBK Trinh Thanh Nha: Van dé thuong gip chinh 1a sy hiéu biét khong thong
nhat, khong cting mot mit bang vé dé tai, chat liéu, 1y lich tinh cach nhan
vat... gilta cac thanh vién cta nhom viét. Diéu nay din dén nhiing truc tric
kho giai quyét. Trong phan 16n cac trudng hop, ngudi cha bién phai ty minh
viét lai, hodc it nhét ciing sip xép, bd sung lai phan 16n bo kich ban.

PV: Theo co/anh/chi sang tac nhom co tac dong nhu thé nao dén chat lugng
cua kich ban?

NBK Trinh Thanh Nhé: V& nguyén tic, sang tic nhom 13 tit yéu, va né mang

lai kha nang nang cao chat lugng cling nhu s6 lugng kich ban dugc san xuat.
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Nhung vé cin ban, chat lugng ciia KB phim luén phu thudc vao kha ning
phat hién van dé va su tiép tng cta cac thanh vién trong nhom. C6 duoc diéu

nay, chat luong KB nhét dinh s& dugc dam bao.

PV: Vai tro ctia nguoi cha bién nhu thé nao theo danh gia va thuc té cia
co/anh/chi?

NBK Trinh Thanh Nha: Ngudi chu bién phai c6 tu cach mét ngudi anh/chi ca,
phai c6 kha ning dan duong va su dai luong dé c6 thé khuyén khich, cudn hut
nhom viét theo ¥ chi cia minh va diéu hoa mau thudn chac chan thuong say
ra gitta cac thanh vién — nhitng ngudi sang tac ludn la nhitng ngudi co6 ca tinh
manh. Ngudi chu bién ciing 13 ngudi c6 thé tiép can véi cac don dat hang, va
quyét dinh nhan hay khong nhan viéc do trén co s& hiéu 15 nang luc cua

nhom.

PV: Theo cd/anh/chi vu va nhuge diém cta viét nhém hién nay 1a gi?

NBK Trinh Thanh Nha:

- Qué nhiéu nhém viét hinh thanh rdi tan ra, bdi ho hop lai véi nhau trén
nguyén tic quan h¢ lg1 ich. Khi lgi1 ich bi thua thiét, ho s€ chia tay trong tinh
trang bi ton thuong

- Cac nhom viét c6 mot tha linh xtng tam rét it.

- Céc tho viét qua nhiéu ma khong c6 nhoém viét thuc su say dadm voi nghé, do
d6 co rat it cac tac pham co dugc ndi dung su sic, cé triét Iy nhan sinh dang
ké. Mot sb6 bo kich ban dé cap dén cac van dé nong cua xa hdi nhu chuyén
ngoai tinh hay 1am tic, nhung vi lap lai qua nhiéu trong cac bd khac nén da

trd nén cti k¥ rat nhanh.

PV: Theo co/anh/chi lam thé nao dé nang cao hi¢u qua cta sang tdc nhom?
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NBK Trinh Thanh Nhi: Sang tac nhém c6 thé mang lai sy thing hoa cho
ngudi viét boi co ban dong hanh, vi thé cac kich ban hinh thanh theo phuong
thirc nay thudng rat sinh dong. Tuy nhién nguoc lai, phuong thic ndy ciing
bién nhiéu nguoi thanh tho viét, va vi thé c6 thé khién céc kich ban tré nén
kho khan, ding ma khong hay, khong truyén cam hing cho dao dién va cudi
cung 1a khan gia dugc. Dé tranh hiém hoa nay, nhom viét phai luén dong
hanh cing nhau, b xung, boi dudng cho nhau ca vé k¥ ning sang tac, 1an
nang lyc thim thau vin hoa, doi sbng & ca chiéu rong va chiéu sau. Ho phai 13
nhiing ban dong hanh dong dang trong cac van dé nay, va con hon thé, phai

c6 cung quan diém sang tac.

BAI PHONG VAN NBK PANG THANH
(email: dangthanh04@yahoo.com)

PV: Co/Anh/Chi da tham gia viét nhom nhiing kich ban phim truyén hinh
nhiéu tap nao tiéu biéu? (s6 tap, nam san xuat, tham gia voi vai tro thanh vién
hay chu bién?)

NBK Dang Thanh:

* Viét hoa Kich ban Thai Lan tir nam 2005 - 2007: VVong xo4ay tinh yéu - 30
tap; Mong Phu Du 30 tap, Anh chi c6 minh em - 30 tap; Nga r€ cude doi - 32
tap; Cai bong bén chong - 40 tap;

* Viét hoa Kich ban Y - nam 2009: Cha va con - 35 tép.

* Viét hoa Kich ban Han qudc - ndm 2009: Yéu lan nira - 32 tap.

* Kich ban truyén hinh tir nam 2007 - 2016: Goi gidc mo vé - 35 tap, Vong
tay am - 33 tap; Gidc mo Cb tich - 30 tap; Thuy khuc - 30 tip; 30 ngdy lam
Cha - 30 tap; Chung mdt mai nha - 30 tap; Gia vi tinh yéu - 30 tap; Goi néng -
30 tap; Déng tién muon mit - 30 tap; Nguoc dong Ky urc - 32 tap; Hoa néng -
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30 tap; He khong phai - 30 tip; Di qua di vang - 34 tap; Co1 mong - 33 tap;
Trai c4 sdu - 33 tap; Tinh nhu v6 hinh - 30 tdp; Puong Chan Troi - 30 tap.

* Phim chua phat song 2015 - 2016:

Gidc mo hanh phic - 35 tap; To Duyén - 35 tap; Gi6 van théi tir Bién - 32 tap.
*Bién tap Phim: Cong Mt Troi - 55 tap; Hoa Ngii Séc - 30 tap; Nit xé - 2 tap;
Tam Bao - 2 tap; Mién chan song - 2 tap; L4i thoat - 2 tap; Puong téi dich - 2
tap; Nu cuoi cua Néng - 2 tap; Khong con mua Pong - 2 tap; Clip néng - 2
tap; To1 lam Cha - 2 tap.

PV: C6/Anh/Chi théy su khac biét gifra lam viéc nhoém vai sang tac doc 1ap la
gi? Uu/nhuoc diém?

NBK Ping Thanh: Sang tic doc lap mang tinh chat khong thuong mai hoé
dugc, chi 1a mot sang tac theo sy sdng tao ¢4 nhan va duoc viét theo tuy cam
himg. Viéc c4 nhan sang tac tuy cam hung s& dé bi roi vao su cham tré trong
tién d6 viét Kich ban dé ban giao cho Nha san xuat - Hang Phim.

Cé nhan toi 12 Cha bién va tham gia viét nhom, t6i sé tiép thu nhitng y kién
khac ctia cac ban thanh vién trong nhom dé dua ra nhitng méu thuin cling nhu
cach xir 1y tinh hudng gt mic cau chuyén Phim rat hop 1y, ddam bao tinh chat
thoi dai trong timg thdi diém Kich ban phim duoc thuc hién. Van dé thoai
cling dugc hoan thién hon cho timg nhan vat va tinh cach khi hoat dong séang

tac theo Nhom.

PV: Quy trinh sang tdc nhdm ma cd/anh/chi/ thudng lam gdém cac budc nhu
thé nao?
NBK Piang Thanh: Téi 1a Chu bién, toi phan chia timg thanh vién viét theo

diém manh yéu cua tung chu dé, vi du: Hinh sy, tAm 1y XH, hai, thiéu nhi..
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=> Néu Kich ban phim 13 Y tudng cta riéng minh, t6i s& trién khai tom tét noi
dung ciing nhu chi tiét timg tdp phim. Sau d6 hop nhom va phan cong viét
tom tit tmg phan canh (out line). T6i 1a nguoi chinh stra cling nhu théng nhét
ndi dung phan canh ting tip, 4n dinh tinh hudng, théng nhat thoai, danh xung
cua tung nhan vat trong Phim. Soan thdo lich str ca nhan cua cac nhan vat dé
cac thanh vién nam duoc k¥ cac thong tin hd trg khi can.

Tiép ké 1a x4c dinh cac chuyén mon - nghé nghiép ma trong Phim dé
cap dén, download cac thong tin cling nhu tu liéu va phd bién thém kién thuc
ma minh da timg gdp, tranh truong hop cac thanh vién khong hiéu biét thong
tin khi trién khai Kich ban chi tiét.

Sau khi hop nhém va phan cong cac tap cho timg ngudi tham gia viét,
t6i 12 nguoi dan dau co thé giai dap truc tiép tat ca cac thiac mic cia ting
thanh vién trong qua trinh trién khai, 4n dinh thoi gian cu thé hoan thanh cong
vi€c cua tung thanh vién ciia Nhom.

Va t6i cling s& phan coéng cho ban than minh viét nhimng tap nao trong
khéi kich ban dugec trién khai.

Sau khi nhom hoan thanh, thuong viét chia nhau 5 tip, ghép lai, toi s& la
ngudi bién tap toan bd hoan chinh cho dén ban cubi cung cho dén khi Nha san
xuat déng ¥ nghiém thu thanh toan.

=> Néu Y tuong la cta 1 thanh vién trong nhom, toi s& cung thanh vién d6

hoan tit cac khau dé co thé trién khai chi tiét tot nhat.

PV: Nhimg van dé co/anh/chi gip phai trong qua trinh sang tac (vd 1 bo kb cu
thé) va cach giai quyét 1a gi?

NBK Ding Thanh: Trong qua trinh sang tac, nhom t6i ludn gap phai van dé
vé Thoai va nhimg tu tudng ca nhan anh hudng 1én tic phim ma chua dugc

ca nhom hodc Toi dong ¥ thong qua.
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Vén @@ trinh do cac ban trong nhom viét thuong khong dong déu vi rat

it nguoi duoc dao tao chuyén mén tir truong 16p Bién kich chinh thdng & cac
Truong cong lap, ma ho chi 1a nhitng nguoi ¢6 kha nang va bén duyén voi
nghé Sang tac kich ban mot cach vo tinh; hodc ngay khi da dugc dao tao bai
ban, ho khong nidm béit duogc cac ky thuat viét khi duoc hoc tai Truong
hoc...v..v.. Nén tam nhin ctia timg ngudi ciing bi han ché.
Cai toi cua timg nguoi tham gia viét nhom ciing 1 mot van dé rat thuong xay
ra. O VN, chinh vi su dao tao Bién kich khong theo quy chuan thdng nhat
(trung tam, truong Cao dang..v.v..), xuat hién do nhu cau thi trudng, dio tao
khong dong déu d6 da din dén nhitng ¥ thic kém trong viéc tham gia Bién
kich nhom.

Chinh ta, cau ct lung cung, thoai dai dong, ké chuyén theo tinh hubng,
thoai bao trudc phan canh sau..v.v.. 1 nhitng diéu co ban ma ca nhom thudng
xuyén vap phai.

Vi du: Phim Goi gidc mo vé dugc Toi viét voi 1 Bién kich khac, khi
nhan duogc 5 tap dau tién toi phat hién ra ho c6 mot giong thoai, nhan vat tu
16n dén bé déu mot cach thoai, tinh hudng rat don gian - viét cho xong 1 phan
canh, khong c6 hanh dong, ctr chi lit 1éo din dén nguoi xem sé rat dé doan cai
két qua cua phan canh ddy. Chinh vi vay, phai khic phuc bang cach hop quy
chuan tig chi tiét, gach dau dong ting chi tiét nhimg "16 hong" dé diéu chinh

cach viét cho phu hop.

PV: Theo c6/anh/chi sang tac nhom co tac dong nhu thé nao dén chit luong
cua kich ban?

NBK Dang Thanh: Nhu ¢ trén da noi, viét nhom rat tét cho viéc kinh doanh
Kich ban, cung cép cho Thi truong Phim truyén hinh Viét Nam rat kip thot,

phuc vu thi hiéu, gitip khan gia thoa man nhu cau giai tri mang tinh thoi dai.
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Nhitng ¥ tudng cta timg tinh huéng do ca nhom hop lai, s& phong phu va da
dang hon so v&i suy nghi 1 chiéu ctia Mot ca nhan sang tac. Thay vi tinh
huéng A s& dan dén tinh hudng B, nhung néu sang tac nhom thi tinh hudéng A
c6 thé di vong qua két qua tinh hudng C, dé rdi trong hoi tudng sé 1a mau chot
cua tinh huéng B. Hodc nhitng chon Iya hanh xtr cia cdc nhan vat s€ khac hon
s0 v6i suy tuong mot chidu ciia mot ca nhan sang tac doc lap.

Céc y tuong cia mot ca nhan va khi dugc nhém thdo luan sé cé rat
nhiéu nhimng ¥ tudng ca nhan khac dong gop, tir 46 cau chuyén Phim duoc

phat trién rat mach lac, phong phu va tha vi hon.

PV: Vai tro cia ngudi chi bién nhu thé nao theo danh gia va thuc té cua
c6/anh/chi?
NBK Ping Thanh: Khi mdt nhém phong phi ¥ tudng va nhiéu trinh do viét
khac nhau, thi can nhat van 1a mot nguoi Chu bién c6 kha niang dan dat ca
"doan tau", c6 tim nhin chién luge dé dua ra nhig Kich ban ding nhu nhu
cau thi truong dang can. Va ngudi Chu bién phai c6 kha ning viét, phan tich
t6t tinh 16gic ctia tdm 1y nhan vat, kinh nghiém séng, nhan dinh 1& duong 16i
tuyén truyén, dinh huéng xa hoi trong tac pham, du bao nhimg hiéu ting x4
hoi theo phim...v.v

Nguoi chi bién rat quan trong dé quyét dinh thanh cong cia ca bo
phim. Ho c6 ca 4 kha nang quan 1y, sang tao, nim viing tim 1y phat trién nhan

cach cua con nguoi, va kha nang viét tot.

PV: Theo cd/anh/chi vu va nhuge diém cta viét nhém hién nay 1a gi?
NBK Ding Thanh: Hién nay, viét nhom rat kho xay dung khi timg thanh vién

trong nhom ludn xem minh 14 ngudi c6 cong dau trong tac pham. Ho chua co
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mot kién thirc nhit dinh trong Khai niém Thanh cong nhom va nhimg "hao
quang 40" do bao chi, nguoi than xung quanh tao nén.
Chinh vi vay, hoat dong nhoém ciing rat phtic tap va khé khan. Hién trang "bc

m&" nhau trén bao chi thudng thiy ciing vi thé ma phat sinh.

PV: Theo c6/anh/chi 1am thé nao dé nang cao hiéu qué cua sang tac nhom?
NBK Ding Thanh: Pé ning cao hiéu qua 1am viéc nhém, can nhét van 13 tim
nhin chién luoc va dinh huéng cua Nha truong. Cac 16p Bién kich can duoc
pho rong kién thirc quan 1y nhom, k¥ thuat viét nhom. Mo rong tim hiéu qua
cac ky thuat quan Iy nhém ciing nhu trao ddi trinh d6 Viét Kich ban nhom cia
cac nudc nhu My, Han Quéc, Nhat, Pai Loan...

Bién kich hién nay rat nhiéu trén thi truong, nhung dé hop tac thanh mot
nhom Bién kich thi rat kho. Va dé mot Nhom co chd dung thanh cong va
dugc gidi chuyén mon cong nhan cang hiém. Chinh vi vay, viéc Sang tac
nhom ciia mot tic pham Phim truyén hinh t6t mang tinh duong dai, thu hit thi
hiéu, thanh cong ryc 1o va dugc "xuét khau van hoa" sang nudc ngoai & Vigt

Nam rat hiém.






