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DANH MUC CHU VIET TAT TRONG BAO CAO TU PANH GIA CSGD

STT Tir viét tit Ch thich
1 Hi¢p h(f),i Céc truong dao tao san khau chau A
ATEC (Tiéng Anh: Asian Theatre Education Center)
2 |BGH Ban Giam hiéu
3 |BCH Ban Chap hanh
4 BCTbG Bao céo ty danh gia
5 |BLQ Bén lién quan
6 |CBQL Can bd quan ly
7 |CbR Chuan dau ra
8 |Cb Cao dang
9 |Cb Cong doan
10 |CLB Cau lac bo
11 |CNTT Cong nghé thong tin
12 |CSGD Co sé gido duc
Hiép hoi Cac trudng dién anh va truyén hinh thé gidi
(Tiéng Anh: The International Association of Film and
13 Television Schools) (Tiéng Phap: Centre International
CILECT de Liaison des Ecoles de Cinéma et de Télévision —
CILECT)
14 | CBVC Cén bd, vién churc
15 |CB-GV-NV Can b0 - Giang vién — Nhan vién
16 |CSVC Co s& vét chat
17 | CSHT Co s ha tang
18 |CSXH Chinh sach xa hoi
19 |CTDT Chuong trinh dao tao
20 |CTK Chuong trinh khung
21 |CNDA-TH Cong nghé Dién anh - Truyén hinh
22 |CTSV Cong tac sinh vién
23 |DTNCSHCM Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh
24 |bBCL Pam bao chét luong
25 |PCCT Dé cuong chi tiét
26 |BGN Dénh gia ngoai
27 |BH DPai hoc
28 | DHSKDBAHN DHSKDAHN
29 |DPDHCQ DPai hoc chinh quy
30 |PTN Doan Thanh nién




31 |bU bang uy

32 |PUKCTPHCPHN | Pang uy Khéi cac trudong Pai hoc, Cao dang Ha Noi
33 |GD&DT Giao duc va bao tao

34 |HTQT Hop tac quoc té

35 |PCTHSSV Phong Cong tac hoc sinh, sinh vién

36 |PDTQLKH&HTQT | Phong Pao tao, Quan Iy khoa hoc va Hop tac quéc té
37 |PHCTH Phong Hanh chinh, Tong hop

38 |PKT&DBBCLGD Phong Khao thi va Pam bao chat luong gido duc
39 |PVCD Phuc vu cong déng

40 |GDQP Gi4o duc qudc phong

41 |GDTC Gido duc thé chat

42 |CBGV Cén b0 giang vién

43 |GV Giang vién

44 | GVCN Giao vién chu nhiém

45 |GTVH Gia tri van hoa

46 |GTCL Gia tri cbt 16

47 |GVC Giang vién chinh

48 |HDPT Hoi dong truong

49 |HDTS Hoi dong tuyén sinh

50 |HS Hoc sinh

51 |HCTC Hoc ché tin chi

52 |HTQT Hop tac Qudc té

53 |KbCL Kiém dinh chét luong

54 |KTX Ky tic xa

55 |K.CNDA-TH Khoa Cong nghé DPién anh - Truyén hinh

56 | K.NA Khoa Nhiép anh

57 |KINTbA Khoa Ngh¢ thuat Di¢n anh

58 |K.SK Khoa San khau

59 |K.TH Khoa Truyén hinh

60 |K.M Khoa Mua

61 | K.KHDT Khoa Kich hat dan toc

62 |K.KTCB Khoa Kién thirc co ban

63 |K.TKMT Khoa Thiét ké m¥ thuét

64 | KTV K¥ thuat vién

65 | KPIs Key Performance Indicator (Chi sé danh gia hiéu qua)
66 |LDBQL Lanh dao quan ly

67 |KQHT Két qua hoc tap

68 |NCKH Nghién ctru khoa hoc




69 |NH Nguoi hoc

70 |CGCN Chuyén giao cong nghé

71 |NCS Nghién ctru sinh

72 |NSND Nghé si Nhan dan

73 |NSUT Nghé si uu ta

74 |NGUT Nha gido wu ta

75 |PCCC Phong chay chira chay

76 | PGS Pho Giao su

77 |QDP Quyét dinh

78 |SbH Sau dai hoc

79 |SV Sinh vién

80 |SHTT S& hiru tri tué

81 |SMTN Str mang, tam nhin

82 |TN Thanh nién

83 |TTNNTH Trung tdm Ngoai ngit, Tin hoc
84 | TTTHSKDA Trung tam Thuc hanh San khéu - Pién anh
85 | TCNCSKDbA Tap chi nghién ctru San khau - Pién anh
86 |TTTTTV Trung tam Thong tin, Thu vién
87 |TCCB T6 chirc cn bd

88 |TS Tién si

89 |ThS Thac si

90 |TTPC Thanh tra, phap ché

91 |TDTT Thé dyc Thé thao

92 | TKHD Thu ky hoi dong

93 | TV Tai vu

94 | TCKT Tai chinh ké toan

95 |TbG Tu dénh gia

96 |UBKT Uy ban Kiém tra

97 |VHTTDL Vin héa, Thé thao va Du lich
98 |VHNT Vian hoa nghé thuét

99 |V.SKPA Vién San khéu - Di¢n anh

100 | VB2 Vin bang 2

101 |VNTDTT Vin nghé Thé duc Thé thao
102 |VLVH Vira lam vira hoc
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PHAN |. HO SO VE TRUONG PAI HQC SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI

|. KHAI QUAT VE TRUONG PAI HQC SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI
1. Lich sir phat trién, tam nhin, sit mang, céc gia tri ciia Truong Pai hoc San khiu
—Pién danh Ha Noi , ,

Truong PHSKDAHN dugc thanh 1ap ngay 17/12/1980, theo Quyét dinh s6
372/CP cua Hoi déng Chinh phu, trén co s& sat nhdp cac nganh thude khdi ngh¢ thuat
ctia Trudng Pién anh Viét Nam va Trudng San khau Viét Nam. Nam 1995, truong tiép
nhan thém hai co s& ciia B6 Vin hoa - Théng tin (nay 1a Bo Vin hod, Thé thao va Du
lich) 1a Vién San khau Viét Nam va Truong Trung cép bién anh Viét Nam, hinh thanh
hai don vi méi 1a Vién San khau Pién anh va Khoa Kinh té K¥ thuat Pién anh.

Tt nam 1980, bén canh vi¢c thyc hi¢n chirc nang, nhi€ém vu chinh do Nha nudc
quy dinh la dao tao bac hoc dai hoc cho cac nganh nghé thuat san khau va dién anh,
truong con thuc hién dao tao cac bac hoc cao déng, trung cép cho cac nganh nghé thuat
biéu dién, nghe nhin va ciing nhu cac nganh k¥ thuat, kinh té khac trong linh vuc nghé
thuat. Truong cling thyc hién dao tao theo dat hang va dé nghi cua cac don vi nghé thuat,
cac dai phat thanh va truyén hinh trong ca nudc. Tir ndm 2000, Truong da duoc B Gido
duc va bao tao cho phép tuyén sinh va dao tao thac si cac nganh: Ngh¢ thudt san khau
va Ngh¢ thuat dién anh - truyén hinh. Nam 2012, Truong tiép tuc duoc tuyén sinh va
dao tao trinh do tién si hai nganh: Ly luan va lich st san khéu; Ly luan, lich st va phé
binh dién anh - truyén hinh.

Véi truyén thong cung kinh nghiém tich liiy dugc trong nhiéu nim dao tao cic
bac hoc béng nhirng loai hinh khac nhau, Truong PHSKDAHN la noi dao tao ra nhiing
nguoi hoat dong chuyén nghiép trong linh vuc sang tac, biéu dién, nghién ctru, 1y luan,
phé binh nghé thuat, nhitng nguoi lam k¥ thuat, kinh té, cong nghé trong cac nganh nghé
thuat san khau va dién anh cling nhu truyén hinh. Trong d6, c¢6 nhiéu nguoi duoc Nha
nudc phong danh hiéu Nghé si Nhan dan, Nghé si uu tu.

Trong nhitng nim gan day, truong nd lyc cai tién hé théng gido trinh, phuong
phap giang day cung céc co so vat cht, k¥ thuat khac nhim nang cao chit lugng ciling
nhu mo rong va da dang hoa cac loai hinh dao tao dé dap ung nhu cau cua x3 hoi. Bén
canh d6, truong tiép tuc d6i mdi cong tic quan 1y va td chuc thuc hién cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc, ra soat diéu chinh hé théng khung chwong trinh, gido trinh dio tao
mot sb chuyén nganh theo ding qui ché cua B9 Gido duc va Pao tao. Cung voi viéc
giang day cua cdc nha chuyén mon dau nganh, cac giang vién dugc dao tao chinh quy,
bai ban, truong di quan hé vé6i cac to chire, truong dai hoc ciing chuyén nganh & nudce
ngodi dé moi cac chuyén gia c6 uy tin tham gia giang day cho sinh vién cta trudng.
Truong da thiét 1ap duoc méi lién két dio tao véi cac trudng nghé thuat ciia cac nudc
tién tién trén thé gidi nhu: Truong Ngh¢ thuat San khéu Maxtcova; Hoc vién Ngh¢ thuat
San khau Saint - Petersburg; Truong nghé thuat San khau Qudc gia Han Quéc; Hoc vién
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Kich nghé Trung wong Trung Qudc; Vién Kich nghé Qudc gia Australia (NIDA); Vién
Kich nghé Qudc gia Nauy; Hoc vién nghé thudt va truyén théng Dong - A Han Qudc. ..

Trude xu thé hoi nhap quéc té, nha trudng ddy manh cac hoat déng giao luu hop
tac qué)c té dé tir d6 hoc tap va chia sé kinh nghi€m trong linh vuc dao tao vdi cac nude
trong khu vuc va trén thé giéi, ddng thoi tranh thi co hoi gidi thidu voi dong nghiép va
ban b¢ quéc té nhitng nét doc déo cua nén van hoa Viét Nam, d6 cling 1a mot trong
nhirng hoat dong nham déng gop vao sy nghiép xay dung nén vin hoa tién tién, dam da
béan sic dan toc.

* V@ sit mang va muc tiéu cia Truong

Tuyén bd vé "Str mang, tam nhin, muc tiéu chién lugc, gia tri ¢t 161 va khau hiéu
cua Truong Dai hoc San khau — Pién anh Ha Noi" duoc van ban hoa chinh thirc nim
2016 (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1219/QD-SKDAHN ngay 13/10/2016 cta Hiéu
trudng Truong Pai hoc San khéau - Dién anh Ha Noi).

Cin ctr vao thay doi ctia yéu cau thyc tién va quy dinh mdi trong cc vin ban vé
dam bao chat luong gido duc dai hoc, Truong Pai hoc San khéu - Dién anh Ha Noi da
liy y kién phan hoi cta cac bén lién quan (HPT, cong chirc, vién chic, ngudi lao dong,
nguoi hoc, cyu sinh vién, hoc vién va doanh nghi¢p c6 tuyén dung, da su dung lao dong
12 ngudi hoc ctia Truong) vé tuyén b st mang, tam nhin, gié tri ¢t 161 (Phién ban 2016).

Ngay 01/8/2022, HDT Trudng PHSKPAHN di ban hanh Nghi quyét s6 15/NQ-
HDPT ngay 01 thang 8 nam 2022 vé viéc phé duyét Str mang, Tam nhin, Muc tiéu chién
luge, Gia tri c6t 161, Khau hiéu, Triét 1y gido duc cua Truong DPHSKPAHN. Cin cir
Nghi quyét cia HDT, Hiéu truéng Nha truong da ban hanh Quyét dinh sé 731/QP-
SKPAHN ngay 02 thang 8 nam 2022 vé viéc cong bd Str mang, Tam nhin, Muyc tiéu
chién lugc, Gia tri cot 161, Khau hiéu, Triét 1y gido duc ctia Truong Pai hoc San khau —
Dién anh Ha Noi, ndi dung cu thé nhu sau:

Str mang

Truong PHSKDAHN c6é st mang dao tao, boi dudng nhan tai trong linh vuc san
khéu, dién anh, truyén hinh, nhiép anh, mua, thiét ké my thudt va cong ngh¢ di¢n anh -
truyén hinh; thuc hién nghién ctru khoa hoc va ing dung trong linh vuc van héa - nghé
thuat; quan tam, thiic day cac hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng; phat huy tinh
than, ban sic van hoa Viét Nam trong hoi nhap qudc té.

Tam nhin

Truong DPHSKDAHN sé 1a mot truong dai hoc nghé thuat trong diém hang dau
cua Viét Nam; trung tam dao tao va nghién ctru chuyén sau cac nganh trong linh vuc
san khau, dién anh, truyén hinh, nhiép anh, mua, thiét ké my thuat va cong nghé dién
anh - truyén hinh. Tién t6i tré thanh mot trong cac co s¢ dao tao san khau - dién anh
hang dau trong khu vuc chau A.



13

Muc tiéu chién lwoc

Xay dung Truong PHSKDAHN dén nim 2025, tim nhin dén nim 2035 thanh
Truong trong diém cta qubc gia vé dao tao cac nganh san khau, dién anh - truyén hinh.
C6 co cau nganh nghé phu hop, gin v6i doi hoi cua thyuc tién xa hoi; hé théng chuong
trinh, gido trinh va phwong phap dao tao tién tién, tiép can chudn myuc qudc té; phuong
thirc dao tao da dang, huy dong dugc ngudn luc cta toan xa hoi; doi ngii giang vién, can
bd quan 1y gioi, co pham chét chinh tri, du nang luc va tiéu chudn twong duong trinh do
quéc té: co s& vat chit va k¥ thuat hién dai, mang tinh chuyén nghi€p cao, gén v6i dac thu
tig nganh hoc; quan hé hop tac qudc té sau rong; phuong phap quan 1y va mé hinh quan
tri dai hoc tién tién, hiéu qua, dat cac chuén muc khu vuc va quéc té.

Gia tri cot 15i

— Pa dang hoa loai hinh dao tao

— Hop tac dé phat trién

— Séang tao va tu do hoc thuat

— Khuyén khich dam mé

— Poan két

— Anh hudng tich cuc

— Hoi nhap

— Nang dong

Khéu hiéu

Chuyén nghiép, sang tao, hun dic tinh hoa van hoéa Viét Nam.

Triét 1y gido duc

“Sang tao, chuyén nghiép; bao ton, phat huy tinh hoa vin hoa dan toc; tiép thu
¢6 chon loc tinh hoa van hoa nhan loai”.
2. Nhirng v‘z’in dé co ban caa Nha truong

* Ve co cau to chire va quan ly

Ngay 01/10/2018, Bo truong B6 VHTTDL di c6 quyét dinh s6 3651/QD-
BVHTTDL quy dinh vé chire nang, nhi¢m vy, quyén han va co ciu td churc cua Truong
Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Noi; ngay 10/8/2021 Chu tich HDT da ban hanh Nghi
quyét 04/NQ-HPT vé viéc ban hanh Quy ché to chitc va hoat dong ctua Trudng
DHSKDAHN. Nghi quyét méi ¢ co cau td chirc by may gom 5 cap: HDT; Lanh dao
truong (Hiéu trudng va cac Pho Hiéu trudng); cac phong chirc ning; cac khoa; cac t6
chire truc thude. Co cdu méi da phu hop vo1 muyc ti€u, st mang, chirc nang, nhi¢m vy
moi ciia Nha truong va pht hop véi chién luge phat trién ctia nganh, kinh té - x hdi cta
dia phuong, dat nude.

T chtre, bd may mai dugce thanh 1ap voi chirc ndng, nhiém vu cia tirng don vi
dugc phan dinh rd rang, phat huy tinh chu dong va chuyén nghiép cua tung don vi,
thuc hién t6t nhiém vu duogc giao gitp ning cao chat lugng, hiéu qua cong viéc.

Ngay 19/11/2020, Poan cong tac ctia Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich do PGS.TS
Ta Quang Péng — Uy vién Ban c4n sy, Bi thu DPang iy, Thit trudng Bé Vin hoa, Thé thao
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va Du lich 1am truéng doan di trao Quyét dinh cong nhan HDT va Chu tich HDT Truong
Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi. Tai L& cong bo, thay mat Lanh dao B9, Thir truéng
Ta Quang Pong di trao Quyét dinh s6 3326/QD-BVHTTDL ngay 11/11/2020 céng nhan
HDT va Quyét dinh s6 3345/QD-BVHTTDL ngay 13/11/2020 céng nhan Chii tich HDT
Truong Pai hoc San khéu - Dién anh Ha Nbi. Tt khi thanh lap dén nay, HDT hoat dong
hi€u qua va thyc hién ding chirc nang, nhi¢m vu theo quy dinh hién hanh ctua phap luat.

* V& chwong trinh dao tao

Nha truong da xay dung dugc mot co cAu cac nganh dao tao da dang. Hién co
trén 40 chuyén nganh va 19 nganh dao tao v6i cc béc tir trung cip chuyén nghiép dén
tién si. Cac chuong trinh dao tao c6 muc ti€u dao tao rd rang, cu thé, dugc thiét ké mot
cach c6 hé thdng va co su lién thong giita cac nganh va cac trinh d6, phu hop véi st
mang, myc ti€u gido duc va chirc nang nhiém vu ctia Nha truong, gén v&i nhu ciu cia
ngudi hoc, yéu cau ciia nganh va ciia xa hoi.

Truong da xay dung chudn dau ra cac chuyén nganh dio tao. Ké hoach giang day
va hoc tap duoc quan 1y théng nhét trong toan Truong.

Tuy nhién, chuong trinh dao tao cia Truong chua dugc dinh ky danh gia; viéc
tham do y kién phan hoi cua sinh vién, cac cuu sinh vién va cac co sé tuyén dung vé
CTDT chua dugc thuong xuyén, bai ban va khoa hoc. Trong thoi gian téi xay dung quy
trinh va ké hoach nghién ctru, hoc tap cac CTDT tién tién trén thé gi61; tham khao y kién
ctia ngudi hoc va cac co sé tuyén dung dé khong ngimg nang cao chit lugng ddo tao.
Trong nim hoc 2023 - 2024, Nha trudng xdy dung ké hoach cu thé vé t6 chire dinh ky
cong tac danh gia chuong trinh dao tao mdt cach toan dién.

*V¢ hoat dong dao tao

Trong thoi gian vira qua, Trudng d3 dit trong tAm vé viée d6i méi phuong phap
dao tao gan voi viée phat trién cac chuong trinh dao tao theo huéng: dam bao hai hoa
giita khéi kién thuc gido duc dai cwong va khdi kién thirc gido duc chuyén nghiép, ting
ti 16 khoi luong cac mon tu chon trong khéi kién thire dai cuong va co sé nganh trong
dao tao tin chi, thuan tién cho viéc lién thong gitra cac chuong trinh, cac trinh d6 dao
tao; tmg dung triét dé cac phuwong phap giang day tich cuc hudng vé nguoi hoc nham
phat huy tinh chil dong, tu gidc ctia nguoi hoc va ting cudong k¥ ning xtr Iy cac van dé
thue tién.

Nha truong di thyuc hién 16ng ghép chuong trinh rén luyén k¥ ning vao ndi dung
timg mon hoc. Cat bé nhitng phan ndi dung chuong trinh, cac chuyén dé, moén hoc 1y
thuyét chua thiét thyc d6i vé6i sinh vién nghé thuat dé dua thém cac méon hoc vé k¥ ning
nghé nghiép vao chuong trinh dao tao chuyén nganh. Truong ciing tao diéu kién cho
sinh vién chu dong tiép nhén kién thic va k§ ning nghé nghiép, c6 co hdi tham gia cac
chuong trinh lién thong qudc té dé tir d6 nang cao kha ning thich ing véi nhiéu moi
truong 1am viéc khac nhau. Trudng da xay dung va trién khai chuong trinh, ké hoach
cong tac voi cac nha hat, hang phim, trung tdm van hoa nghé thuét & trung wong va dia
phuong dé dua sinh vién dén thuc tap, tim hiéu thuc té vé hoat dong nghiép vu.
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Dic biét, trong niam hoc 2018 - 2019, Trudng di chinh sira bd sung tit ca cac
chuong trinh dao tao trinh do dai hoc. Déng thoi véi muc ti€u mo rong quy mo, Nha
truong to chtrc xy dung, bién soan mdi 2 chwong trinh dao tao cac chuyén nganh: Nhiép
anh truyén thong da phuong tién va Nghé thuat hoa trang. Day 1a 2 chuong trinh dugc
cap nhat va mang tinh hién dai, pht hop véi nhu cu x3 hoi, da thu hat duge sd luong
16n thi sinh dang ky du thi.

Céc quy ché dao tao hién hanh duge tuan thi mot cach triét dé. Truong da tién
hanh nhiéu bién phép cu thé dé khuyén khich giang vién d6i méi va da dang hoa phuong
phap giang day, phuong phap kiém tra, danh gia; trién khai nhiéu dé tai NCKH vé doi
moi phuong phap giang day. Viéc xir 1y, luu trit két qua hoc tap cta ngudi hoc duoc
thuc hién mot cach chinh x&c va an toan nhd str dung déng bo hé théng s6 sach, bang
biéu thong nhat va hé théng file, thu muc luu trit. KQHT duogc cong bd cong khai va
dung quy dinh. Vin bang t6t nghiép va chimg chi hoc tip dugc cap ding quy ché.

Tuy nhién, viéc d6i mdi phuong phap day va hoc theo hudng phat huy tinh tich
cuc va chu dong cua nguoi hoc chua thyc hién déng déu & cac khoa. Két qua hoc tap
ctia ngudi hoc chua duoc chuyén tai 1én website cia Nha truong, vi vdy viée truy cip
diém qua mang Internet chua thuc hién dugc.

Tu ndm hoc 2023 - 2024, Trudong bat dau trién khai hoat dong dao tao theo Thong
tu s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cta Bo Gido duc va Pao tao: Quy dinh vé
chuan chuong trinh dao tao; xay dung, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao cac
trinh d§ cua gido duc dai hoc. T chitc cac hdi nghi, hoi thao chuyén dé: phat huy tinh
sang tao, tu nghién ctu cua SV, 161 cudn ho vao céac hoat dong nghé nghi¢p nhu lién
hoan phim nga"m; trién 1am nhiép anh; trién 1am my thuat; dan dung céac tiét muc, chuong
trinh van ngh¢ dbi vé6i sinh vién Mua, San khau, Kich hat dan téc. To chirc khao sat GV,
SV va cac nha tuyén dung vé hiéu qua cia cac hinh thirc t6 chuc thi.

* V& d6i ngii can bd quan ly, giang vién va nhan vién

Trudng co chién luge xdy dung va phat trién doi ngii can bd cong chirc va quy
hoach can bo quan 1y dai han dé dap Gng yéu cau thyc hién st mang va myc tiéu cia
Nha truong. Cac y kién phan anh, gop v, khiéu nai cta can bo cong chirc ludn dugc ton
trong va déu duoc giai quyét kip thoi, hop tinh va hop 1y.

Truong ludn tao diéu kién thuan loi vé thoi gian va kinh phi cho can bd quan 1y
va giang vién tham gia cac hoat dong chuyén mén, ké ca cho can bd giang vién tré duoc
cur di dao tao nudc ngoai.

Giang vién co hitu & mot s6 khoa chua dap ung dugc nhi€ém vu dao tao cua
Truong. Mic du duge yéu cau can tré hoa doi ngii, nhung trong dio tao nghé thuat lai
rat can “thay gia con hat tré”. Néu giang vién chi hoc gioi, chi c6 bang cip ma khong
¢6 kinh nghiém sang tao, khong co thanh tyu, tic pham, khong co trai nghiém thi khong
thé day duoc. Su mau thudn gitta bang cip va uy tin nghé nghiép dang ton tai. Co ciu
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d6i ngii giang vién chua hop 1y cho cac nganh va chuyén nganh dao tao. S6 luong giang
vién c6 hoc vi tién si chiém ti 16 con thap.

Ché d6 chinh sach d6i voi vién chirc nhu ning lwong thudng xuyén, ning luong
trude han, thuc hién ché d6 huu tri, kéo dai thoi gian cong tac cho cac vién chuc hét tudi
quan 1y, xét chuyén hop ddng cho vién chirc, ting tham nién nha gio, thuc hién ché do
bao hiém, ché d¢ thai san... luén duge thuc hién ding, du va kip thoi.

Trong ké hoach 5 nim 2023 - 2028 va nhitng nim tiép theo, Trudng sé& 1én ké
hoach dé khéc phuc cac tdn tai, khai thac cac diém manh nhim dam bao doi ngii CBQL,
GV va NV cua Trudng dap tng yéu cau vé sb luong, trinh d6 chuyén mon va nghiép vu.

* V& nguoi hoc

Nha truong co nhiéu bién phap hiéu qua hd trg cho sinh vién trong hoc tap va
sinh hoat. M6i truong hoc tip mdi naim mot khang trang, diéu kién hoc tap mdi nim
duoc cai thién, nhiéu hoat dong phong phu tao diéu kién cho sinh vién hoc tap, rén luyén
va thé hién nang lyc va ban linh ctia minh.

Nha truong da ¢ bién phap thiét thyc giup sinh vién dugc tiép can véi cac nha
tuyén dung, tao cho cac em co hoi ¢ viéc 1am phit hop véi chuyén nganh duge dio tao
sau khi t6t nghiép. Vi vay, ty 18 sinh vién t6t nghiép tim duoc viéc 1am va lam viéc dung
v6i nganh nghé duogc dao tao 1a twong ddi cao.

Maic du, Nha truong chua thanh 1ap dugce Trung tam hd trg sinh vién, nhung viéc
diéu tra tinh trang viéc 1am cta sinh vién sau khi tot nghiép nhitng nim gan day da duoc
Phong QLHSSV thyc hién thudng xuyén va déu dan. Trong thoi gian ti, Nha trudng
s& nghién ctru tim huéng giai quyét nhitng han ché con thiéu sot.

Dé nidm bat va dap ung kip thoi cac nhu cau ctia xa hoi, tir nam hoc 2023 - 2024,
Nha truong s& c6 ké hoach tién hanh thudng xuyén, sat sao hon nita viéc diéu tra tinh
trang viéc 1am cta sinh vién sau khi tot nghiép.

*V¢ nghién ciru khoa hoc, ing dung, phat trién va chuyén giao cong nghé

Nam 1998, Vién San khau - Pién anh (tién than 1a Vién San khau Viét Nam)
dugc sap nhap vao Truong DPHSKDAHN va trd thanh don vi tryc thugc Truong. Vé
phan cép quan 1y, Vién 1a don vi truc thuéc Truong. Nhung vé quy mé va ddi tuong
nghién ciru, cling nhu san pham nghién ciru cia Vién lai mang tim qudc gia vi Vién la
co s¢ duy nhét & Viét Nam nghién ctru ca hai linh vuc ngh¢ thuat san khéu va nghé thuat
dién anh, truyén hinh. Déi tugng nghién ciru, tham gia nghién ctru va ddi twong phuc vu
cua Vién khong durng lai trong pham vi ctia can b9, giang vién va sinh vién trong Truong
ma con lién quan dén nhiéu don vi ngh¢ thuat va cd nhan trong ca nudc. Pay 1la mot
thuan loi trong viéc tién hanh hoat dong nghién ctru khoa hoc ctia Nha trudng.

La truong dao tao ngh¢ thuat nén hoat dong nghién ctru khoa hoc khong grfm voil
nhing phat minh, sang ché, khong gan véi chuyén giao cong nghé va khong co ngudn
thu tir khoa hoc cong nghé nhu cac truong khac.
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Hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién con chua thuc su s61 ndi. Tir nAm
hoc 2023 - 2024, Nha trudng s& dua ra nhitng chinh sach dé thu hat, khuyén khich sinh
vién nhi€t tinh tham gia nghién ctru.

Tir ndm hoc 2023 - 2024, ngoai viée ting dau tu cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc, Truong s€ nghién ctru co ché quan 1y cac hoat dong sang tao ngh¢ thuét cua can bg,
giang vién khi tham gia cac du 4n, cic chuong trinh, nhdm tao thém ngudn thu tir cac
hoat dong nay.

* V& hoat dong hop tac quc té

Quan hé hop tac quc té 1a cong tac ludn duoc Nha trudng quan tdm. Bén canh
viéc tiép tuc duy tri cac mdi quan hé qudc té sin co, Truong cling dong thoi tich cuc tim
kiém thém cac d6i tac mdi dé mo rong quan hé hop tac, trao doi nham nang cao chat
luong dao tao cua Truong.

Céc hoat dong HTQT vé ddo tao, trao ddi hoc thuat va tham quan khao sat cua
Truong da gop phan nang cao chat luong dao tao, tao diéu kién cho can bg, giang vién,
cac can bd nghién clru va sinh vién c6 co hdi dugc hoc hoi, giao luu, trao ddi kinh
nghiém nghé nghiép ciing nhu phuong phéap giang day.

Puoc sy dong y ctia Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich, hang nam, Trudng don rat
nhiéu luot chuyén gia nudc ngoai tir cac nude: Bi, Singapore, Ao, Han Quéc, Uc, Trung
Qudc, Nhat, Sigapore.... dén trudng giao luu, trao d6i va giang day vé Pao dién phim
truyén, Pao dién phim tai liéu, &m thanh, phan tich phim, dyng phim, K§ thuat biéu dién
va hinh thé san khau. ... Ngoai ra, hing nim Truong ciing lam thu tuc cho cac doan ra
gom can bo, giang vién, sinh vién di trao ddi hop tac, hoc tap, tham duy dién dan va lién
hoan cac truong dao tao San khau chau A (ATEC) tai Uc, Han Quéc, Trung Quéc, Nhat,
Sigapore, Hoa Ky... tham gia hoi nghi CILECT va tham gia cac hoi nghi, trao doi tai
Nhat Ban, Han Quéc, Ao, Trung Qudc, Rumani...

Thang 3/2018, Truong di ky két ban ghi nhé hop tac voi dai hoc Daekyeung,
Han Quédc véi muc dich thiuc day hop tac, giao luu vé& van héa va gido duc giita Viét
Nam va Han Qudc, trau ddi viéc phat trién hoc thuat, chuong trinh dio tao cua ca hai
bén. Nam 2021, Trudng d duoc B Vin hoa, Thé thao va Du lich cho phép ky ban ghi
nhé hop tic MOU vai dai hoc Webster cia Hoa Ky. Truong tiép nhan 01 Iuu hoc sinh
Méng C6 dién hiép dinh hoc chuyén nganh Bién dao mua. Nam 2020, dich bénh Covid
dién ra trén toan cau nén hoat dong d6i ngoai ciia Nha truong tam thoi bi gian doan.

Tuy nhién, ndi dung cac hoat déng hop tic qudc té méi chi ding & cac linh vuc
hoc thuat, chuyén moén, chua trién khai duoc hop tac vé lién két dao tao, vé kinh nghi¢m
td churc, quan ly dao tao nghé thuat... O linh vuc NCKH, Truong chua c6 cac dé tai
mang tam khu vire va qudc té.

Niam hoc 2023 - 2024, xay dung ké hoach cu thé vé HTQT ctia Truong, trong d6
xéac dinh nhimg linh vuc can hop tac; co ché do khuyén khich ca nhan, don vi chii dong
thiét 1ap cac quan hé, tim kiém cac ngudn tai tro.
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* V& thu vién, trang thiét bi hoc tip va co sé vat chit khac

Thu vién cuia Nha truong dugce dau tu vé co so ha t?mg theo tiéu chuin xay dung
cac truong dai hoc Viét Nam cling nhu ) luong va trinh d0 can bd vién chire ciia don
vi. Vi vy, thu vién di 1am tét cong tac phuc vu cho can bo, giang vién va sinh vién.

DPuoc sy quan tim cia cac cap, diéu kién lam viéc ciia can bd, giang vién ciing
nhu trang thiét bi phuc vu hoc tap cho sinh vién cta Trudng ngdy cang duoc cai thién.
Céc phong hoc da nang dugc trang bi, khai thac va st dung c6 hiéu qua nhu: phong hoc
da nang vé dung phim, dyng am thanh, do hoa, photoshop, phong chup anh ciia sinh
vién Dién anh, Truyén hinh, Thiét ké my thuat, Nhiép anh, Kinh té K¥ thuat dién anh,
cac san tap riéng cho sinh vién Khoa San khau, sinh vién Khoa Mda, sinh vién Khoa
Kich hat dan toc...

Pé nang cao hiéu qua lam viéc ciing nhu day va hoc, Truong da cho bd sung
trang thiét bi phuc vu cong tac dao tao chuyén nganh san khAu: stra chita, cai tao, mua
sam tai san, trang thiét bi. Hé thng thiét bi trudng quay di dugc Truong lip dat dua
vao st dung c6 hi¢u qua.

Truong c6 du cac phong hoc, giang duong 16n, phong thuc hanh chuyén dung
dap g cho cong tac dao tao dai hoc va sau dai hoc.

Céc trang thiét bi hién dai, may vi tinh, may chiéu da nang va cac phén mém quan
1y hién c6 d hd tro dic luc cho cong tac giang day/ hoc tap va nghién ciru khoa hoc cila
Nha truong. Hé thong méy tinh ctia Truong dugc két ndi mang ndi bo va két ndi Internet.
Nha truong c6 cac bién phap hiru hidu dé bao vé tai san, trat ty, an toan cho can bo quan
ly, giang vién, nhan vién va nguoi hoc.

Thu vién sach cua Truong chua két ndi véi cac thu vién khac. T nam 2023,
Truong sé tiép tuc dau tu kinh phi va tranh thu cac du 4n dé xay dung méi hodc nang
cap cac phong thyc hanh da ning, phong may tinh; két ndi v6i cac thu vién cia cac co
sO gido duc khéc trong va ngoai nudc phuc vu day hoc va NCKH.

* V& tai chinh va quan Iy tai chinh

Nha truong di trién khai thuc hién vé cong tac tai chinh va quan 1y tai chinh theo
dung quy dinh hién hanh, chua dé xay ra vi pham vé quan ly tai chinh. Tang cuong mo
rong quy mo, hinh thirc do tao dé ting ngudn thu hop phap ciia don vi; trién khai phan
bd tai chinh, xay dung tu chii ké hoach tai chinh nim mét cach cong khai, tiét kiém.

Hang niam, Thanh tra tai chinh va Kiém toan nha nuéc dén Trudng lam cong tac
thanh tra, kiém tra va danh gia cao hoat dong tai chinh cua Nha trudng.

Cac hoat dong NCKH va HTQT chua dem lai ngudn thu cho Trudng do dic
thu nghé thuat. Trong nim hoc 2023 - 2024, du kién xay dung va bd sung cac quy
dinh khuyén khich can bo tim dugc ngudn du 4n dem lai ngudn thu cho Truong.
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3. Danh hi¢u khen thuwéng Nha trudng

STT Danh hiéu Niam
Giai doan trwéc nam 2017
1 | Huan chuong Lao dong hang Ba Nam 1995
2 | Huan chuong Lao dong hang Hai Nam 2000
3 | Huan chuong Lao dong hang Nhat Niam 2005
4 | Huan chuong Doc 1ap hang Ba Nam 2010
5 | Bang khen cua Thu tuéng Chinh pha Nam 2013
6 | Bang khen cua B Van hoa, Thé thao va Du lich I;Iézrgiglzloiglfoigl
Pang ty Nha trudng duoc cdng nhan dat tiéu chuan
7 , Nam 2016
T6 chure co so dang trong sach, virtng manh.
Giai doan 2017-2022
Co Thi dua cuia Bo VHTTDL nam 2017 cho tap thé da Nam 2017
hoan thanh xuat sic nhiém vy cong tac nam 2017.
1 (QD 5294/QD-BVHTTDL ngay 28/12/2017).
Puoc B VHTTDL tang danh higu tap thé lao dong xut Nam 2018
2 | sdcnam 2018.
(QD 2068/QD-BVHTTDL ngay 28/12/2018).
Co Thi dua ciia Bo VHTTDL nam 2019 cho tap thé da Nam 2019
3 | hoan thanh xuit sic nhiém vu cong tac nim 2019.
(QD 4895/QD-BVHTTDL ngay 31/12/2019).
DPuoc B6 VHTTDL ting danh hiéu tap thé lao dong xuat Nam 2020
sac nam 2020.
4 | (QP 4308/QP-BVHTTDL ngay 29/12/2020).
Cé Thi dua cua Bo VHTTDL nam 2021 cho tap thé da Nam 2021
hoan thanh xuat sic nhiém vy cong tac nam 2021.
° | (QD 3566/QP-BVHTTDL ngay 30/12/2021).
C& Thi dua cua Bd VHTTDL nim 2022 cho tap thé da Nam 2022
6 | hoan thanh xuat sic nhiém vu cong tac nim 2022,

(QP 3556/QD-BVHTTDL ngay 21/12/2022).
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7 | Cac danh higu ciia t6 chirc doan thé

Nam 2018, 2019,
2020, 2021,2022,
2023

- Nam 2017-2018, Bang khen ciia LDLD TP Ha Noi, Qb
s6: 867/QD-LPLD, ngay 05/9/2018

-Nim 2018-2019, Bang khen cua LDLD TP Ha Noi, QD
s6: 648/QD-LPLD, ngay 30/9/2019

-Nam hoc 2019-2020, Co thi dua ctia LDLD TP Ha Noi,
-Nim hoc 2020-2021, Bing khen cua LDLD TP Ha
Noi, QP sé: 684/QD-LDLD, ngay 11/11/2021

-Nam hoc 2021-2022, Bang khen cia LBLDTP Ha Noi,
QD sb: 687/QD-LPLD, ngay 19/10/2022

-Nim hoc 2022-2023, Bang khen cia LDLDTP Ha Nai,
QD sb: 1555/QD-LPLD, ngay 6/9/2023

4. Co ciu to chirc ciia Nha truong

4.1. Céu tric ciia Hoi dong truong

HDT Truong PHSKDAHN nhiém ky 2020 - 2025, duoc cdng nhan theo Quyét
dinh s 3326/QD-BVHTTDL ngay 11 thang 11 nim 2020 cta Bo trusng B Vin hod,
Thé thao va Du lich. HDPT Truong Pai hoc SKDAHN nhiém ky 2020 - 2025 gom 15
thanh vién, bao gom: Bi thu Pang uy truong, Hiéu truong, Phd Hiéu truéng, Chu tich
Cong doan truong, dai dién Ban Chap hanh Poan TNCS Hd Chi Minh 14 nguoi hoc; Pai
dién giang vién, vién chtic va nguoi lao dong cua mot sé khoa, phong; dai dién caa Bo
VHTTDL va céc thanh vién bén ngoai dang hoat dong trong linh vuc san khau, dién
anh, truyén hinh c6 lién quan dén chuc ning, nhiém vy ciia Nha trudng.

Sau khi duogc thanh lap, HDT da xdy dung quy ché to chic va hoat dong cua
HPT, trong d6 quy dinh rd cac ban chuyén mén, bao gom: (i) Ban Kiém soat, (ii) Ban
chién luoc va phét trién ¢ nhiém vu tu van, trg gidp cho HPT trong céc linh vuc thudc
tham quyén.

4.2. Co cau tb chirc ciia Nha truong:

Puogc thé hién ¢ so do sau:
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SO PO CO CAU TO CHIIC TRUGNG DAI HOC SAN KHAU - DIEN ANH HA NOI
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1. Quy dinh phap Iy va mirc d§ anh hwéng dén Nha truong

- Nghi quyét Hoi nghi lan thir 9, Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa X1 (Nghi
quyét s6 33-NQ/TW ngay 09/6/2014) vé xay dung va phét trién van hoa, con ngudi Viét

Nam dép ¢ng yéu cau phét trién bén viing dat nudc.

- Két luan sb 76/KL/TW ngay 4/6/2020 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s6 33-NQ/TW cua Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa X1 vé xay dung
va phét trién van hoa, con nguoi Viét Nam dap ang yéu cau phat trién bén viing dat

nuoc.
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- Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09 thang 06 nim 2014 cua Chinh phu vé viéc
ban hanh chuong trinh hanh déng cia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sé6 29-NQ/TW
ngay 04 thang 11 nam 2013 Hoi nghi 1an tha Tam Ban chap hanh Trung wong khéa XI
vé d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap
qudc té.

- Bai phét biéu caa Tong Bi thu Nguyén Pha Trong tai Hoi nghi van hoa toan
quéc ngay 24/11/2021.

- Nghi quyét s6 09-NQ/TU ngay 22/2/2022 cua Thanh uy vé “Phat trién cong
nghiép van hoéa trén dia ban Thu d6 giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nim 2030,
tam nhin t6i nam 2045”.

- Nghi quyét s6 15/NQ-TW ngay 05/5/2022 caa Bo Chinh tri vé phuong hudng,
nhiém vu phat trién Thi do Ha No6i dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045.

- Quyét dinh s 1755/QD-TTg cua Tha tudng Chinh phii: Phé duyét Chién Iuoc phat
trién cac nganh cong nghiép vin hoa Viét Nam dén nim 2020, tim nhin dén niam 2030

- Nghi quyét s6 102/NQ-CP ngay 31 thang 12 nam 2014 ciia Chinh phu vé viéc
ban hanh chuong trinh hanh déng cia Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 33-NQ/TW
ngay 09 thang 6 nam 2014 Hoi nghi lan thir 9 Ban chap hanh Trung wong khoa XI vé
xay dung va phét trién van hoa, con ngudi Viét Nam dap ¢ng yéu cau phét trién bén
virng dat nudc.

- Quyét dinh s6 1341/QB-TTg, ngay 8/7/2016 caa Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Bé an “Dao tao tai nang trong linh vuc vin héa nghé thuat giai doan 2016 - 2025,
tam nhin dén nam 2030”.

-Thong tu 54/2022/TT-BTC quy dinh vé quan ly, sir dung kinh phi chi thuong
Xuyén tir ngan sach nha nude dé thuc hién cac Dé an dao tao, bdi dudng tai ning trong
linh vuc vin hoa, nghé thuat va thé duc thé thao do Bo truong Bo Tai chinh ban hanh.

- Cong vin 2663/VPCP-KGVX nam 2021 vé kién nghi ciia B Vian hoa, Thé thao
va Du lich vé viéc dao tao dic thu, chuyén siu trong linh vuc van héa, nghé thuat do
Van phong Chinh phu ban hanh.

- Thong tu s6 09/2016/TT-BVHTTDL ngay 14/10/2016 cua Bé truéng Bo Vin
héa, Thé thao va Du lich quy dinh vé té chirc thi, lién hoan vin nghé quan ching.

- Quyét dinh 210/QD-TTg ngay 28/2/2015 cua Thu teéng Chinh pha phé duyét
Chién luogc van hoa dbi ngoai cua Viét Nam dén nam 2020 va tam nhin dén 2030.

- Quyét dinh s6 1755/QD-TTg ngay 08 thang 9 ndm 2016 cua Thu tuéng Chinh
pht phé duyét Chién lugc phét trién cac nganh céng nghiép vian hoa Viét Nam dén nim
2020, tim nhin dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 3067/QD-BVHTTDL ngay 29/9/2011 cua Bo truong Bo
VH,TT&DL vé “Quy hoach phét trién nhan lyc nhém nganh vin hoa, thé thao giai doan
2011-2020".
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- Quyét dinh s6 1909/QD-TTg ngay 12 thang 11 nim 2021 cua Tha tuéng Chinh
pht phé duyét Chién luoc phat trién van hoa dén nim 2030.

- Quyét dinh s6 2013/Qb-TTg ngay 30/11/2021 cua Tha tuéng Chinh pha phé
duyét Chién lwoc ngoai giao van hoa dén nam 2030.

- Quyét dinh sb 2156/QD-TTg ngay 11/11/2013 caa Tha tuéng Chinh phu phé
duyét "Chién luoc phat trién dién anh dén nim 2020, tim nhin dén nim 2030".

-Quyét dinh sé 40/Qb-TTg ngay 07/01/2016 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc
phé duyét Chién luoc tong thé hoi nhap quédc té dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030.

- Quyét dinh s 569/QD-TTg ngay 11/5/2022 cua Tha tuéng Chinh phu ban hanh
Chién lugc phét trién khoa hoc, cdng nghé va doi méi sang tao dén nam 2030.

- Quy hoach mang luéi co sé vin hoa va thé thao thoi ky 2021- 2030, tam nhin
2045 dugc phé duyét trong nam 2023-2024.

- Chuong trinh t6ng thé vé phat trién vian hoa Viét Nam giai doan 2023- 2025.

- Chuong trinh bao ton va phat huy bén viing gié tri di san vin héa Viét Nam giai
doan 2021-2025.

- Pé an Pao tao tai ning trong linh vuc vin hoa nghé thuat giai doan 2016- 2025,
tam nhin dén nam 2030.

- Pé an Pao tao, boi dudng nhan luc vin hoa nghé thuat & nude ngoai dén nim 2030.

- Pé 4n Xay dung van hoa tng xur trong truong hoc giai doan 2018-2025.

- Chuong trinh Tang cudng gido duc Iy twong cach mang, dao dac, 16i séng va
khoi day khét vong cdng hién cho thanh nién, thiéu nién, nhi dong giai doan 2021-2030.

Céc quy dinh cua Nha nudc da truc tiép anh huong dén hoat dong cia trudng
DHSKDBAHN trong giai doan vira qua va Nha truong da c6 nhirng thanh cdng trong hoat
dong dao tao, thanh céng budc dau trong nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong
cta Truong. Nha truong da tuan thu nghiém tac cac quy dinh va thyuc hién dtng nhirng
chua truong, duong 16i, chinh sach cia Pang, Nha nudc va cac co quan cap trén. Pong
thoi, Nha truong da xay dung cac quy dinh ndi bo phu hop véi nhitng dac thu caa Nha
truong dé dam bao cac chu truong, dudng 16i, chinh sach cia Pang, Nha nudc va cac
co quan cap trén dugc thuc hién mot cach hiéu qua, c6 hiéu lyc.

2. Nhirng thach thirc chinh va ké hoach khic phuc ciia Nha truong

Bén canh cac yéu té anh huong dén chét lugng giéo duc dai hoc d6 1a: giang vién,
sinh vién; chuong trinh, gido trinh giang day; phwong phap giang day va hé théng danh
gid hoc tap; co s¢ vat chét, trang thiét bi hoc tap; doi ngii nhirmg ngudi 1am céng tac
quan ly va cdng tac hd tro tai cac don vi. Cong tic NCKH va chuyén giao cong nghé;
Nhitng chinh sach phuc vu cong dong, dap ung sy hai 10ng cia cac bén lién quan, co
hoi tim kiém viéc lam... Truong DPHSKDAHN con phai di mat véi nhing thach thic
méi nhu van dé canh tranh trong gi4o duc; ngudn tai chinh dau tu cho gido duc va yéu
cau tu chu trong khi co ché chinh sach cho phép cac trudng thu hat ngudn tai chinh tir
bén ngoai chua rd rang; khoa hoc cdng nghé phat trién nhanh chéng Iam xuat hién cac
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hang hoa, dich vu méi, cac phuong thire kinh doanh méi, doi hoi kha ning thay doi va
thich (rng cta Nha truong trong ndi dung, phuong phap giang day va nghién cuu.

Nha truong thuc hién nghiém tac cac quy dinh vé bao dam chat luong giéo duc
d6ng thoi ra soat chién lugc phat trién ciing nhu cac giai phap dé bao dam thyc hién muc
tiéu, ké hoach da dé ra.

3. Piém manh, co hdi va cach thicc phat huy nhirng loi thé ciia Truong

* Piém manh

- Truong PHSKPAHN 1a truong dai hoc 16n nhat va co uy tin nhat cia ca nude
trong linh vuc dao tao san khau, dién anh, truyén hinh, vai lich sir trén 40 nam xay dung
va phét trién; c6 bé day kinh nghiém dao tao céc nganh nghé thuat dic thu; co diéu kién
tiép can cac tién bo mai vé ki thuat va cdng nghé dugc tng dung trong cac nganh nghé
thuat biéu dién, nghe nhin. Nha truong luén mé rong quan hé hop téac, lién két trong va
ngoai nudc dé dao tao cac tai ning nghé thuat, cac can bo chuyén mén cao cho nganh
va cho xa hoi.

- Sy da dang co cAu nganh nghé dao tao, dic biét trong linh vyuc san khau, dién
anh, truyén hinh dap tng yéu cau va doi hoi caa thyc tién; tiép can nhanh véi trinh 46
qudc té, trong d6 co cong nghé mai, nhung van giir duoc ban sic VHNT dan toc va
nhitng nét dic trung riéng mang tinh truyén thong cia van hoa cac ving, mién.

- Poi ngii can bo quan ly ¢6 kinh nghiém, tam huyét véi s nghiép dao tao nghé
thuat; c6 chi treong va chinh sach nhat quan trong xay dung d6i ngii gan véi dio tao va
nghién cttu khoa hoc; gan dao tao véi thuc té sang tac; chu trong, tao diéu kién vé moi
mat cho can b, giang vién nang cao trinh do chuy&n mén.

- Poi ngil can bo giang day va nghién ctru ¢6 trinh d6 cao, c6 nhiéu kinh nghiém
trong dao tao; da dang vé nganh, chuyén nganh; c6 hoc ham hoc vi hoic trong duong
ctia dao tao nghé thuat 12 nghé si Nhan dan, nghé siuu ta dat ty 1é twong d6i cao. Truong
con 1a noi quy tu dong dao cac nghé si, cac nha khoa hoc, cac nha quan Iy uy tin nhat
cua ca nudc trong linh vuc san khau, dién anh, truyén hinh cong tac va da tao nén su
gan bé tinh nghia keo son trong nhiéu nam, diéu d6 cho phép Truong PHSKDAHN
trién khai thuan loi cac chuong trinh ning cao chat lugng dao tao.

- Truong PHSKDAHN c6 mot méi truong tét, khong gian du rong dé &p dung cac
phuong phap quan ly va to chirc dao tao méi. Khdng y lai vao tinh dac tha, ludn thuc
hién nghiém tdc cac quy ché dao tao dai hoc, sém hoan thién hé thdng chuong trinh gido
trinh va tai liéu tham khao. Tép trung duoc ngudn luc co sd vat chat tao diéu kién thyc
hién tét cac du &n khoa hoc cong nghé, cac dé tai nghién ctiu cap quéc gia, cap Bo vé
linh vuc san khau, dién anh, truyén hinh.

- PHSKDAHN c6 truyén thong va kinh nghiém trong HTQT. Truong hién la
thanh vién chinh thirc cua té chiac CILECT (Hiép hoi cac trudng dién anh va truyén hinh
qudc té) va ATEC (Trung tim dao tao san khau chau A). Ca hai to chuc quéc té nay,
Truong PHSKDAHN 14 co s¢ dao tao duy nhat caa Viét Nam Ia thanh vién.
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* Co hji

- Chu trwong cua Dang, chinh sach caa Nha nude vé d6i méi co ban toan dién
gido duc dai hoc Viét Nam da tao co ché quan ly gio duc, qué trinh cai cach nay theo
xu hudng tao cho cac trudng kha nang ty chu, tu chiu trach nhiém vé tai chinh va chat
luong dao tao. CAc chu truong nang cao trinh d6 doi ngii can b giang vién, nang cao
chat luong dao tao cac truong van hda nghé thuat ...thong qua cac dé an cua Bo Vin
hoa, Thé thao va Du lich da dugc Thu tuéng Chinh pha phé duyét.

- Sy phét trién cua x& hoi doi hoi nguon nhan lyc chat lugng cao trong cac linh
vuc san khiu, dién anh, truyén hinh... lam ting nhu cau dao tao cua Trudng.

- Xu thé ting cudong hoi nhap va hop tac qudc té tao thoi co cho Truong
PHSKDAHN thuc hién cac chuong trinh lién két qubc té trong dao tao va nghién cau
khoa hoc, tao dong luc thu hat can bo c¢6 trinh d6 tham gia.

- Nhitng d6i mai vé chinh sach cua Nha nude va co ché ting tinh ty cha dai hoc,
tao co hoi ting cac ngudn thu hop phép va ting cuong cac nguon dau tu.

- Viéc hinh thanh hé thdng kiém soat va kiém dinh chat lugng tir bén trong va
bén ngoai tao co hdi cho Truong PHSKDAHN duoc minh bach trong phat trién.

- Nam trén dia ban Ha Noi c6 truyén thong van hién; la thi d6 cua ca nudc giau
tiém nang...; hoan toan phi hop cho sy phéat trién manh mé cia cac nganh nghé thuat
trong cac linh vuc san khau, dién anh, truyén hinh...

- Truong DPHSKDAHN ludn nhan duoc su quan tdm chi dao sau sic cia Ban
can su Pang bo Bo VHTTDL va Pang uy Khdi cac trudng Dai hoc, Cao ding Ha Noi.
* Cach thirc phat huy nhiing lgi thé clia Truong

Trong Chién luoc phét trién Trudng giai doan 2021 - 2026, tam nhin dén nim
2030 (Quyét dinh s6 1121/QP - SKDAHN ngay 22/11/2021) di chi rd hé thong céc giai
phap (muc tiéu, ndi dung, két qua du kién, nguon luc thyc hién) dé phat huy nhiing loi
thé ctia Trudng. Do 1a cac giai phap tap trung phat trién dao tao, phat trién chwong trinh,
gido trinh, hoc liéu; phét trién d6i ngii can bo quan ly, giang vién, nghién ctu vién; phat
trién co s vat chat ki thuat; nghién ciu va tng dung khoa hoc c¢ng nghé; cong tac hoc
sinh sinh vién; cong tac bao dam chat lugng gido duc.

I11. CO SO DU LIEU KIEM PINH CHAT LUQONG GIAO DUC (Xem phu luc)
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PHAN Il. TU PANH GIA CUA TRUONG

Tiéu chuan 1: TAm nhin, sir mang va vin hoa

Tiéu chi 1.1. Lanh dgo co sé gido duc dim bédo tam nhin va sir mang ciia co sé
gido duc ddp ieng dwoc nhu cdu va sw hai long ciia cdc bén lién quan.

St mang, tam nhin cia PH SKDAHN duoc ban hanh 1an dau tién vao nim 2016
v61 ndi dung nhu sau:

Stk mang: Truong PHSKDAHN c6 st mang dao tao ngudn nhan luc chat lugng
cao, bdi dudng nhan tai trong cac linh vyc san khAu, dién anh, nhiép anh, mua, thiét ké
my thuét va truyén hinh, gép phan xay dung nén vin hoéa Viét Nam va thuc hién thanh
cong cac muc tiéu vé hoi nhap quoc té.

Téam nhin: Truong PHSKDAHN s€ 1a mot truong dai hoc nghé thuat trong diém
hang dau cia Viét Nam; trung tdm ddo tao va nghién cru chuyén siu cac nganh trong
linh vuc san khau, dién anh, nhiép anh, mua, thiét ké my thuat va truyén hinh. Tién téi
tré thanh mot trong céc truong dao tao san khau — dién anh hang dau trong khdi ASEAN.
[H1.01.01.01].

Trong qua trinh xay dung va phat trién, dé dap tng yéu cau trong giai doan mdi,
nam 2022, Nha trudong da ldy y kién phan hoi cua cac bén lién quan viéc thyc hién sir
mang, tim nhin ctia Truong trong giai doan 2017-2021.Trong d6, st mang va tim nhin
cua Nha truong trong giai doan mdi nhu sau:

Stk mang: Truong PHSKDAHN c6 st mang dao tao, bdi dudng nhén tai trong
linh vuc san khu, dién anh, truyén hinh, nhiép anh, maa, thiét ké my thuat va cong nghé
dién anh truyén hinh; thyc hién nghién ctru khoa hoc va trng dung trong linh vuc van
hoa - nghé thuat; quan tim, thiic day cac hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng; phat
huy tinh than, ban sic van hoéa Viét nam trong hoi nhap qudc té.

Téam nhin: Truong PHSKDAHN s¢€ 1a mot truong dai hoc nghé thuat trong diém
hang dau cua Viét Nam; trung tdm dao tao va nghién ctru chuyén siu cac nganh trong
linh vuc san khéu, dién anh, truyén hinh, nhiép anh, maa, thiét ké my thuat va cong nghé
dién anh truyén hinh. Tién t6i tré thanh mot trong cac truong dao tao san khéu - dién
anh hang dau trong khu vyc chau A” [H1.01.01.02].

St mang cua Truong duge xac dinh trong Ké hoach Chién luoc phat trién trudng
DHSKDAHN giai doan 2013 — 2020 va tim nhin 2030 va duoc B Vin hoa, Thé thao
va Du lich phé duyét. St mang ciia Nha trudng c6 sy twong thich va gan két chit ché
v6i Chién lwoc Phat trién van hoa dén nim 2030 (Quyét dinh s6 1909/QD-TTg ngay
12/11/2021) nham thue hién muc tiéu phat trién vin hoa dén nam 2020 va dinh huéng
phat trién cac chuyén nganh vin héa, nghé thuit; s& mang cua Nha trudng truc tiép gop
phan thyc hién Quyét dinh s6 958/QD-TTg ngay 24/6/2010 ciia Thii tuéng Chinh pha
phé duyét "Pé an xay dung doi ngil tri thirc nganh Vian hoa, Thé thao va Du lich dén
nam 2020" va Bé an "Dao tao, bdi dudng can bd, giang vién trinh do cao trong linh vuc
vian hoa nghé thuit, giai doan 2011-2020" (Quyét dinh s 808/QD-TTg ngay 30/5/2011).



27

Bén canh do, st mang cua Nha truong cling hudng tédi muc ti€u la mdt trong nhiing co
so dao tao trong diém chét lugng cao, dap tng yéu cau phat trién sy nghiép vin héa
trong bdi canh cong nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap qudc té ngay cang sau, rong;
13 mot trong nhiing co sé dio tao ngang tim cac trudng tién tién trong khu vuc trén linh
vuc San khau - Dién anh (Quyét dinh sb 1243/QD-TTg ngay 25/7/2011 vé viéc phé
duyét Dé 4n "D6i méi va nang cao chét lugng dio tao ciia cac trudng van hoa nghé thuat
giai doan 2011-2020"). [H1.01.01.03].

Qua trinh xay dyng s mang, tam nhin dugc thyc hién theo quy trinh gém céc
budc nhu sau:

- Thanh 1ap Ban soan thao [H1.01.01.04]

- Xin ¥ kién Tép thé lanh dao, Pang ty, HDT vé ra soat st mang, tam nhin. T
chuc 1y y kién gop ¥ ctia cac bén lién quan. Hoan thién va ban hanh: Ban dy thao dugc
trinh Pang uy, HDT thdng qua va ban hanh chinh thic [H1.01.01.05].

Nim 2022, Nha truong trién khai hoat dong ra soat, diéu chinh sir mang, tam nhin
trén co so két qua lay kién tir cac bén lién quan trong va ngoai truong thong qua hoi nghi
can bo chu chét, hoi thao ldy v kién cac bén lién quan va gui du thao chién luoc t6i cac
don vi trong truong. Y kién cua cac bén lién quan duoc ban soan thao chién luoc tong
hop, phan tich va bao cao. [H1.01.01.06].

Nha trudng da cha trong cong tac tuyén truyén, phd bién ndi dung tam nhin, st
mang dén cac bén lién quan trong va ngoai Trudng théng qua viéc cong khai trén cong
thong tin dién tur ctia Truong, pano dat trong khudn vién, brochure, t& roi quang céo
trong cac dip tu van tuyén sinh, hoi nghi hoi thao, tuan sinh hoat cong dan dau khoa,
giita khoa, s6 tay SV, bai viét trén Tap chi Nghién ctru San khdu va Dién anh
[H1.01.01.07]. Tam nhin, st mang duoc cu thé hoa trong chién lugc phat trién, ké hoach
trung han va ngan han cua Nha trudng ciing nhu cac don vi truc thudc [H1.01.01.08]

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 1.2. Linh dgo co sé gido duc thiic ddy cdc gid tri van hod phii hop véi
tdm nhin va sir mang ciia co sé gido duc.

Niam 2016, gia tri ¢t 16i duge Nha truong xac dinh trong cong bé “Str mang, tam
nhin, muc tiéu chién lugc, gia tri ¢t 16i va khau hiéu cua Truong PHSKDAHN, d6 la:

- ba dang hoa loai hinh dao tao

- Hop tac dé phét trién

- Sang tao va tu do hoc thuat

- Khuyén khich dam mé

- Poan két

- Anh huéng tich cuc

- Ho1 nhap

- Nang dong. [H1.01.01.01DC]

Noi dung gid tri cbt 18i 1 cac gia tri truyén thong duoc vun dip subt chiéu dai
lich sir hon 40 nim x4y dung va phét trién cia Nha trudng, duoc cac thé hé can bo,
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giang vién va SV gin gitr va phat trién, huéng toi thuc hién s& mang va tam nhin cua
Nha truong.

Niam 2013, Nha trudng trién khai xay dung Dé an phat trién truong Pai hoc San
khau - Bién anh giai doan 2014 - 2020 va tam nhin 2030 va duoc B Vian hoa, Thé thao
va Du lich phé duyét [H1.01.02.01]. Gia tri cbt 15i ciing 1a gia tri vin héa ctia Truong
d3 duoc toan thé can bd, giang vién & cac khoa, phong, ban nhat tri cao trong qué trinh
gop y xay dung du thao, duoc toan thé can bo, giang vién, sinh vién cam két thuc hién.
Niam 2017, Nha trudng chi truong ra soat cac ngudn lee dé thuc hién tét noi dung tuyén
bd trong sir mang. Do d6, Nha truong di tién hanh xin gop y cua cac bén lién quan vé
sir mang cua Nha truong. [H1.01.02.02].

Noi dung gia tri cbt 16i duoc cdng bd trén website cua Truong tai dia chi:
http://skda.edu.vn. Pic biét, dé nang cao y thuc trach nhiém ciing nhu thuong xuyén
nhic nha viéc nang cao y thirc trach nhiém cua tirng ca nhan, Nha truong da day manh
viéc tuyén truyén truc quan qua hé thong bién bang pano trong khudn vién Nha truong.
Niam 2022, trong dot ra soat dinh ky s& mang, tim nhin cta Nha truong, gia tri cét 16i
cta Trudong duogc cic bén lién quan ddng tinh cao, Nha truong giit nguyén noi dung gia
tri c6t 16i va yéu cau cac don vi luu y 10ng ghép gia tri van hoa vao trong cac chuong
trinh hanh dong dé gitr gin ban sic, vian hoéa va thuwong hiéu cia Nha truong
[H1.01.01.07DC], [H1.01.02.03]

Hang nim, Nha trudng di t6 chirc cac hoat dong nhu: L& ky niém ngay thanh lap
Truong 17/12; L& ky niém ngay Nha gido Viét Nam 20/11; cac hoat dong chao mirng
ngay thanh Iap Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh 26/3, ngay phu nir Viét Nam
20/10; céc cudc thi, hoat dong van hoa, vin nghé, thé duc thé thao cho vién chirc, ngudi
lao dong va ngudi hoc;... nham gido duc truyén thong va phat huy gié tri vin hoa cua
Nha truong, tao sy két ndi gitra vién chirc, nguoi lao dong, ngudi hoc véi Nha truong
nho d6 xdy dung, vun dip tinh than doan két mot long, hudng toi thuc hién cac st mang,
tam nhin va myc tiéu dé ra. [H1.01.02.04].

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 1.3. Tam nhin, siz Mang va vin hod ciia co sé gido duc dwoc phé bién,
quan triét va gidi thich ré rang dé thuc hién.

St mang, tam nhin, gia tri ¢t 16i luon déng mot vai trd quan trong, 1a kim chi
nam trong viéc trién khai thuc hién cac hoat dong caa Nha truong. Do d6, Nha trudng
lubn chii trong cong tac tuyén truyén, pho bién, thuong xuyén nhac nhé dé sa mang, tam
nhin, gia tri ¢t 161 duoc thim nhuan trong mdi vién chirc, ngudi lao dong, ngudi hoc
[H1.01.03.01]. Nhitng hinh thtc tuy@n truyén, phd bién dugc Nha trudng &p dung ciing
rat da dang, phong phu nhu:

- Pang tai noi dung sit mang, tim nhin, gia tri cét 16i trén Cong thong tin dién tir
(website) cua Nha truong: http://skda.edu.vn/.
- Tuy@n bd, nhic nhé tai céc cudc hop va hoi nghi ciia Nha trudong [H1.01.03.02].
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- Long ghép trong hoat dong dao tao, bdi dudng cho vién chic, nguoi lao dong
va ngudi hoc; trong cac budi sinh hoat céng dan, sinh hoat 16p cia SV [H1.01.03.03].

Viéc gin gitt, phat huy cac gia tri van hoa, thwong hiéu cua Nha trueong luoén duoc
quan tdm va xay dung thanh mot chuong trinh cong tac trong ké hoach hoat dong hang
nam cua Nha truong [H1.01.03.02DC], [H1.01.03.03DC]. Tam nhin, st mang, vin hoa
ctia Nha trudng duoc quan triét va giai thich rd rang cho cac bén lién quan dé thuc hién.

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 1.4. Tam nhin, siz Mang va vin hod ciia co sé gido duc dwet ra soat
dé ddp g nhu cdu va si hai 10ng cia cac bén lién quan.

Niam 2015, B6 Vin héa, Thé thao va Du lich dd phé duyét Dé &n xay dung Truong
DHSKPAHN tré thanh truong trong diém qubc gia, naim 2016, Bo d phé duyét Bé an phat
trién Truong giai doan 2014 - 2020, trong d6 véi ndi dung tim nhin: “Phan dau tro thanh
mot trong cac truong dio tao san khau - dién anh hang dau trong khdi ASEAN, mang tén
Hoc vién San khau - Bién anh Quéc gia Viét Nam”, Nha truong di dugc Bo Vin hoa, Thé
thao va Du lich quan tm, dau tu trong cong tac dio tao va duoc giao nhiém vu thuc hién
c4c noi dung trong Pé 4n "Pao tao tai ning trong linh vuc vin héa nghé thuat giai doan
2016 - 2025, tim nhin dén nam 2030". [H1.01.04.01]. Khi St mang va Tam nhin c6 su thay
d6i, Truong da chi dong xay dung ké hoach dé diéu chinh Ké hoach chién lugc véi muc
tiéu diéu chinh, x4c dinh nhitng giai phap pht hop cho timg linh vyuc hoat dong dé dat dugc
tam nhin va thuc hién s mang méi. Két qua ra soat va dé xuat diéu chinh st mang, tim
nhin, gié tri ¢t 16i dugc bao cao Pang uy, HPT va di duoc Pang uy, HPT nhat tri thong
qua [H1.01.04.02].

Thuc hién chi dao cia Pang uy, HDT va Ban Giam hi€u, Ban soan thao Chién
lugce da nghién ctru, xay dung dy thdo sit mang, tam nhin va gia tri ¢t 161 ctia Nha
truong va tién hanh lay y kién don vi, c4 nhan trong truong va cac bén lién quan.
[H1.01.01.06 DC]. Trén co sé gop y cua cac don vi, ca nhan trong truong va cac bén lién
quan, Ban soan thao Chién lugc da tién hanh tong hop ¥ kién va nghién ctru, tiép thu cac y
kién dong gop [H1.01.02.03DC]. Sau khi tiép thu cac y kién va thuc hién diéu chinh, Ban
soan thao tiép tuc xin y kién Pang ty, HDT dé hoan thién dy thdo va ban hanh
[H1.01.04.03]. Sau khi ban hanh Chién lugc phat trién Truong giai doan 2021-2026 va tim
nhin dén nim 2030, Nha truong da cong bo st mang, tam nhin, gia tri cdt 15i t6i toan thé
vién chire, ngudi lao dong, ngudi hoc va cac bén lién quan. Noi dung tim nhin, st mang va
gia tri cOt 16i ra soat, diéu chinh duoc thé hién chinh thirc trong Quyét dinh cta Trudng
PHSKDbAHN.

Viéce ra soat, cap nhat lai tAm nhin, s mang, tAm nhin, gia tri cdt 161 ctia Nha truong
trong giai doan phat trién méi, phtt hop véi cac ngudn luc dang 6, dap ing duoc ky vong ctia
cac bén lién quan, phtt hop véi Luat GDPH hién hanh va Chién lugc phat trién kinh té - xa hoi
ctia Thanh phd Ha Noi dén ndm 2030 tAm nhin 2040 [H1.01.04.04].

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7
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Tiéu chi 1.5. Tam nhin, siz mang va vin hod ciia co sé i&o duc ciing nhw qud
trinh xay dung va phat trién chiing dwoc cdi tién dé ddp vmg nhu cau va s hai long
cua cac bén lién quan.

Pé dam bao viéc phat trién sa mang, tam nhin, gia tri cét 16i phd hop véi giai
doan phat trién, nim 2021, Nha truong da thanh 1ap Ban soan thao Chién lugc phét trién
Truong nham xay dung Chién luoc phét trién Truong giai doan 2021-2026, tam nhin
dén nam 2030 va ra soat, diéu chinh sir mang, tim nhin, gié tri ¢t 16i phd hop véi boi
canh méi [H1.01.05.01]; [H1.01.05.02]; [H1.01.05.03].

Qua trinh xay dyung Chién lugc phét trién Truong giai doan 2021-2026, tam nhin
dén nam 2030 duoc thuc hién theo cac budc nhu sau:

- Xin y kién Tap thé lanh dao, Bang uy, HDT Vé ra soat sir mang, tim nhin va phuong
huéng xay dung Chién lwgc [H1.01.05.04], [H1.01.05.05].

- Trién khai xay dyng Chién luoc [H1.01.05.06].

- T6 chuc lay y kién xay dyng Chién lugc: (1] Hoi nghi Céan bo chua chét; (2] Hoi
thao lay y kién cac bén lién quan; (3] Gui du thao Chién lugc dé to chirc gop v tai cac
don vi trong truong [H1.01.05.07].

- Hoan thién va ban hanh Chién lugc: Ban dy thao dugc trinh Pang ay, HDT
théng qua va ban hanh chinh thic [H1.01.05.08], [H1.01.05.09].

- Ra soat va cai tién: Sau khi ban hanh chinh thirc vé tam nhin s& mang va Chién
lugc phat trién, Nha truong céng bd trén website va dinh ky to chuc lay y kién dong gop
dé bo sung, diéu chinh TNSM, Chién luoc phat trién cho phi hop véi tinh hinh phéat
trién kinh té x4 hoi ciia dia phuong, cua ca nude va dinh hudng phét trién ciia Nha truong
[http://skda.edu.vn/]

Viéc to chirc 1y y kién gop y cho Chién luge ndm 2021 di duoc Nha truong
thuc hién theo cac phuong thirc: to chirc cac hoi nghi/hoi thao lay y kién gop y (Hoi
nghi Can bo chu chdt, Hoi thao 1ay y kién céc bén lién quan] va gt du thao vin ban
dén cic don vi trong toan trudng dé to chirc hop thao luan va gop y tai don vi
[H1.01.05.07.DC].Tur viéc trién khai ra soat ddng b, cai tién; cach thirc tién hanh xay
dung dan chi; cac don vi, ca nhan trong Truong di c6 nhitng y kién dong gop gia tri
d6i véi Chién lugc phét trién Truong noi chung va st mang, tam nhin, gia tri c6t 16i
cua Nha truong ndi riéng [H1.01.05.07.DC].Nha trudng ciing da tiép thu céac y kién
gop y cua cac bén lién quan trong viéc xay dung Chién lugc phat trién Truong, ciing
nhu st mang, tim nhin, gia tri cét 18i cia Nha trudng trong giai doan méi. Trén co s&
d6, Nha trudong da hoan thién va ban hanh Chién lugc phét trién Trudng giai doan
2021-2026 va tim nhin dén nam 2030, trong d6 di cong bd vé sit mang, tim nhin va
gia tri cot 18i cua Nha truong [H1.01.05.08DC]. Viéc tao diéu kién cho cac bén lién
quan tham gia vao qué trinh xay dyng Chién luoc 1a mot sy cai tién quan trong, nho
d6 Chién lugc cling nhu st mang, tam nhin, gié tri ¢t 18i cua Nha truong da dap ung
nhu cau va sy hai 1ong cua cac bén lién quan.

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7
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Panh gia chung vé tiéu chuén 1:
1. TOm tdt cdc diém mgnh:
- Gia tri ¢t 161 duogc xay dung va ké thira qua giai doan phat trién cua Nha truong.
- Nha truong tién hanh ra soat dinh ky dé diéu chinh tdm nhin, s mang, gia tri
cbt 16i pht hop véi timg giai doan phat trién.
2. TOm tdt cdc diém ton tai:

- Trong céc lan diéu chinh ké hoach chién luoc, sy tham gia dong gop y kién caa
c4c bén lién quan vé tam nhin, st mang, vin hoéa, gia tri c6t 16i chuwa thuc sy chat luong.
- Cong tac truyén thdng cua Nha truong vé tim nhin, st mang, van hoa, gid tri
cbt 16 chua da dang.
3. Ké hoach cdi tién:

quan dé diéu chinh tam
nhin, st mang, gia tri
cot 181 pha hop véi ting
giai doan phat trién.

STT| Muc tiéu N®i dung bon vi/Canhan | Thoi gian
thwc hién thwc hién
1 Khac phuc Ban hanh ké hoach ldy | P.KT&DPBCLGD; Nim  hoc
t6n tai 1 y kién caa cac bén lién | cac don vi lién quan. | 2023 - 2024
quan vé tam nhin, st
Mang, van hoa va gia tri
cot 16i.
2 Khac phuc Ban hanh ké hoach, | Ban Quan tri website; | Nam  hoc
ton tai 2 trien khai thuc hién | P.KT&DBCLGD 2023 - 2024
cong tac truyén thong
trén website, cac trang
mang xa hoi, bao dai va
thong tin dén toan thé
CBVC-LD, nguoi hoc
va c4c bén lién quan vé
tam nhin, s& mang, van
hoa, gia tri ct 16i.
3 Phat huy Tiép tuc lam ré va tuyén | Ban Quan tri website; | Nam  hoc
diém manh 1 | truyén sau rong gia tri | P.KT&DBCLGD 2023 - 2024
cot 16i cuia Nha truong.
4 Phat huy Dinh ky lay y kién phan | Ban Quan tri website; | Nam  hoc
diémmanh 2 | hoi cia cac bén lién | P.KT&DBCLGD 2023 - 2024
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4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi | Mirc danh gia
Tiéu chuan 1 A7
Tiéu chi 1.1 4/7
Tiéu chi 1.2 4/7
Tiéu chi 1.3 4/7
Tiéuchi 1.4 al7
Tiéu chi 1.5 ar7

Tiéu chuan 2: Quan tri

Tiéu chi 2.1. Hé théng qudn tri (bao gom héi dong qudn tri hogc HPT; céc té
chire ding, doan thé, cac hgi dong tw vin khdc) dwoc thanh ldp theo quy dinh cia
phap lugt nham thiét Idp dinh hwéng chién Iwgc phil hep Véi béi canh cu thé ciia co
S¢' gi&o duc; dam bdo trach nhigm gidi trinh, tinh bén vieng, s minh bach va giam
thiéu cac rai ro tiém tang trong quéa trinh qudn tri ciia co’ sé giéo duc.

Hé thdng quan tri cia Truong PHSKDAHN duoc thiét lap theo ding quy dinh
cua phép luat bao géom: Pang uy, HDT, Céng doan, Poan Thanh nién Cong san HO Chi
Minh va cac hoi dong tu van nhu Hoi dong Khoa hoc va Pao tao, Hoi dong thi dua,
khen thuong... Cac thanh phan trong hé théng quan tri dugc quy dinh rd chic ning,
nhiém vu trong Quy ché t6 chtic va hoat dong cua tirng té chirc va Quy ché t6 chic va
hoat dong cua Truong PH SKDAHN. Trong d6, Pang b Truong PHSKPAHN 1a to
chtic co s¢ Pang truc thude Bang bo Khéi cac truong Pai hoc, Cao dang Ha Noi, hoat
dong theo Piéu I Pang Cong san Viét Nam, trong khudn kho Hién phap va phap luat.
Hién nay, Pang bd Truong c6 112 dang vién sinh hoat tai 05 chi bo. Dai hoi dai biéu
Pang bo Truong PHSKDAHN lan thi X111, nhiém ky 2020-2025 d4 bau ra Ban Chap
hanh Pang b gom 05 déng chi [H2.02.01.01]. Sau Pai hoi, Ban Chap hanh Pang b
Truong khoa XIII da x4y dung va ban hanh Quy ché 1am viéc ciia Ban Chap hanh Dang
bo truong nhiém ky 2020-2025 [H2.02.01.02], Chuong trinh cong tac toan khoa cia
Ban Chép hanh Dang b Truong DH SKDAHN nhiém ky 2020-2025 [H2.02.01.03],
phan cong nhiém vu Ban Chap hanh Pang bo truong PHSKDAHN nhiém ky 2020-
2025 [H2.02.01.04]. Hanng nidm, Pang ty ¢ xay dung chuong trinh cong tac dé dinh
huéng, chi dao trién khai cac hoat dong ciia Nha truong [H2.02.01.05].

HDT DPHSKDAHN duoc thanh 1ap vao nam 2018 [H2.02.01.06] va duoc thanh
lap lai nam 2020 theo Luat Gi4o duc Pai hoc sira d6i, Nghi dinh 99/2019/ND-CP cua
Chinh phi. HDT DPHSKDAHN nhiém ky 2020-2025 duoc thanh 1ap gom 15 thanh vién
theo quy dinh cua Luat Giao duc dai hoc [H2.02.01.07]. HPT Truong PHSKDAHN la
t6 chtc quan tri, thuc hién quyén dai dién caa chu sé hitu va cac bén co loi ich lién quan
theo quy dinh ctia phap luat va céc quy ché, quy dinh do Trudng ban hanh duéi su l4nh



33

dao cua bang uy Truong PHSKDAHN. Trong qua trinh hoat dong, HDT PHSKDAHN
d3 phat huy tot vai trd vira 1a co quan quan tri, vira 13 co quan giam sat théng qua viéc
quyét dinh phuong huéng hoat dong va huy dong cac nguon lyc cho Nha truong, trién
khai cac hoat dong giam sat chuyén dé va giam sat thuong xuyén.

Ngay sau khi dugc B6 VHTTDL c6ng nhan, HDT da xay dung va ban hanh quy
ché 1am viéc cia HDT DPHSKDAHN theo ting nhiém ky [H2.02.01.08], [H2.02.01.09]
va xay dung cac ké hoach hoat dong hang nam [H2.02.01.10], H2.02.01.11] thuc té va
nham dap tng tét yéu cau tham muu tu van cho Hiéu trudng trong cac linh vuc cong tac
ciia Nha truong [H2.02.01.12].

Cac td chirc Cong doan, Poan Thanh nién Nha trudng duoc thanh 1ap theo quy
dinh cua phap luat va theo diéu & cua cac t6 chuc. Trong qua trinh hoat dong, Céng
doan Truong PH SKDAHN di thé hién rd vai tro dai dién bao vé quyén va loi ich hop
phap, chinh dang cua vién chirc, nguoi lao dong trong Truong, tham gia xay dung moi
treong lam viéc va phéi hop véi Nha truong trong viéc thuc hién cac nhiém vu chinh
tri. Cong doan Truong DPHSKDAHN nhiém ky 2017 - 2022 dugc Lién doan Thanh ph
Ha Noi ra quyét dinh cdng nhan Ban Chap hanh, Ban Thuong vu, Uy ban Kiém tra va
cac chirc danh Chu tich, Phé Chua tich [H2.02.01.13]. Sau Pai hoi, Ban Chap hanh Cong
doan Truong ¢ xay dung Quy ché t6 chic, hoat dong caa Cong doan Trudong PH
SKDAHN khoa XIV [H2.02.01.14] va xay dung ké hoach hoat dong Cong doan Trudng
nhiém ky 2017-2022 dé bao dam su théng nhat trong chi dao va té chic thuc hién cac
hoat dong ctia Cong doan [H2.02.01.15].

Tai Truong DPHSKDAHN, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh truc thudc
Thanh Poan Thanh phd Ha Noi. Trai qua qua trinh hoat dong va phat trién, Poan Thanh
nién Truong PHSKPAHN nd lyc thé hién vai tro 1a to chac nong cét chinh tri - x& hoi
ctia doan vién, sinh vién Truong PHSKDAHN. Poan Thanh nién di t6 chirc nhiéu hoat
dong, chuong trinh c¢6 ¥ nghia, phat huy tinh than xung kich, sang tao da tao nén thuong
hiéu cua sinh vién Truong PHSKDAHN, gop phan vao sy phat trién cua Nha trudng
[H2.02.01.16]. Ngay sau Dai hoi, Ban Chap hanh Poan Thanh nién Cong san Ho Chi
Minh di xay dung va ban hanh Quy ché hoat dong ciia Ban Chap hanh Poan Truong
PHSKDAHN khéa XVII, nhiém ky (2022-2024) [H2.02.01.17], trién khai cac ké hoach,
chuong trinh cong tac nhiém Ky va ké hoach cong tac hang niam [H2.02.01.18].

Vai trd va trach nhiém giai trinh cua hé thong quan tri dugc thé hién ré trong Quy
ché t6 chirc hoat dong cia Truong PHSKDAHN [H2.02.01.19]. Quy ché nay phan dinh
rd chirc nang, nhiém vu, quyén han cia ting t chie, don vi, thé hién trach nhiém, céch
thire giai quyét cong viéc, ké hoach cong tac, ché do thdng tin, bao céo, tinh minh bach
va trach nhiém giai trinh, tinh bén viing va giam thiéu cac rui ro tiém an trong qua trinh
quan tri ciia Nha truong. Ngoai ra, chire nang, nhiém vy ting té chuac trong hé thong
quan tri nhu Pang ay, HPT, c4c t6 chirc doan thé va sy phdi hop giita cac to chirc trong
hé thdng quan tri duoc thé hién rd trong Quy ché 1am viéc cua ting té chire nhu Quy
ché 1am viéc cua Ban Chap hanh Pang b Truong DPHSKDAHN nhiém ky 2020-2025
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[H2.02.01.20], [H2.02.01.02.DC], Quy ché Iam viéc cia HDT PHSKDAHN nhiém ky
2020-2025 [H2.02.01.08.DC]... Nho d6 viéc phdi hop va trién khai cac hoat dong cua
Nha truong bao dam thyc hién cac chu truong, duong 16i cua Pang, chinh séch, phép
luat cia Nha nuéc, quy ché to chic hoat dong ciia Trudong. Nam 2022, Nha trudong da
chi dao xay dung bo sung Quy ché 1am viéc cua Ban Chap hanh Dang bo Truong BH
SKDAHN, trong dé chi rd sy phdi hop gitta Dang uy, HDT, Ban Gidm hiéu va cac to
chtrc doan thé; xac dinh rd vi tri va mdi quan hé cong tac giira cac to chic bao dam
nguyén tic Pang lanh dao, HDT quan tri, Ban Giam hiéu quan ly, vién chac 1am chu,
c4c t6 chire doan thé tham gia quan ly [H2.02.01.20 DC].

Tréach nhiém giai trinh, tinh minh bach, giam thiéu céc rai ro tiém tang trong qua
trinh hoat dong cua hé théng quan tri duoc thé hién rd trong cong tac xay dung ké hoach
hang nam, cong tac bao céo, so két, tong két va cong tac kiém tra, giam sat. Vao dau
nam cong tac, nim hoc, Pang uy, HDT, cac t6 chitc doan thé xay dyng chuong trinh
cong tac, ké hoach hoat dong dé trién khai thuc hién trong nim [H2.02.01.03DC],
[H2.02.01.18 DC], [H2.02.01.15DC]. C6 tong két két qua trién khai nhiém vu hang nim
[H2.02.01.21]. Trong qué trinh hoat dong, Pang uy, HDT va cac to chic doan thé chi
dong xay dung ké hoach va to chic cac doan kiém tra, giam sat thuong xuyén va chuyén
dé theo chirc nang, nhiém vu duge quy dinh trong quy ché lam viéc va quy ché t6 chuc
hoat dong cua tirng t6 chirc [H2.02.01.22]. Ngoai ra, Bang uy, HDT va c4c to chirc doan
thé déu chiu sy kiém tra, giam st cua cac co quan cip trén ¢ tham quyén.

Hé thong vin ban ciia Pang iy, HPT, c4c t6 chirc doan thé va cac to chirc tu van
khac dugc gui bao cdo cic co quan cap trén tryc tiép, cac co quan, to chirc, don vi c6
lien quan dé biét dé biét va thuc hién. Hé théng van ban cua HDT duoc quan Iy tap trung
tai Bo phan Vian thu thuoc Phong Hanh chinh, Tong hop. Hé thong vin ban caa Pang
iy Va cac to chirc doan thé duoc quan ly tap trung tai Van phong Pang, Poan thé theo
chie nang, nhiém vu duoc quy dinh tai Quy ché To chiic va hoat dong ciua Nha trudng.

Trong qua trinh hoat dong, co cau to chic cua hé thong quan tri Truong DH
SKPAHN duoc té chirc va hoan thién theo hudng dap tng tét hon viéc thuc hién chuc
nang, nhiém vu cua ting to chirc va cua Nha truong, phi hop véi diéu kién thyc tién va
dap (ing nhu cau xa hoi. Pang uy, HDT va cac to chirc doan thé c6 vi tri, vai tro riéng,
hoat dong théng nhét trong hé sinh thai chung ctia Nha truong. Trong d6 c6 phan dinh
rd chic nang, nhiém vu va quyén han cua tirng bo phan bao dam trach nhiém giai trinh,
tinh bén vitng, sy minh bach va giam thiéu cac rui ro tiém tang trong qué trinh quan tri
cua Nha truong.

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 2.2. Quyét dinh ciia cdc co quan quan tri dwoc chuyén tii thanh cdc
ké hoach hanh déng, chinh sdach, hwdng dan dé trién khai thwe hién.

Hé thong quan tri ciia Nha truong ludn kip thoi dua ra cac quyét dinh va dugc
chuyén tai thanh ké hoach hoat dong va cac vian ban hudng dan dé trién khai thuc hién.
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bang uy Truong gilt vai tro 1anh dao toan dién cac hoat dong cuia Nha truong,
lanh dao thyc hién cong tac chinh trj tu tudng, cong tac chuyén mén, cong tac to chirc
xdy dung Pang, cong tac kiém tra, giam sat va lanh dao cac to chirc doan thé. Sau Pai
hoi Dang bg, Pang uy ban hanh chuong trinh hanh dong thyc hi¢n nghi quyét Pai hoi
Dang bo Trudng nhiém ky 2020-2025 [H2.02.02.01]. Trén co sé Nghi quyét cua Dai
hoi Bang b Truong, nam 2021, Pang uy Truong da ban hanh 03 chuong trinh cong tac
trong tim trong nhiém ky 2020-2025: (1) Chuong trinh vé cong tac to chuc, xay dung
Pang va kiém tra giam sat, (2) Chuong trinh P6i méi sang tao tai Truong PHSKDAHN,
(3) Chuong trinh Pao tao va phat trién d6i ngii Truong PHSKDAHN [H2.02.01.03DC].
Dang uy Nha truong xay dung chuong trinh céng tac cho tig nam [H2.02.02.02] va td
chtrc tong két cong tac xdy dung Pang, dé ra phuwong huéng nhiém vu cho nim tiép theo
[H2.02.02.03]. HPT quyét nghi thong qua cac ndi dung quan trong vé cic mit cong tac
chuyén mon cua Nha truong [H2.02.02.04].

Nghi quyét ciia Pang ty va HDT dugc Ban Giam hiéu cu thé hoa va xdy dung
ké hoach nim hoc dé chi dao cdc nhiém vu chuyén moén cua Nha truong
[H2.02.02.02DC], [H2.02.02.05]. Ban Giam hiéu ban hanh céc ké hoach nim hoc dé
thuc hién va phan céng cho tirng don vi td chirc trién khai nhiém vu. Hr?lng nam, Nha
truong danh gia két qua va bao cdo cong khai, ban bac tai Hoi nghi can bo chu chdt va
Hoi nghi vién chirc nam hoc [H2.02.02.06].

Nha truong xay dung ké hoach, cac chuong trinh cong tac trong tim trong nim
hoc va chi dao cac don vi tap trung trong cong tac xay dung ké hoach hoat dong va ké
hoach ngan sach ting nam. Cac don vi xay dung va bao vé ké hoach ngan sach tai Hoi
d6ng ctia Nha trudng. Xay dung ké hoach ngin sach hang nam 1a budc quan trong trong
d6i méi cong tac quan 1y chung, nang cao tinh chi dong, tinh than trach nhiém cta cac
don vi trong Nha truong trong thyc thi nhiém vu. Viéc dbi mai cong tac ké hoach da
gitip Nha truong chu dong khai thac ngudn luc cho gido duc dao tao, dong thoi dam bao
an toan tai chinh trong ngan han va dai han [H2.02.02.07].

Nha truong chi dao cac don vi truc thudc trién khai thuc hién theo chirc nang,
nhiém vu va phan cong. Phong Hanh chinh, Téng hop 1a don vi theo ddi, giam sat qua
trinh thuc hién ké hoach va muc tiéu, ké hoach hoat dong cua Nha trudong. Pinh ky moi
quy, 6 thang va cudi nim, cac don vi c6 tong hop két qua hoat dong, danh gia nhing ton
tai so véi ké hoach da xéac dinh [H2.02.02.08].

Thuc hién Nghi quyét cua Pang ty Trudng, trong giai doan 2017-2021, Nha
truong da tap trung ra soat, xdy dung cac vin ban quan trong dé nang cao hiéu qua cong
tac quan ly. Nha truong da chi dao ra soat va xay dung Chién luoc phat trién Trudng
DHSKDAHN giai doan 2021 - 2026, tim nhin 2030 [H1.01.05.08DC] va cac vin ban
quan 1y ciia Nha truong [H2.02.02.09]. Nam 2021, HDT di ban hanh nhiéu van ban
quan trong nhu Quy ché t6 chirc va hoat dong Truong PHSKDAHN, Quy ché dan chu
trong hoat dong Truong PHSKDAHN, Quy ché lam viéc cia HDT PHSKDAHN nhiém
ky 2020-2025. [H2.02.02.10]. Cac quy dinh, quy ché déu dugc quan triét, phd bién t6i
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tat ca cic vién chire trong Trudng qua cac hoi nghi quan triét ciia don vi, ciia Nha truong
va hé thdng thong tin, truyén thong ctua Nha trudng dé vién chic, nguoi lao dong biét
va thuc hién.

Trén co s& nghi quyét ciia Pang iy [H2.02.02.11], HDT, Nha truong da tap trung
thue hién cong tac t6 chirc va nhan sy. HDT d4 trién khai quy trinh quyét dinh nhén sy
Truong PHSKDAHN nhiém ky 2020-2025 [H2.02.01.07DC]. Trén co s& két qua thuc
hién quy trinh, HDT ban hanh nghi quyét dé nghi b6 nhiém, b6 nhiém lai nhan sy quan
1y cta Nha truong [H2.02.02.12]. Ban Giam hi¢u chi dao thyc hién vi¢c ra soat, kién
toan co ciu td chirc bd may, bao dam hiéu qua hoat dong va quan 1y rui ro tot hon. Tur
nam 2017 dén nay, Nha truong da tap trung chi dao thyc hién kién toan, on dinh td chire,
nhan sy trong toan Truong pht hop véi su phat trién va thyc tién hoat dong: Thanh 1ap
Hoi dong khoa hoc va dao tao, chi dao ra soat thanh 1ap méi, diéu chinh chtrc ning
nhiém vu cho mét sé don vi [H2.02.02.13], sép xép lai cdc b mon theo hudng khoa
hoc, gon nhe. Pay duoc xem 13 su thay d6i cin ban trong t6 chirc bd may ctiia Nha truong
dé dap ung yéu cau nhiém vu d6i méi can ban giao duc va dao tao, trudc mét cling nhu
1au dai cho su phat trién ctia Nha truong.

Tai cac phién hop thudng ky cua Pang uy, tap thé 1anh dao Truong béo cio dé
Pang iy xem xét va thong qua chu truong vé cong tac nhan su. Trén co sé Nghi quyét
ciia Pang uy, Nha trudng thyc hién quy trinh bé nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, kéo
dai thoi gian cong tac cho cac nhan sy theo dung quy dinh. Trong giai doan 2017-2021,
Nha trudng da bo nhiém méi, diéu chinh chtrc danh quéan 1y & cac don vi nham dap tng
nhu cau cong viéc [H2.02.02.14].

Cac hoi dong tu van ctua Nha trudng hop dinh ky theo quy dinh. Céc cudc hop
déu duoc ghi bién ban, ra két luan dé Hiéu truong Nha truong xem xéEt, quyét dinh.

Cong doan, Poan Thanh nién c6 chuong trinh cong tac theo nhi¢m ky va ban
hanh céac ké hoach, chuong trinh dé trién khai cac hoat dong td1 cac cong doan vién,
doan vién, sinh vién trong toan Truong [H2.02.01.18DC], [H2.02.01.15 DC].

Thuc hién Nghi quyét ciia Dang uy va HDT, cic chuong trinh, ké hoach cong tac
hang nim cta Cong doan Trudng di dong hanh cing Nha Truong to chire cho can bo,
vién chirc thyc hién cac phong trao thi dua va cac cudc van dong 16n gop phan hoan
thanh théng lo1 nhiém vu chinh tri ctia Nha truong; td chire tbt cac hoat dong van hoa,
vian nghé, thé duc thé thao thu hut déng ddo can bo vién chirc va doan vién tham gia: to
chtrc cac churong trinh, hoat dong chao ming cac ngay 18 16n trong nam: Tét Trung thu,
ngay Phu nit Viét Nam 20/10, ngay Nha giao Viét Nam 20/11, t6 chtrc chuong trinh
nghi he cho can b9, vién chuc; trién khai céac toa dam véi cac chu dé da dang, tao moi
truong dé doan vién chia sé kinh nghiém trong nghé nghiép va ting cuong su gin két.
Cong tac thién nguyén, phuc vu cong dong duoc thyc hién tét [H2.02.01.21DC].

Trong chuong trinh, ké hoach cong tic hang nim, DTN ting cuong trién khai
cong tac gido duc chinh tri tu twdng; hoc tdp - NCKH; vin hoa - vin nghé - thé thao;
xdy dung moi truong van hoa - van minh; tinh nguyén; cac hoat dong phuc vu cong
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ddng... Hoat dong cac Cau lac bo sinh vién va phong trao sinh vién tiép tuc duoc ddy
manh, gop phan tao nén phong cich va gia trj riéng cua sinh vién Truong PHSKDAHN
[H2.02.01.21DC].

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 2.3. Hé théng qudn tri Ciia co' sé giéo duc dwoc ra sodt thuong xuyén.

Dinh ky, hé thong quan tri cia Nha truong dugc ra soat, danh gia co cu to chuc,
chtc ning, nhiém vy dé bao dam hoat dong theo diing chirc ning, nhiém vu ciing nhu
dap tng yéu cau nhiém vu mai. Quy ché 1am viéc, chuong trinh cong tac toan khoa,
chuong trinh cong tac hing ndm thudng xuyén dugc ra soat bd sung dé phu hop véi diéu
kién thuc té.

Sau Pai hoi Bang bo Truong nhiém ky 2020-2025, Bang ty Truong da ban hanh
quy ché 1am viéc ciia Pang uy [H2.02.01.02.DC], phan cng nhiém vu cac dang ay vién
va thanh lap cac ban tham muu, gitip viéc cia Pang uy [H2.02.01.04.DC]. Cong tac to
chac nhan sy cap uy duoc Pang uy Nha truong quan tdm chi dao thuc hién va ra soat
thuong xuyén. Hang nam, Pang ty Nha treong thuc hién cong tac ra soat, bd sung quy
hoach theo huéng dan cua cap trén. Di Vi cac chi bo truc thude dé dam bao nang cao
sic chién dau cua t6 chirc dang, Pang ty Nha truong thuong xuyén ra soat, kién toan
co cAu t6 chirc va nhan sy. Trén co sd d6, Pang uy Nha truong tién hanh ra soat, diéu
chinh phan cong dang uy vién phu trach cac chi bo [H2.02.03.01].

Ngay tir dau nhiém ky, DBang ty xay dung chuong trinh cong tac toan khoa va
chi dao xay dung ké hoach cong tac kiém tra, giam sat [H2.02.01.03.DC]. Chi dao Uy
ban Kiém tra Pang uy thuc hién cong tac kiém tra, giam sat ting quy cua ké hoach
[H2.02.03.02].

Dinh ky, Pang uy Trudng gii béo céo téng két vé két qua trién khai cac mit cong
tac cua Pang bo, kiém diém danh gia doi vai tap thé Pang ty va cac dong chi dang uy
vién [H2.02.03.03]. Pang ay Khoi cé quyét dinh phan loai chat luong t6 chic co so
dang d6i voi Pang bo Nha truong [H2.02.03.04]. Qua tong két, kiém diém, danh gia,
Pang ty Nha trudng ra soat tong thé cac cong tac cua Bang b, chi dao trién khai trong
nam va danh gia cac cong viéc cua ting dang uy vién phu trach [H2.02.03.05].

HDT PH SKDAHN duoc thanh 1ap vao nim 2018 [H2.02.01.06.DC] va duoc thanh
lap lai nim 2020 theo Luat Giéo duc Dai hoc stra ddi, Nghi dinh 99/2019/ND-CP ctia Chinh
pha. HPT BPH SKDAHN nhiém ky 2020-2025 dugc thanh Iap gom 15 thanh vién theo quy
dinh cta Luat Gido duc Pai hoc [H2.02.01.07.DC]. Nhan su tham gia HDT va co ciu cac
ban dugc ra soét khi ¢ bién dong nhan su, phu hop véi diéu kién thyc tién, tuan thi theo
dung quy dinh. Ngay sau khi dugc Bo VHTTDL cong nhan, HDT da xay dung va ban hanh
quy ché lam viéc cia HDT PH SKPAHN theo ting nhiém ky [H2.02.01.08.DC],
[H2.02.01.09.DC] va xay dung cac ké hoach hoat dong [H2.02.01.10.DC],
[H2.02.01.11.DC].

Cac t6 chirc doan thé nhu Cong doan, Poan thanh nién, c6 quy ché 1am viéc va
duoc ra soat, cap nhat, bo sung khi c6 vin ban huéng dan cua cép trén va dé phi hop
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véi tinh hinh thyc té [H2.02.01.14DC]. Trong qua trinh hoat dong, Ban Chap hanh cac
t6 chirc thuong xuyén ra soét kién toan té chic nhan sy nham phat huy hiéu qua trong
cbng tac chi dao cac hoat dong [H2.02.03.05].

Niam 2017, Cong doan Truong thuc hién quy trinh kién toan nhan sy Uy vién
Ban Chip hanh, Uy vién Ban Thuong vu, cac chac danh Chu tich, Phd Chu tich Cong
doan Truong nhiém ky 2017-2022 [H2.02.01.13.DC].

DPoan Thanh nién thuc hién quy trinh kién toan nhan sy Ban Chip hanh, chic
danh Pho Bi thu Poan trueong nhiém ky 2022-2024 [H2.02.03.06].

Céc chuong trinh, ké hoach cong tac cua Cong doan, Poan Thanh nién, dugc ra
soat, diéu chinh trén co sé thuc hién cac ké hoach cua cap trén va cac hoat dong thuc té
cuia Nha truong [H2.02.03.07], [H2.02.03.08].

Trén co s& cac chuong trinh, ké hoach duoc xay dung, ra soat, diéu chinh, cac
van ban quan 1y dugc xay dung ddng b, cac to chirc doan thé da thyuc hién cac nhiém
vu mot cach chu dong, sang tao va da dat nhiéu két qua dugc cap trén danh gia, ghi nhan
bang céc hinh thirc khen thuong [H2.02.03.09], [H2.02.03.10].

Cac hoi dong tu van cho Hiéu truong nhu Hoi dong khoa hoc va dao tao, Hoi
dong thi dua khen thudng duoc thudng xuyén ra soat, kién toan theo yéu cau phat trién
ciia Nha trudng qua ting giai doan va bién dong nhan sy dai dién duoc cur tham gia
[H2.02.03.11].

Hé thong van ban cua hé théng quan tri Nha truong duoc ra soét, chinh sira, bd
sung kip thoi dé phi hop voi quy dinh caa phép luat.

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Tiéu chi 2.4. Hé théng qudn tri Ciia co' sé gi4o duc duwoc cdi tién dé tang hiéu
qud hoat dgng ciia co sé giao duc va qudn Iy rii ro tét hon

Thuc hién chi truong ctia Pang vé tiép tuc d6i mai, kién toan t6 chuc bo may
Dang va hé thdng chinh tri, nham muc tiéu d6i méi phuong thire 1anh dao, ting hiéu luc,
hiéu qua 1anh dao cua cip uy, quan ly caa chinh quyén. Hé théng quan trj cua Trudng
tirng bude duoc cai tién dé tang hiéu qua hoat dong va quan Iy rai ro tét hon.

Niam 2015, Pang iy Nha trudng di thong qua phuong huéng nhan sy Ban Chap
hanh trong d6 théng nhét s lugng Uy vién Ban Chap hanh Pang bo la 05 dong chi
[H2.02.04.01]. Nam 2020, cin cir diéu kién thuc té, Pang uy Nha treong da théng nhat
xay dung D& an nhan sy Dai hoi Pang bo Truong nhiém ky 2020-2025 gém 05 dong
chi, bao dam co cau, thanh phan, su tinh gon, hiéu qua dé tap trung chi dao cac nhiém
vu chinh tri cia Bang bo trong nhiém ky [H2.02.04.02].

Thuc hién Luat Gido duc Pai hoc bd sung ¢é hiéu luc nim 2019, Nha truong da
thanh 1ap HDT nhiém ky 2020-2025 véi 15 thanh vién, trong d6 ¢6 06 thanh vién duong
nhién, 06 thanh vién ngoai trudng; 03 thanh vién 14 dai dién giang vién [H2.02.04.03].
Nam 2020, ngay sau Dai hdi Bang bd Truong nhiém ky 2020-2025, HDT da xay dung
dé an, ké hoach va trién khai thanh lap HPT nhiém ky 2020-2025 [H2.02.04.04].
[H2.02.01.07DC]. Su thay d6i vé sé luong thanh vién va thanh vién bén ngoai bao dam
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t6t hon sy gidm sat cua cac thanh vién bén ngoai d6i voi cac hoat dong cia Nha truong
theo Quy ché t6 chuac va hoat dong cia HDT DHKSDAHN nhiém ky 2020-2025
[H2.02.04.05]. Nhan sy tham gia HPT duoc gigi thiéu theo dung tiéu chuan duoc néu
trong Quy dinh thanh 1ap HDT; bau, thdi giit chiic vy, bo sung cac chic vu trong HDT
Trudéng PHKSDAHN [H2.02.04.04DC]. Sau khi duoc thanh lap, HDT di xay dung
Quy ché t6 chtic va hoat dong cia HDT, trong d6 quy dinh rd cac ban chuy@&n mén c6
nhiém vu tu van, tro gilp cho HDT trong cac linh vuc thuéc tham quyén
[H2.02.04.05DC]. Tir nim 2020 téi nay, HDT tap trung cho cong tac xay dung Chién
lugc phat trién Truong DPHKSDAHN giai doan 2021- 2026 tam nhin nim 2030 va hé
thdng cac van ban quan trong khac cua Nha trudng gop phan ting cuong hiéu qua hoat
dong va quan Iy rui ro tét hon trén co so cac van ban, cac quy dinh da duoc ra soét, xay
dung va ban hanh.

Cac t6 chuc doan thé cai tién, d6i méi trong té chirc nhiéu hoat dong dé phu hop
Vvé6i diéu kién thuc té va nang cao hiéu qua hoat dong. Cong doan Truong PHKSDAHN
thanh 1ap Ban nir cdng dam nhan céng tac thién nguyén, phuc vu cong dong dugc thuc
hién thuong xuyén, hiéu qua [H2.02.01.21DC]. Nam 2020, 2021, trong diéu kién dich
bénh dién bién phuc tap, Cong doan Trudng dd khuyén khich cac cong doan bd phan
trién khai chudi toa dam chuyén mon, toa dam tryc tuyén lién quan téi van hoa noi cong
sd, cac ky nang hd tro giang day, nghién ctru nhu k¥ nang thuyét trinh, k¥ nang 1ap ké
hoach, k¥ niang quan ly thoi gian... gép phan vao ddo tao nang cao ning lyc cua Vién
chitrc, xay dung van hoa, van minh Truong DPHSKDAHN. Poan Thanh nién tang cuong
t6 chuc céc cudc thi thuong nién theo ké hoach, cac hoat dong tinh nguyén thuc chat va
hiéu qua hon [H2.02.01.21DC].

Nhan sy tham gia cac don vi, bd phan trong hé théng quan tri va cac van ban
trong hé thdng dugc danh gia [H2.02.04.06], [H2.02.04.07]. Pi véi Pang ty Nha
truong, viéc kiém diém, danh gia xép loai chat lugng to chirc dang, dang vién va tap thé,
ca nhéan can bo lanh dao quan ly duoc thuc hién nghiém thc theo quy dinh cua Trung
wong, trong d6 tir nam 2018, nhan manh viéc thyc hién danh gia lién tuc, da chiéu, theo
tiéu chi, bang san pham cu thé, c6 su so sanh giita cac vi tri tuong duong, gin danh gia,
xép loai chat lwong cua ca nhan véi tap thé va véi két qua thuc hién nhiém vu cua don
Vi, nha truong [H2.02.04.08], [H2.02.04.09].

Chu tich HDT va céac thanh vién trong Ban Gidm hi¢u thuc hién viéc danh gia
theo quy dinh [H2.02.04.10], [H2.02.04.11].

Nha truong tién hanh danh gia phan loai vién chic quan ly [H2.02.04.07DC] va
danh gia két qua cong tac trong nhiém ky, 14y tin nhiém vién chic quan 1y dé tién hanh
ra soat, bé nhiém méi, b6 nhiém lai, mién nhiém, kéo dai thoi gian cong tac theo dung
quy dinh. Trong giai doan 2018-2022, Nha trudng da bd nhiém méi, diéu chinh céac chirc
danh quan Iy & cac don vi nham dap ang nhu cau cong viéc [H2.02.04.12].
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Trong c6ng tac xay dung vin ban, Nha trudng da ban hanh, sira ddi cac quy ché,
quy dinh cho phu hop véi bdi canh méi khi thuc hién ty cha va tu chiu trach nhiém, pho
hop véi nhitng quy dinh méi cia luat. Theo d6, Trudng da ra soat, sira ddi, bo sung cac
van ban quan ly c6 noi dung cai tién nham tao dung nén tang cho quan 1y dai hoc hién
dai va hiéu qua, giam thiéu rui ro trong qua trinh thuc hién nhiém vu [H2.02.04.13].

Dé nang cao hiéu qua hoat dong cua hé théng quan tri, Nha treong ludn quan tam
chi dao sat sao cong tac dao tao, phét trién doi ngii. Nhan su tham gia cong tac quan ly
tai cac don vi cua hé théng quan tri duoc dao tao, boi dudng, tap huin dé timg budc
nang cao nang luc chuyén mén, nghiép vu nham dap (ng hiéu qua vj tri cong tac. Nha
treong tich cuc tim kiém va da dang hda céc hinh thic dao tao, khai thac cac nguon luc
khac nhau cho cong tac dao tao nhu trich tir nguon kinh phi caa Nha trudng, tir cac
chuong trinh hop tac song phuong, cac dé an ciia Chinh phu, ctr can bo quan ly ciia Nha
trrong tham gia cac chuwong trinh dao tao lanh dao va quan ly gido duc dai hoc do cac
t6 chac qudc té tai tro, tham gia cac 16p dao tao boi dudng 1y luan chinh trj trung cap va
cao cap, an ninh qubc phong, boi dudng can bo quan ly cap trung, tap huan vé cong tac
dam bao chat luong, thanh tra...[H2.02.04.14].

Cong tac dao tao, tap huan vé cong tac to chuc, nghiép vu cong tac Pang, doan
thé, cong tac tuyén gi4o, cong tac Kiém tra, giam sat, cong tac van phong duoc quan tam
t6 chirc [H2.02.04.15].

Co cau td chirc cua hé thdng quan tri duoc ra soat, cai tién. Niang luc cua doi ngi
can bo tham gia hé thdng quan tri duoc nang cao. Cac cdng viéc, nhiém vu méi phat
sinh trong diéu kién, hoan canh méi duoc té chirc tét, khang dinh vai tro trong viéc thuc
hién chién luoc ciia Nha truong.

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 2:

1. TOm tét cdc diém mgnh:

- C6 hé thdng vian ban quan ly day du, chi tiét 1a cdng cu quan Iy c6 hiéu qua caa
hé thdng quan tri. Cac cha truong dugc truyén tai thanh cac ké hoach hanh dong, chinh
sach va duoc trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

- COng tac nhan su va cac van ban trong hé thong quan tri dugc danh gia, ra soat
hang nim. Co ciu t6 chuc, chirc ning nhiém vu cua cac don vi bo phan trong hé théng
quan tri duoc diéu chinh kip thai pht hop véi quy dinh hién hanh va thuc té cua Truong.

2. TOm tdt cdc diém ton tai:

Hé thong quan tri ctia Nha tudng duoc hoan thién theo ding quy dinh cua luat
gido duc dai hoc. Tuy nhién trong sy phdi hop gitta HDT va Ban giam hiéu c6 Iic
van con ling tiing do nhitng quy dinh tai Luat gido duc dai hoc con chung chung, khé
thuc hién.
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3. Ké hogch ci tién

Pon vi/Ca nhan | Thoi gian

STT | Muc tiéu Noi dung thuc hién thy hién
1 Khéc phuc Bam sat cac huéng dan | HDT; Ter nam
ton tai cua Bo chu quan, cac van | Ban Giam hiéu. | 2023

ban phép ly hién hanh dé
hoan thién co ché phéi
hop gita HPT va Ban
Giam hiéu.
2 Phat huy Tiép tuc ra soat hé théng Tr  nim
diém manh 1 van ban quan ly. Xay P.HCTH; 2023

dung h¢ thong bao dam | .t &PBCLGD
chét lugng bén trong Nha

treong.
3 Phét huy Xay dung quy hoach|HPT, BGH, cac [ Tt nam
diémmanh 2 | chién luoc vé nhan sy; | don vi lién quan. | 2023

bao dam thuc hién dung
quy dinh cta phép luat
hién hanh vé cac mat
cong tac caa Truong.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/Tiéu chi Mirc danh gia
Tiéu chudn 2 a7

Tiéu chi 2.1
Tiéu chi 2.2
Tiéu chi 2.3
Tiéu chi 2.4
Tiéu chi 2.5

IR ELES

Tiéu chuén 3. Lanh dao va quan ly

Tiéu chi 3.1. Lanh dgo co sé gido duc thiét ldp co cau qudn |y trong dé phén
dinh rd vai tro, trach nhigm, quéa trinh ra quyét dinh, ché dé théng tin, bdo cdo dé dat
dwoc tam nhin, si¢ mang, vin héa va cdc muc tiéu chién liroc ciia co sé gido duc.

Co céu quan ly cia Nha trudng duoc xac dinh trong Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Truong DPH SKDAHN; thuc hién theo nguyén tic tap trung dan chu, DPang
lanh dao toan dién, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, dé cao vai tro, trach nhiém cua
ngudi dimg dau cac don vi. Nha trudng c6 co cau quan 1y rd rang, quy dinh rd co ché
quan ly, diéu hanh, phan dinh r6 vai trd, trach nhiém, qué trinh ra quyét dinh, nhiém vu
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cua tirng don vi thudc Truong, cu thé trong “Quy ché td chirc va hoat dong cia Trudng
DHSKDAHN” [H03.03.01.01], [H03.03.01.02].

Theo d6, nam 2017, co cau td chic ciia Trudng gom: Ban Giam hiéu; 4 phong;
8 khoa; 3 trung tdm va 01 vién truc thudc Truong. Thuc hién quy dinh cua Luat giao
duc PH niam 2012 (stra ddi, b6 sung nim 2018) va vin ban huéng dan thi hanh, HDT
DH SKDAHN di ban hanh Quy ché T chtc va Hoat dong cua Truong DPHSKDAHN;
Nam 2019, trién khai chi truong ctia Dang vé doi méi, sap xép bo may to chic tinh
gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua, dic biét 1a tinh than Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay
25/10/2017 caa BCH Trung wong vé tiép tuc doi méi hé thdng té chac va quan ly,
nang cao chat lwong va hiéu qua hoat dong cua don vi su nghiép cong 1ap, Nghi quyét
cua Ban can sy Dang Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich vé sip xép lai td chirc bén trong
Cua cac co s giao duc dai hoc truc thuoc Bo. Bang iy nha trudng da xay dung va trinh
Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich ban hanh Quyét dinh s6 3651/QD-BVHTTDL ngay
01/10/2018 cua Bo trusng Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich vé quy dinh chitc ning,
nhiém vy, quyén han va co ciu to chuc cia Truong DPHSKDAHN. Viéc sap xép to
chtc bo may méi da giam tir 24 don vi tryc thuée Truong xudng con 18 don vi truc
thudgc Truong.

Trong Quy ché, cac don vi phong, khoa, vién c6 co cau quan ly rd rang, co chirc
nang nhiém vy cu thé. Trach nhiém va cach thirc giai quyét céng viéc cua Hiéu truong,
Ph6 Hiéu truong, trudng don vi, Pho trudng don vi, cia vién chire duoc quy dinh cu thé.
M&bi quan hé cong tac giita Hiéu truong va HDT, giita cAc truong don vi, gitta cac don
vi ciing duge quy dinh cu thé tai Quy ché nay nham tranh chong chéo trong qua trinh
thuc thi c6ng viéc cling nhu dam bao thuc hién tinh giai trinh, tinh minh bach
[H3.03.01.02.DC]. Nhiém vu céac thanh vién trong Ban Gidm hiéu dugc phéan cdng rd
trong Quy ché t6 chiic va hoat dong cia Trudong va Quyét dinh vé viéc phan cong cong
tac cua Hiéu truong va cdc Phd Hiéu trudng, trong do ¢o sy phén cong cua Hiéu trudng
va c4c Phd Hiéu truong d6i voi tirng mang cong tac ciing nhu ddi véi cac co sd/don vi
chtrc nang va khoa/vi¢n chuyén mon [H03.03.01.02DC].

Doi ngii vién chtc quan 1y duoc bo nhiém, bd nhiém lai tuan theo Quy ché b
nhiém, b6 nhiém lai, kéo dai thoi gian giit chuc vy, théi giir chuc vy, tir chirc, mién
nhiém, luan chuyén vién chac quan ly [H03.03.01.03], céc vién chic duoc bo nhiém
déu nam trong dién duoc quy hoach, 13 ngudi ¢ trinh do chuy@n mdn, c6 pham chat
dao dirc va tinh than trach nhiém, cd sang tao trong thuc hién nhiém vy, ¢ tiéu chi cho
ting vi tri quan ly. S6 luong cac vi tri quan 1y duge xac dinh cu thé theo timg don vi,
mdi vi tri quan 1y déu dugc mé ta céng viéc, xac dinh khung ning luc tdi thiéu qua Dé
an vi tri viéc lam [H03.03.01.04].

Vé ché d¢ théng tin, bao co cua doi ngil vién chtc quan 1y dugc thyc hién theo
quy dinh tai Quy ché t6 chtic va hoat dong [H03.03.01.02.DC], [H03.03.01.03.DC] va
tai cudc hop giao ban thang theo yéu cau caa Quy ché dan chua truong Truong DH
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SKDAHN [H03.03.01.06]. Nha truong duy tri thuong xuyén ché do hop giao ban can
bo chu chét hang thang [H03.03.01.07].

Déi véi ké hoach chi tiét thuc hién chién luoc phét trién Trudng trong ting giai
doan déu dugc ban bac, trao doi va théng nhat ban hanh thuc hién thong qua nghi quyét
cua Pang uy va két luan cua cac cudc hop Ban Gidm hiéu [H03.03.01.07.DC],
[H03.03.01.08]. Nha truong ciing di ban hanh ké hoach thuc hién chién luwgc
[H03.03.01.09]. Pay chinh 1a nhitng hoat dong gop phan tao nén nhing gia tri cét 16i
cua van hoa Truong PHSKDAHN.

Nhu vy, Truong PHSKDAHN di thiét 1ap co cAu quan 1y duoc phan dinh rd
vai tro, trach nhiém, ché do thong tin, bao cao dé t6 chuc trién khai nhiém vu bao dam
cac muc tiéu chién luoc, tim nhin, s& mang cia Nha truong.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 3.2. Lanh dao co sé gido duc tham gia vao viéc théng tin, két néi cac
bén lién quan dé dinh hwéng tam nhin, siz Mang, vin héa va cdc muc tiéu chién lwec
Ciia co s¢ giao duc.

St mang cua Truong PHSKDAHN duoc x4c dinh trong Dé an Chién luoc phat
trién truong PHSKDAHN giai doan 2013 -2020 va tim nhin 2030 va duoc B Van hoa,
Thé thao va Du lich phé duyét [H1.01.02.01.DC]. Ngay 13/10/2016, Hiéu truong Nha
truong da ban hanh Quyét dinh s6 1219/QD-SKDAHN vé viéc cong bd "Str mang, tim
nhin, muc tiéu chién luoc, gia tri c6t 16i va khau hiéu cia Truong DPHSKDAHN"
[H1.01.01.01.DC]. Nam 2022, do yéu cau thuc tién, Nha trudng da cap nhat mot sé nodi
dung vao st mang ctia Trudng trén co so tham khao y kién dong gop ciia cac bén lién
quan [H1.01.01.02.DC]

Sau khi ban hanh st mang, tam nhin, gia tri ¢t 161 va cac muc tiéu chién luge
ctia Nha trudng, 1anh dao co s¢ gido duc dd c6 nhiéu hoat dong dé thong tin, két ndi,
phd bién dén toan thé vién churc, nguoi lao dong, ngudi hoc cling nhu cac bén lién
qutuy@n truyén vé tam nhin, s mang, gié tri cét 18i va cac muc tiéu chién luoc cua nha
truong [H1.01.01.07.DC]. Viéc tuyén truyén duoc thuc hién théng qua nhiéu hinh thirc
da dang nhu in thanh bang chir treo tai sanh nha A1, dang tai trén website, fanpage cua
Truong, cac pa nd, bang tin trong Truong; cac cudc hop, hoi nghi, hoi thao, toa dam vai
cac bén lién quan; video gigi thiéu vé Truong, an pham gioi thiéu vé Truong
[H1.01.03.01.DC]. Phong Hanh chinh, Tong hop, Ban quan tri trang Thong tin dién ta,
phong KTPBCLGD dugc giao nhiém vu thyc hién truyén théng vé st mang, tam nhin,
gia tri cot 16i, vién chac viét bai tuyén truyén vé st mang, tam nhin cia Truong
[H3.03.02.01]. Théng qua cac cudc hop giao ban hang thang, so két hoc ky, tong két
cubi nam, cac budi 1am viéc véi cac don vi trong Truong, Hiéu trudng va cac Pho hiéu
truong da truc tiép tuyén truyén, dinh huéng vé tam nhin, st mang, gia tri cbt 16i dén
can bo quan ly, giang vién va nhan vién. Theo d6, cac don vi, doan thé trong Trudng
xay dung va trién khai ké hoach phd bién tam nhin, st mang caa Nha truong dén toan
thé GV, NV va ngudi hoc. [H1.01.03.02.DC], [H1.01.03.03.DC].
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Dé tham gia vao viéc thong tin, két ndi cac bén lién quan dé dinh huéng tim nhin,
st mang, vin hoa va cac muyc tiéu chién lugce, trong cudc hop giao ban voi trudng, phd
truong don vi, 1anh dao Nha trudng di 16ng ghép ndi dung st mang, tim nhin, gia tri
c6t 161 [H1.01.03.03.DC]. Trong Hoi nghi CBCCVC, gip g& vién chirc méi tuyén dung,
lanh dao Nha truong da trao d6i va nhan manh st mang, tam nhin, gia tri cdt 131 va cac
muc tiéu chién luoc, giao nhiém vu cu thé cho ndm hoc méi [H1.01.03.03.DC].Trong
budi 18 khai giang nam hoc mai va tuan sinh hoat cong dan dau khoa, 1anh dao Nha
truong cling giup nguoi hoc hiéu va ¥ thirc dugc vin hoa Nha trudng, cac muc tiéu chién
lugc cua Nha truong [[H1.01.03.03.DC].

Ngoai ra, Nha truong da xay dung ké hoach nim hoc yéu cau cac don vi bam sat
tam nhin, st mang cua Trudng dé xay dung ké hoach hanh dong hang nam cho cac don
vi [H3.03.02.02].

bac biét, khi ra soat chuong trinh dao tao (CTDT), chuan dau ra ctia CTDT, cac
van ban cta Truong déu yéu cau cac don vi chuyén moén bam sat tim nhin, st mang,
van héa va cac muc tiéu chién lugc ctia Trudng di cai tién CTDT [H3.03.02.03].

DPéi vai cong déng xa hoi, lanh dao nha truong co nhiéu hoat dong tich cuc dé
tuyén truyén veé st mang, tam nhin, gia tri ¢t 181 va cac muc tiéu chién luogc cua Truong
thong qua viéc tra 161 phong van cac co quan bao chi, lanh dao Nha truong déu tuyén
truyén s mang, tam nhin, gia tri ¢t 151 va cac muc tiéu chién luge cia Truong dén cac
bén lién quan qua céac bai phat biéu ciia 1dnh dao nha trudng [H3.03.02.04]. Vi cac hoat
dong tuyén truyén c6 dinh hudéng va mang tinh tong thé, sir mang, tim nhin, gia tri cot
16i ctia Nha truong dd dugc tuyén truyén, pho bién dén cac bén lién quan, tir d6 tao tién
dé gitp viéc lanh dao quan 1y Trudng duoc thue hién theo dung s mang, tim nhin, gia
tri cot 15i da dt ra.

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 3.3. Co cdu lanh dgo va qudn Iy ciia co sé gido duc dwec ra soat
thwong xuyén.

Co céu lanh dao va quan 1y dugc Nha trudng tién hanh ra soat thudng xuyén.
Nha truong da thanh lap HDT theo quy dinh tai Luat Gido duc Dai hoc sua ddi nam
2018 [H2.02.01.06.DC]. Nam 2020, Trudong DPHSKDAHN cong bd Quyét dinh cong
nhan HDT [H2.02.01.07.DC]. Trong qua trinh lam viéc, vi¢c phan cong nhi¢m vu trong
Ban Giam hiéu duoc ra soat va thay doi cho phu hop véi thyuc tién [H3.03.03.01]. Nha
truong thudng xuyén co sy ra soat cac quy ché, quy dinh. Phong KTPBCLGD la don
vi chirc nang thuc hién ra soét cac quy dinh, quy ché va thuong xuyén giri danh sach cac
quy dinh, quy ché can dugc ra soat dén cac don vi chitrc ning c6 lién quan dé thyc hién
viéc ra soat, sira ddi, bd sung cho phu hop véi quy dinh phap luat méi va thyuc tién Nha
truong [H3.03.03.02]. Dy thao cac van ban, quy dinh cta Nha truong déu duoc giri dén
céc don vi trong toan Trudng dé cac vién chirc va cac don vi gop ¥ hoan thién trudc khi
ban hanh [H3.03.03.03]. Nam 2021, Nha trudong ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong
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dé phu hop voi thuc tién [H3.03.03.04]. Nhim danh gia vé két qua trong trién khai
nhiém vu cua ting vi tri 1anh dao, cong tac danh gia phan loai vién churc quan 1y duoc
nha truong tién hanh trén co so két qua thyc hién nhiém vy [H2.02.04.07.DC]. Sir dung
cac ti€u chi dugc xay dung trong Quy ché lam viéc, quy trinh danh gia dugc thyc hién
trén nguyén tic tap trung dan chi, bao dam tinh khach quan, toan dién, cong khai, minh
bach, cong bang, doan két ndi bo; tuyét ddi khong né nang, tru dap, thién vi, hinh thuec.
Pic biét d6i v6i lanh dao quan 1y viée danh gia, phan loai phai dua trén két qua hoat
dong cua don vi dugc giao quan ly, phu trach, cé tiéu chi o rang [H3.03.03.05]. Cac
tiéu chi danh gia, ké hoach danh gia va két qua danh gia duoc cong bd cong khai dén
cac don vi Trudng va duoc thé hién rd trén mau phiéu danh gia [H3.03.03.06]. Két qua
danh gia duoc sir dung cho viéc bd nhiém, bo nhiém lai vién chic quan Iy [H3.03.03.07].

Nhim béo dam doi ngill cdn by ludn co tinh ké thira, tao dong luc cho su phén
dau gop phan thuc hién muc tiéu chién luge, viéc quy hoach vién chitc quan 1y ctia nha
truong dugc thuc hién thuong xuyén va bai ban: ¢ ké hoach trién khai/ra soat quy
hoach, huéng din vé cong tac ra soat quy hoach can bo lanh dao quan 1y cia trudng,
quy dinh diéu kién tiéu chuan quy hoach cac churc danh, ttir Chu tich HDT, Hi¢u truong,
Ph6 hiéu truong Nha truong dén cac vién chirc quan 1y. Theo quy trinh dugc hudng
dan céac don vi truc thudc dé xuat cac nhan su dap ung cac tiéu chuan theo quy dinh
vao danh sach quy hoach véi ting vi tri quan 1y, chuyén Phong Hanh chinh, Téng hop
tong hop va tién hanh dé xuat danh sach nhan su duoc quy hoach dua trén trinh do
chuyén mén, niang luc, pham chit dao dirc dé trinh tap thé lanh dao Trudng phé duyét
va Hiéu truong ky ban hanh danh sach nhan sy duoc quy hoach. Doi ngii can by quan
1y cia Nha truong dugc bd nhiém, b nhiém lai, luan chuyén déu la nhirng ca nhan c6
trinh d6 va phém chit dao dtrc, tinh than trach nhiém, c6 kinh nghiém diéu hanh va c6
¥ chi vuon 1én, sang tao trong to chirc thyc hién nhiém vu [H3.03.03.07]. Phong Phong
Hanh chinh, Téng hop thudng xuyén tién hanh ra soat cac vién chitc quan 1y sip hét
nhiém ky hodc hét tudi quan 1y dé thuc hién ra soat, danh gia, tién hanh thu tuc bd
nhiém lai néu con du diéu kién; quy trinh danh gia dugc thyc hi¢n cong khai, minh
bach [H3.03.03.08]. Viéc ra soat duoc thuc hién thong qua danh gid phan loai vién
chuc quan ly [H3.03.03.08 DC].

Trong giai doan 2018 - 2023, Nha trudong da b6 nhiém nhan su lanh dao quan ly
tir cip phong/khoa dén Ban Giam hiéu, trong do, cac nhan su dugc bd nhiém theo ding
quy hoach [H3.03.03.09]. Viéc ra soat co cdu quan Iy ctia Trudng va cic van ban quy
dinh vé chirc nang, nhiém vy va mdi lién hé giita cac thanh phan trong co cau quan ly
duogc thyc hién. Ttur cac hoat dong ra soat noéi trén, co céu lanh dao va quan ly cua Nha
truong ngdy cang hop 1y, chit luong doi ngii vién chirc quan 1y ngdy cang duoc ning
cao vé chuyén mon, nghiép vu, phém chét chinh trj.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
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Tiéu chi 3.4. Co cdu linh dao va qudn 1y Ciia co sé gido duc dwec Cdi tién
nham tang hiéu qud qudn Iy va dat dwoc hiéu qud cong viéc ciia co sé giao duc nhw
mong muén

Giai doan 2018 - 2023, trén co s ra soat co cau t chirc quan 1y, Nha truong da
c6 sy thay ddi co cdu t6 chire nham dap Gmg muc tiéu, dinh hudng chién luge cia Nha
truong nhu: sép nhap cac phong Tai vy, Phong TCCB, phong HCQT thanh phong Hanh
chinh, Tong hop, ddi tén Phong Cong tac chinh tri, quan 1y hoc sinh sinh vién thanh
Phong Cong tac hoc sinh sinh vién.... [H3.03.04.01]. Twr viéc thuc hién ra soat thuong
xuyén, co ciu to chic quan Iy duge Nha truong b sy cai tién doi méi. Dac biét 1a Ban
Chap hanh Déang tiy di ban hanh quy ché phdi hop giira Dang uy, HDT, Ban Giam hiéu,
cic t6 chic doan thé dé thuc hién hiéu qua co ché phdi hop trong cong tac.
[H2.02.01.02DC]. Giai doan 2018-2023, Nha trudong di ra soat va ban hanh hé thong
cac van ban véi nhiéu cai tién, d6i mdi [H3.03.04.02]. Nhicu quy dinh khac cia Nha
truong da duoc cai tién, ban hanh mdi, tir d6 ting cuong hiéu qua quan 1y: Quy ché hoat
dong ddi ngoai, cac Quy ché vé dao tao, Quan ly HSSV....[[H3.03.04.03]. Hang nim,
Quy ché chi tiéu ndi bo va Quy dinh vé ché do 1am viéc cta vién chic va nguoi lao dong
déu dugc ra soat trén co s 1y y kién tir cac don vi va toan thé vién chirc, nguoi lao
dong trong cac don vi va dugc thong qua tai Hoi nghi dai biéu vién chtc; nguoi lao dong
[H3.03.04.04]. Vi viéce ra soat, cai tién lién tuc, Nha trudng da kién toan co ciu to chire
bd may cac don vi ctia Truong PHSKDAHN gom Pang uy, HPT, Ban Giam hiéu, Hoi
d@)ng Khoa hoc va dao tao va cac don vi thudc/truc thudc [H3.03.04.05]. [H3.03.04.06].
Viéc danh gia hi€u qua 1anh dao quan ly cta vién chitc quan 1y va hi¢u qua cong viéc
ctia cac don vi duge thuc hién. Cu thé, mdi don vi c6 ké hoach hoat dong theo nam hoc
[H3.03.04.07]. Cac ké hoach nay co chi tiéu cong viéc cua don vi. Viéc danh gia két
qué/hi¢u qua thuc hién ké hoach hoat dong dugc st dung lam co s& dé danh gia vién
chtrc quan 1y ciing nhu phé duyét ké hoach cho nam tiép theo [H3.03.04.08]. Viéc danh
gia xép loai vién chirc quan 1y ciing dugc tién hanh tuan theo Nghi dinh 90/2020/NP-
CP vé danh gia, xép loai chét lwong can bo, cong chirc, vién chire [H3.03.04.09]. Dya
trén Quy ché to chirc va hoat dong, két qua quy hoach, két qua danh gia phan loai vién
chtrc quan 1y, Nha trudng di kién toan co cu t6 chirc bd may va vién chtrc quan 1y cac

don vi trong trudng, c¢é sy luan chuyén vién chirc quan 1y cho phu hop. [H3.03.04.10]

Cong tac ra soat, cai tién cac quy dinh, quy ché ctiia Nha truong, co cau to chic,
chtic nang cta cac don vi trong trudng, cong tac quy hoach, danh gia, bé nhiém cua
truong DPHSKDAHN trong thoi gian qua da gitp Nha truong c6 co cau t6 chic hop 1y,
cong tac quan 1y diéu hanh c6 hiéu qua, gop phan cho nhirng thanh tyu va nhirng thanh
tich cua Nha truong trong giai doan vira qua.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7
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Panh gia chung vé tiéu chuan 3

1. Tém tdit cdc diém manh:

- Lanh dao Truong PH SKPAHN thiét lap co cdu quan 1y trong d6 phan dinh rd
vai tro, trach nhiém, qué trinh ra quyét dinh, ché do thong tin, bao cdo dé dat duoc tam
nhin, st mang, van hoa va cac muc tiéu chién luoc cia co sé giéo duc.

- Lanh dao nha trudng tham gia vao viéc thong tin, két ndi cac bén lién quan dé
dinh huéng tam nhin st mang vin héa va cac muc tiéu chién lugc ctia Nha truong.

- Nha truong thuong xuyén co su ra soét cac quy ché, quy dinh. Hé théng van
ban quan ly cua Nha truong dd quy dinh rd rang vé trach nhiém, quyén han caa HDT,
Ban Giam hiéu, 1anh dao cac don vi trong bd may cta Nha truong.

2. TOm tdt diém ton tai:

Viéc ra soat co cau quan ly cua Truong va cac vin ban quy dinh vé chiic ning,
nhiém vu va méi lién hé giita cac thanh phan trong co cau quan 1y duoc thuc hién,
nhung d6i khi chua kip thoi dua ra dugc cac dé xuat/khuyén nghi dé tham muu cho
Lanh dao Trudng cé nhitng diéu chinh phd hop hon vé viéc ban hanh cac van ban quan
ly ctia Nha truong.

3.Ké hoach cdi tién:

TT| Muc Noi dung Pon vi/Ca nhén Thaoi Ghi
tiéu thwc hién gian chu
thuc
hién
1 Phat | Binh ky ra soat co cau quan ly | HDT, BGH, cac | Nam hoc
huy | dé dat duoc tim nhin, st mang, | don vi lién quan 2023-
diém | van hdéa va cdc muc tiéu chién 2024

manh 1 | lugc cua co sd gido duc.

2 Phat | Duy tri, m¢ rong va danh gia tac | P.KT&DPBCLGD | Nam hoc
huy | dong cua viéc thdng tin, két ndi | va cac don vi| 2023-
diém | cac bén lién quan dé dinh huéng | toan Trudng. 2024

manh 2 | tam nhin st mang vin hoa va cac

muc tiéu chién lugc cia Nha
truong bang viéc lay y kién phan
hdi va diéu chinh theo quy dinh

(d6i voi triét ly gido duc diéu

chinh 5 nam 1 1an).

3 Phat | Tiép tuc ra soat cac quy ché, quy | Phong chic | Nam hoc
huy |dinh. Tong két, ddnh gia viéc | nang. 2023-
diém | thuc hién (dinh ky theo nim 2024

manh 3 | hoc).
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4 Khic | Nha truwong can c6 quy | P.HCTH; don vi | Nim hoc
phuc | dinh/huéng din cu thé vé viéc | lién quan 2023-
diém | cac don vi chirc ning can co vin 2024
ton tai | ban béo cao trong d6 c6 dua ra
cac khuyén nghi/dé xuat dé tham
muu cho Lanh dao Nha truong
nhitng diéu chinh pha hop va kip
thoi vé cac van dé dugc phat
hién khi thuc hién viéc ra soat,
danh gia vé co cau quan ly va
cac cac vin ban quy dinh vé
chtc ning, nhiém vu va méi lién
hé gitra c4c thanh phan trong co
cau quan ly caa Nha truong.

4. Murc danh gia:

Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 3 4,25/7
Tiéu chi 3.1 4

Tiéu chi 3.2 5

Tiéu chi 3.3 4

Tiéu chi 3.4 4

Tiéu chuan 4. Quan tri chién lwoc

Tiéu chi 4.1. Theec hién vige ldp ké hoach chién liroc nham dat dwoc tam nhin,
it Mang va vin héa ciing nhw cic muc tiéu chién Iwgc trong dao tao, nghién ciru
khoa hgc va phuc vu céng dong.

Trudc nam 2017, Nha truong da xay dung Dé an phat trién Truong Dai hoc San
khau - Pién anh giai doan 2014 - 2020 va tim nhin 2030 [H4.04.01.01]. Nha truong da
giao cho PPTQLKH&HTQT la dau mdi trién khai cong tac nay.

Nim 2021, Nha truong di thanh 1ap T6 soan Chién lugc phat trién Truong
PHSKDAHN giai doan 2021-2026, tim nhin dén nam 2030 [H4.04.01.02]. Ban xay
dung chién lugc da ra soat, diéu chinh cai tién Chién luoc phét trién cho phil hop Véi
tinh hinh thuc té ciia Truong. Chién lugc phét trién Trudng giai doan 2021-2026, tam
nhin dén nam 2030 sau khi duoc xay dung da dugc phé duyét va dang duoc trién khai
thuc hién [H4.04.01.03].

Qua trinh xay dung Chién luoc phéat trién Truong PHSKDAHN giai doan 2021-
2026, tim nhin dén nim 2030, duoc thyc hién gom cac bude nhu sau:

- Thanh Iap thanh 1ap T6 soan Chién luoc phéat trién Truong [H4.04.01.02.DC].
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- Xin y kién Tap thé lanh dao, Dang uy, HDT, cic don vi trong Truong vé cac
noi dung co ban caa Chién luoc [H4.04.01.04]

- Trién khai xay dyng Chién luoc [H4.04.01.05].

- T6 chire 1y y kién xay dung Chién lugc: (1) Hoi nghi Can bo chu chét; (2) Guri
du thao Chién lugc dé t chic gop Y tai cac don vi trong Truong [H4.04.01.06].

- Hoan thién va ban hanh Chién lugc: Ban dy thao duoc trinh Pang uy, HDT
théng qua va ban hanh chinh thic [H4.04.01.03DC].

Chién luoc phét trién Truong PHSKDAHN giai doan 2021-2026, tim nhin dén
niam 2030 duoc soan thao thanh Dé an phét trién Truong PHSKDAHN giai doan 2021-
2026 va béo céo vé Bo Vin hoa, Thé thao & Du lich theo quy dinh [H4.04.01.07]. Bé
an phat trién Truong ban hanh vao thang 12/2021 bao gém 8 muc tiéu chién lugc tap
trung vao céac linh vuc dao tao, doi ngil, nghién ctru khoa hoc va hop tac quéc té.

Niam 2022, Nha truong ra soat dinh ky st mang, tam nhin, gia tri c6t 16i. Hoat
dong nay duogc thong tin dén cac bén lién quan va nhan duoc nhiéu y kién ung ho ciing
nhu v kién dong gop chinh stra. Trong dot ra soét nay, ndi dung vé phuc vu cong dong
d3 duoc dua vao st mang ctia Nha truong, nham thuc hién tét chire nang phuc vu cong
dong cua trudng dai hoc da dugc khang dinh tai Luat Gido duc Pai hoc (sira doi 2018)
[H1.01.02.04. DC]. Vé co ban Dé an phét trién Truong PHSKDAHN giai doan 2021-
2026 phi hop vai sy phét trién, voi st mang, tam nhin caa Truong trong giai doan méi.

Viéc 1ap ké hoach cu thé ting giai doan nhu trén nham dat dwoc tam nhin, st
mang va gid tri van hoa cling nhu cac muc tiéu chién lugc trong dao tao, nghién ciu
khoa hoc va phuc vu cong dong. Trong ké hoach chién lugc mdi giai doan, da nhan
manh muc tiéu phat trién Nha truong. Trén co so ké hoach chién luoc chung cua Truong,
cac don vi lién quan da xay dung ké hoach chién lugc cu thé cho don vi minh trinh Ban
Giam hiéu phé duyét [H4.04.01.08]. Ké hoach cua cac don vi déu hudng vao viéc thyc
hién st mang, tim nhin va gia tri van hoa cét I18i ciia nha Truong.

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi 4.2. Ké hoach chién lwoc dwoc quan triét va chuyén tdi thanh céc ké
hoach ngéan han va dai han d@é trién khai thuc hién.

Dé an Chién lugc phat trién ciua Truong giai doan 2013-2020, tam nhin 2030, Bé
an Chién luoc cua Trudng giai doan 2021-2026, tim nhin 2030 d3 duoc Nha truong
quan triét va chuyén tai thanh cac ké hoach trung va dai han giai doan 2021- 2026, giai
doan 2026 - 2030 [H4.04.01.01.DC], [H4.04.02.01]. Trong qua trinh thyc hién ké hoach
chién luoc cac giai doan, cac muc tiéu chién lugc va cac hoat dong luén duoc ra soét,
danh gia, diéu chinh cho phi hop véi tim nhin, st mang cia Truong.

Dé bao dam thyuc hién c6 hiéu qua cac muc tiéu dé ra trong timg giai doan, céc
ké hoach ngan han cho timg nim duoc xay dung. Doi véi cac ké hoach ngan han, trén
co s cac ké hoach thuc hién chién lugc, hang nam, Nha truong xay dung ké hoach nim
hoc, to chicc Hoi nghi cén bo, céng chiic, vién chirc dé thao luan, dong gop ¥ kién va
thong qua cac ké hoach nim hoc [H4.04.02.02], [H4.04.02.03].
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Dé bao dam thyc thi cac ké hoach néi trén, Nha trudng va cac don vi da trién
khai céc giai phap cu thé nhu sau:

- Hang nam, Trudng don vi dua vao Nghi quyét Hoi nghi can bo, cong chuc, vién
chuc cua don vi danh gia két qua thuc hién nhiém vy caa nim hoc cii va dé ra phuong
huéng hoat ddng cua ndm hoc méi. Cac don vi giri bao céo 1én Nha truong trong d6 dé
xuat, kién nghi nhitng ndi dung cu thé [H4.04.02.04]. Lanh dao Nha trudng giai dap cac
thac mac, dé xuat kién nghi bang van ban hoac tryuc tiép tai Hoi nghi can bo, cong chuc,
vién chirc cua Truong [H4.04.02.05].

- Hang thang, Nha truong té chiic hop giao ban di véi toan thé 1anh dao don vi
trong toan Truong dé téng két cong tac cua thang vira qua va dé ra ké hoach cong tac
cua thang tiép theo [H4.04.02.06].

- Pinh ky mdi quy, HPT hop quyét nghi theo ting néi dung chién lugc
[H4.04.02.07]. Hang nam c¢6 bao cdo thuc hién Quyét nghi cia HDT [H4.04.02.08].

Ké hoach chién luoc, ké hoach ngan han va dai han theo timg linh vuc déu dugc
Nha truong phd bién rong réi tai cudc hop giao ban cdng bd ké hoach trong tam trong
mét nim hoc [H4.04.02.06.DC]. Toan b cac ké hoach nay dugc cong bd rong rai trén
cong thong tin ciia Nha truong [http://skda.edu.vn], gui van ban dén toan thé cac don vi
trong Truong dé t6 chuc thuc hién [H4.04.02.06.DC]. Can cir cac ké hoach nay, don vi
trong Truong theo chirc nang va nhiém vu s& xay dung ké hoach thuc hién cu thé theo
tung nam hoc [H4.04.02.09].

Cudi mdi nam hoc, Trudng déu c6 thdng bao toi cac don vi tong két vé két
qua thuc hién nhiém vu don vi minh dugc giao [H4.04.02.10], dua trén két qua bao
cdo cua mdi don vi, Truong tién hanh tong két, dua ra nhitng diém manh diém yéu
va qua d6 c6 ké hoach diéu chinh cho nhirng nam tiép theo ctia Nha trudng sao cho
phl hop véi thuc té.

Dé thuc hién duoc cac muc tiéu tai K& hoach chién luoc cua Truong giai doan
2021-2026, tam nhin 2030, Nha trudng di c6 ké hoach phan cong trién khai chién luoc
phét trién trudng giai doan 2021-2026, tam nhin 2030 [H4.04.02.11]. Tuy nhién, Nha
truong chua c6 quy trinh hudng dan viéc xay dung, trién khai va theo dai viéc thuc hién
ké hoach, trong d6 hudng dan xac dinh muc tiéu chién lugc, xac dinh cac chi tiéu, chi
sb can thyc dé dat tim nhin va s mang trong moi hoat dong ciia Trudng va cach thic
t6 chirc thuc hién, phan cdng nhiém vu cho cac don vi lién quan.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 4.3. Céc chi sé thuc hign chinh, cac chi tiéu phdn ddu chinh dwec
thiét Idgp dé do lwong mike dg thuc hién cac muc tiéu chién lirot Ciia co sé gido duc.

Ké hoach chién luoc phat trién Truong PHSKDAHN giai doan 2013 - 2020 va
tam nhin dén nim 2030, Ké hoach chién luoc cua Trudng giai doan 2021 - 2026 tam
nhin d&n nam 2030, va dwgc BO6 Vian hoa, Thé thao va Du lich phé duyét
[H4.04.01.01DC], [H4.04.01.03DC]. Ké hoach thyc hién cac hoat dong cia Truong
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nhu: tuyén sinh, dao tao, KHCN, DPBCL, cong tac HSSV, ... duoc néu rd rang trong Ké
hoach nim hoc, c4c muc tiéu nay duoc cu thé hod nhim dam bao rd rang, c6 tinh kha
thi phu hop vaéi nguén luc cua Truong. Pé thyuc hién dugc cac muc tiéu nim hoc dé ra,
hang thang Trudng c6 ké hoach cong viéc cu thé cho timg nhiém vu [H4.04.03.01]. Tai
ban ké hoach nay chi rd chi tiét nhiém vy phai lam trong coéng tic DT, NCKH&HTQT;
CTHSSV, HC-TH; BBCL... Vao cubi mdi thang, cac don vi thudc Trudng tién hanh
téng két, bao cao nhitng cong viéc, nhiém vu da hoan thanh [H4.04.03.02] va két qua
nay 1a co s& dé phan bo phan luong ting thém hang thang, 14 tién dé bd nhiém, khen
thudng hoic ky lut vién chirc [H4.04.03.03]. Cudi mdi ndm hoc, Trudng tién hanh danh
gi4, so sanh va ddi chiéu cac muc tiéu da duoc dé ra, dong thoi tong két lai dé didu chinh
ké hoach sao cho phu hop véi timg giai doan phat trién cua Trudng, bao dam viéc thuc
hién cac muc tiéu ndy thong qua ké hoach hanh dong ctia Truong [H4.04.03.04].

Tw danh gia tiéu chi dat mirce: 4/7

Tiéu chi 4.4. Qua trinh ldp ké hoach chién lwoc ciing nhw cdc chi s6 thuc
hign chinh, cac chi tieu phén dédu chinh dwoc cdi tién dé dat dwoc cac muc tiéu chién
lwoc cua co so Qido duc.

1. Thure hién cdi tién qua trinh 1dp ké hoach chién liege dé dat dwoc cic muc
tieu chién Lot cua CSGD:

Nham huéng téi muc tiéu dén nam 2030, phat trién Truong DPHSKDAHN thanh
truong trong diém qudc gia. Vi vay, dinh ky sau mdi nam hoc, mdi giai doan phét
trién, Truong déu co thong bao cho cac don vi bao céo két qua thuc hién cong viéc
cua don vi va dua vio bao cdo nay Truong to chic tién hanh ra soat, danh gia chung
nhirng nhiém vu da dat duoc, nhitng nhiém vu chua hoan thanh hay chua thuc hién
dugc [H4.04.04.01]. Can cir viéc phan tich két qua dat duoc cua ndm hoc, Truong ra
thong bao hudng dan xay dung ké hoach naim hoc [H4.04.04.02]. Bé dam bao ké hoach
duoc thyc hién dang dinh hudng, Trudng c6 yéu cau cu thé dbi voi Ké hoach nhu:
Néu rd cac nhiém vy, xac dinh rd muc tiéu, noi dung, quy trinh thuc hién, thoi han
hoan thanh, don vi chu tri, phdi hop va du kién két qua dat duoc. [H4.04.04.03]

Tir d6 1ap ké hoach va quy trinh xay dung ké hoach phét trién Truong giai doan
tiép theo sao cho phu hop véi nhu cau thuc té cua xa hoi va tai ké hoach nay ciing s&
cai tién nhitng nhiém vu, hoat dong khong con phil hop véi sy phat trién cia Truong
va phu hop véi thuc tién.

2. Thuec hién doi sanh, danh gia viéc xay dung va thuc hién ké hoach chién luwoc
dé dé xudt cac gigi phap thuec hién nham dat muc tiéu chién lwoc va c6 bién phdap diéu
chinh phu hop:

Trong qué trinh thyc hién xay dung ké hoach cho giai doan tiép theo, Truong
thuc hién bao cao d6i sanh dé ddi sanh céc chi sé thuc hién chinh, céc chi tiéu phan dau
chinh giita Chién luoc phat trién Truong PHSKPAHN véi cac giai doan dé xac dinh
nhitng chi tiéu, nhiém vu nao dd hoan thanh, va nhitng nhiém vu nao can cai tién
[H4.04.04.04]. B4i véi chién luge doi ngii can bo, Trudng di cai tién xay dung doi ngi
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can b, giang vién khong nhiing phat trién vé mit s6 lwong ma con phat trién ca vé mat
chat lugng. Nha trudng thuong xuyén td chuc lay phiéu vé y kién cua sinh vién di voi
hoat dong giang day cua giang vién théng qua phiéu nhan xét hoat dong giang day cua
ngudi hoc [H4.04.04.05]. Cac chi sé vé danh gia hoat dong giang day cua giang vién
dugc thay doi dé nang cao chat luong day hoc [H4.04.04.06]. Cac v kién, kién nghi, dé
Xuit ctia ngudi hoc da duoc Nha trudng chi dao khic phuc kip thoi [H4.04.04.07]. Béi
Vi chién lugc dao tao, Truong thudng Xuyén cap nhat, bd sung vian ban chi dao cia Bo
Gido duc va Pao tao, cia Bo VHTTDL qua d6 cac chi tiéu phan dau dao tao duoc cai
tién hang ndm. Nha trudng danh gia chat luvong giéo duc cic chuong trinh dao tao thong
qua sinh vién tét nghiép [H4.04.04.08]; Cac chuong trinh dao tao lubn cai tién phi hop
V6i quy dinh cua Bo GDDT [H4.04.04.09]; thuc hién danh gia chuan dau ra tiéng Anh
theo khung nang luc ngoai ngir 6 bac Viét Nam [H4.04.04.10]. Tang cuong cac hoat
dong nghiép vu, rén nghé, thi olimpic, [H4.04.04.11] gbp phan nang cao chét lugng dao
tao. Tuy nhién, mot sb cac chi tiéu vé dao tao, vé hoat dong hop tac qudc té con han ché
nhu: quy mé SV, hoc vién, két qua tuyén sinh mot s nganh khong dat chi tiéu ké hoach.
[H4.04.04.12].

3. Ban hanh cdc véin ban bé sung, diéu chinh ké hoach chién loc va cac KPls,
cac chi tiéu phdn ddu chinh:

Dé phu hop véi muc tiéu caa ké hoach phat trién dai han cua Truong, sau khi
thure hién bao cao ddi sanh cac ké hoach cua céac giai doan, xay dung muc tiéu ké hoach
cho giai doan tiép theo, Truong ban hanh Quyét dinh ké hoach chién luogc giai doan
tiép theo cua Trudng va phd bién rong réi cho toan thé CBVC[H4.04.04.13].

Tw danh gia tiéu chi dat muc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 4

1. TOm tdt cdc diém manh

- Nha truong thuc hién tot viéc xay dung chién lugc nham dat duoc st mang,
tam nhin va gié tri cot 15 cling nhur cac muc tiéu chién lugc trong dao tao, nghién ctu
khoa hoc va phuc vu cong dong; cac ké hoach chién luge dugc Nha truong quén triét
va chuyén tai thanh cac ké hang nam dé trién khai thuc hién;

- Céc chi s thuc hién chinh, cac chi tiéu phan ddu chinh duoc thiét lap dé do
lwdng mue d6 thuc hién cac muc tiéu chién lugc cua Truong sat voi thuc té nén khong
phai b6 sung, diéu chinh.

2. TOM tdt cdc diém ton tai

- Trong qué trinh xay dung chién lugc, Nha truong chua cé bién phap cu thé dé
phong ngtra rui ro.

- Mot sb quy trinh trong qué trinh trién khai thuc hién chién lugce chua dugc cu
thé hoa thanh van ban.
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3. Ké hogch cdi tién

Thoi gian| Ghi
thwc hién| chu
A i Pon vi thuc ’ ’
TT | Muctiéu Noi dung " " V% u; hoac
hién /ca nhan X
hoan
thanh
bua ra bién phdp phong| HPT, BGH, cac | Nam
1 Khic phuc | ngira rui ro; xay dung céc| don vi lién quan hoc
ton tai 1 quy trinh thyc hién va ban 2023 -
hanh thanh van ban. 2024
Tiép tuc thuc hién viéc lap
, ké hoach thuc hién chién
Khic phuc |- e e e B s BGH, cdc | Tur nam
2 N luoc d@é dat duoc st mang, e
ton tai 2 \ e f i don vi lién quan 2024
tam nhin, gié tri cot 16i cho
nhitng giai doan tiép theo.
binh ky ra soéat viéc thuc
hién cac muc tiéu trong
chién lugc. B6 sung tron
Phat huy 'on lugt. Bo SUNG YOG | oyt BGH, cdc | Tir nam
3 2 chién lugc noi dung vé phuc -
diém manh 1 ) \ p don vi lién quan 2024
vu cong dong dé tuong
xang vai ngi dung mai caa
su mang (phién ban 2022)
Tiép tuc ra soét céc chi tiéu
, |Phathuy | phandaunham thychientot | HDT, BGH, céc | Tirnim
diém manh 2 | hon cac muyc tiéu chicn luoC | don vi lién quan | 2024

cua Truong.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan /tiéu chi

Tw danh gia

Tiéu chuan 4 a7
Tiéu chi 4.1 al7
Tiéu chi 4.2 al7
Tiéu chi 4.3 al7
Tiéuchi 4.4 al7
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Tiéu chuén 5: Cac chinh sich vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu
cong dong

Tiéu chi 5.1. C6 hé thong dé xdy dung cdc chinh sdich vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va phuc vu cong dong

Pang uy Truong DPHSKDAHN di ban hanh nghi quyét dé xay dung cac chinh
sach lién quan dén dao tao, NCKH va PVCP [H5.05.01.01], [H5.05.01.02]. HPT da
ban hanh cac nghi quyét va quy ché té chic va hoat dong vao nim 2021, ddng thoi, ciing
d3 thiét 1ap chién luoc va muc tiéu vé cong tac dao tao, NCKH va PVCD cua Truong
[H5.05.01.03]. Céc nghi quyét cua Bang uy, HDT; quyét dinh ctia ban Giam hiéu vé cac
chinh sach vé dao tao, NCKH va phuc vu cong ddng duoc bd sung hang nim. Nam
2022, dé bao ¢am thuc hién nhiém vu phuc vu cong déng, Nha Trudng di bd sung noi
dung PVCD vao st mang cua Nha truong [H5.05.01.04]. Ban hanh cac van ban lién
quan dén chinh sach trong linh vuc dio tao, nghién ctiru khoa hoc va phuc vu cong ddng.
Vi du nhu: Chinh sach cho ngudi hoc, cho giang vién dao tao nudc ngoai; chinh sach
cho giang vién sinh vién tham gia nghién ctu khoa hoc... [H5.05.01.05]. Ngoai ra,
Truong da xay dung cac van ban quy dinh vé cong tac ddo tao, ké hoach hoc tap, phat
trién CTDT phu hop véi s mang cia Trudng va dap ang nhu cau xa hoi [H5.05.01.06].
Truong xay dung cac vin ban quy dinh vé cong tac quan ly SV, cac van ban lién quan
dén cong tac hd tro nguoi hoc[H5.05.01.07]. Ngoai ra, Truong ¢ hé thong cac vin ban
vé cong tac quan Iy NCKH, quy dinh ting cudng hoat dong NCKH trong SV va h trg
khuyén khich SV tham gia NCKH [H5.05.01.08]. Truong ¢ vin ban quy dinh vé cong
tac két ndi va PVCD [H5.05.01.09]; Pang uy va HDT da thiét lap quy ché lam viéc nam
2020 va Quy ché bd sung nam 2022 [H5.05.01.10].

Cin ct nghi quyét ciia Pai hoi Pang lan thir X111 (2020-2025), Pang ty di phan
cong cho cac dang uy vién chi dao c4c mang hoat dong caa Trudng nham xay dung céc
nghi quyét chuyén dé, trong d6 c6 cac chinh sach cu thé vé linh vic dao tao, NCKH,
HTQT va PVCP [H5.05.01.11]. Cac phong chic nang, don vi lién quan va to chirc cong
doan, doan thanh nién da xay dung céac quy trinh giai quyét céng viéc nham huéng dan
thuc hién cac chinh sach dao tao, NCKH va PVCD [H5.05.01.12]. Trudc khi ban hanh
cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD, Pang uy va HDT di tién hanh thu thap y
Kién rong rai tir trong doi ngil can bo lanh dao chii chét, dang vién, can bo vién chirc va
ngudi lao dong trong Truong [H5.05.01.13]. Noi dung vé céc chinh sach dao tao, NCKH
va PVCD cua Trudng phi hop véi cac nguyén tic va chi truong cua Pang, chinh sach
phap luat cua Nha nuéc, st mang va muc tiéu chién lugc cua Truong [H5.05.01.14].
Déi sanh noi dung cac chinh sach dao tao, NCKH va phuc vy cong dong vai cac cha
truong ctia Pang, quy dinh ctia Nha nudc (dap tng yéu cau quy dinh cua Luat Gido duc,
Luét Gi4o duc dai hoc, Diéu 1¢ truong dai hoc; thong tu va huéng dan cua Bo Giéo duc
va Pao ta0); phl hop véi st mang va muc tiéu chién luoc cua CSGD.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7
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Tiéu chi 5.2. Quy trinh gidm sdt sw tudn thii cdc chinh sich dwoc cu thé héa
bang viin bén, pho bién va thwe hign.

Tai Truong PHSKPAHN, Pang uy di phan cong cho dang uy vién dé giam sat
viéc thuc hién va hudng dan quén triét cac chinh sach duoc ban hanh theo quy ché 1am
viéc [H5.05.01.11DC]. Ngoai ra, con c¢d Uy ban kiém tra xay dung ké hoach va thuc
hién chuong trinh kiém tra giam sat d6i véi cac chi bo va dang vién [H5.05.02.01]. HDT
thuc hién viéc giam sat trién khai cac hoat dong cua BGH ddi véi céc chinh sach noi
chung va céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD duoc ban hanh theo quy ché to
chttc va hoat dong [H3.03.03.04 DC].

Céc don vi va té chirc cong doan, doan thanh nién thuc hién viéc giam sét dua
trén quy ché t6 chirc va hoat dong, tuan thi chire nang va nhiém vu cua timg don vi va
theo quy dinh hoat dong cua t6 chirc d6 [H5.05.02.02]. Sau dot danh gia trudng nim
2017, cac quy ché lam viéc cho nhiém ky 2020-2025 da duoc ban hanh trong ky Dai hoi
Pang uy [H5.05.01.10 DC]. HPT di ban hanh quy ché t6 chtc va hoat dong cua truong
[H3.03.03.04DC]. Céc chi bo da thiét 1ap quy trinh giam sat riéng dé bao dam tuan thi
va thuc hién céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD [H5.05.02.03]. Cac vin ban
lién quan dén cac quy trinh giam sat da dugc cong khai trén Website cia Truong. Thong
qua cac cudc hop giao ban hang thang, hoi thao, hoi nghi chuyén dé lién quan dén dao
tao, NCKH va PVCBD, SV dau khoéa ciing dugc théng bao truc tiép trong tuan sinh hoat
cong dan theo quy dinh cia Bo6 GD&PT [H5.05.02.04]. Pang ay va HPT to chic tong
két va danh gia két qua thuc hién céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD theo dinh
ky [H5.05.02.05]. Cac don vi va t6 chirc doan thé trong trudng to chic cac hoi nghi tong
két dé danh gia két qua giam sat thuc hién céc chinh séch vé dao tao, NCKH va PVCDP.
Trong cé4c budi tong két nay, cd sy bao cao, thao luan va giao luu voi can b vién chic
va ngudi hoc dé rat kinh nghiém, dé xuat giai phap va ké hoach cai tién lién quan dén
cac chinh sach vé dao tao, nghién cau khoa hoc va phuc vu cong dong theo chinh sach
da dugc Bang uy va HPT ban hanh [H5.05.02.06].

Tw danh gia theo tiéu chi, dat mic: 4/7

Tiéu chi 5.3. Cdc chinh sdch vé dao tao, NCKH va PVCP dwoc ra sodt
thwong xuyén.

Theo ké hoach cua Dai hoi va Hoi nghi gita nhiém ky cia Dang uy va Hoi
ddng truong nhiém ky 2020-2025, Trudong di trién khai tong két va danh gia két
qua thuc hién cac chinh sach chung ctia Nha trudng va cac chinh sach dic biét vé
DPao tao, NCKH va PVCD dya trén quy ché lam viéc. Bong thoi, da tién hanh
kiém tra va lay y kién dé xay dung va diéu chinh cac chinh séch, chién luoc phat
trién vé& dao tao, NCKH va PVCP nhim cap nhat ndi dung cac van ban phap luat,
thong tu, quy dinh c6 lién quan tir Qudc hoi, Chinh phi va Bo GD&PT, dam bao
phu hop véi thyc té va dap tng yéu cau nang cao chat lugng GD&DPT cua Trudng
[H5.05.03.01]. Theo nam hoc, Ban Giam hiéu chi dao cac don vi cé lién quan thuc hién
viéc kiém tra va danh gia két qua thuc hién cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD
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[H5.05.03.02]. Can cit theo thong tu va van ban huéng dan cia Bo GD&DT, Nha truong
diéu chinh, b sung va ban hanh quy ché dao tao dai hoc vao cac nim: 2018, 2021, 2023;
quy ché tuyén sinh va dao tao thac si, tién si nim 2022. Nha truong di xay dung, trién
khai ké hoach ra soat, cap nhat CTPT vao nim 2018 va 2022 [H5.05.03.03]. Di Vi
NCKH, di tién hanh kiém tra va bé sung cac quy dinh va vé& quan ly
KHCN, dong thoi ban hanh cac chinh sach khuyén khich CBVC SV tham gia
NCKH nhim nang cao phuong phap va kj ning chuyén mén [H5.05.03.04],
[H5.05.01.08DC]. Béi véi cong tac két ndi va phuc vu cong dong, Truong da ban hanh
quy dinh va khung tham chiéu céc néi dung két néi va phuc vu cong dong
[H5.05.01.09DC]. Cudi nim hoc, Nha trudng déu yéu ciu cac don vi bao céo vé cac
hoat dong trong ndm hoc, trong d6 ¢ ndi dung vé phuc vu cong déng. [H5.05.03.05];
c4c t6 chirc doan thé nhu Cong doan va Poan Thanh nién di t6 chuc tong két va danh
gia két qua thuc hién trong nam va dé ra phuong huéng va nhiém vu cho nam tiép theo
[H5.05.03.06].

Tw danh gia theo tiéu chi, dat mwc: 4/7

Tiéu chi 5.4. Cdc chinh sdch vé dao tao, NCKH va PVCP dwoc cdi tién nham
ting hi¢u qud hoat dpng ciia Truwong, ddp irng nhu ciu va sw hai long ciia cdc bén
lién quan

Dua trén két qua ra soat va danh gia dinh ky va thudng xuyén, cac chinh séch vé
dao tao, NCKH va PVCP cua Nha trudng di duoc cai thién va didu chinh dé
tang cuong hiéu qua cong tac gido duc va dao tao, dap ung nhu cau nguon nhan lyc chat
luong cao cho xa& hoi va bao dam sy hai long cua cac bén lién quan.
Pang ty Truong da ban hanh cac chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc
vu cong dong dé dap (rng yéu cau thuc té va nhu cau st dung ngudn nhan lyc trong xa
hoi [H5.05.04.01]. Piéu nay dugc thé hién qua noi dung cac nghi quyét trong bao céao
chinh tri va chuong trinh hanh dong tai cac ky Pai hoi Bang [H5.05.03.01DC]. Céc
chinh séch cua Pang uy di dugc HDT ban hanh duéi dang céc nghi quyét chién lugc dé
phét trién Nha truong néi chung va cac chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCPD noi
riéng [H5.05.04.02]

Ban Giam hiéu da chi dao cac don vi cu thé trong Trudong dua cac chinh sach vé
dao tao, NCKH va PVCD vao quy dinh dé hudng din viéc thuc hién mot cach dong bo
trong toan bo Nha truong [H5.05.04.03]. Trong linh vuc dao tao, d6i véi trinh do dai
hoc: Can cir theo thong tu va van ban huéng dan cia Bo GDDT, Nha trudng diéu chinh
bd sung, ban hanh quy ché dao tao nam: 2018, 2021, 2023; dbi véi trinh d6 TS, ThS:
Cin ctr theo thong tu va vin ban huéng dan cia B6 GD&DT, Nha truong diéu chinh b
sung ba ban hanh quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si, tién si nim 2022.
[H5.05.04.04]. Dic biét ndm 2021 va 2022, Trudng da hoan thanh tu déanh gid 08 CTDT
va ban hanh danh sach cac hoat dong dé cai tién sau ty danh gia [H5.05.04.05].

Cong tac NCKH ciing da duoc lién tyuc cai tién ké tir dot danh gia nim 2017, voi
sur tap trung vao viéc quan tim dén d6i ngii GV tré va tao diéu kién cho sinh vién tham
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gia NCKH hoc nhim ning cao phuong phap nghién ctru va ki ning chuyén mén dé dap
ng yéu cau thuc té trong khu vuc va cap nhat céng nghé tién tién trén toan cau
[H5.05.04.06].

Cong tic PVCP ciing da duoc cai tién va hoan thién ting budc, bao gom
viéc bd sung thuat ngit Phuc vu cong ddng vao St mang caa Truong; ban hanh Quy
dinh, Khung néi dung vé PVCD [H5.05.04.07].

Céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCD ctia Nha truong dugc tong két, danh
gia va lay y kién tir cac bén lién quan. Tai cac ky Pai hoi Pang, Pang ty thu thap y kién
tir CBVC va dang vién trong toan bd Bang bd vé cac chinh sach trong béo cao chinh tri.
Hang nim va giira cac nhiém ky, to chuc tong két va danh gia két qua thuc hién, tiép
thu y kién tir cac don vi trong Trudng va xem xét dé cai tién va diéu chinh chinh sach
sao cho phu hop vai tinh hinh thyc té [H5.05.04.08]. Trong sudt thai gian tir khi thanh
lap dén nay, HDT thu thap y kién tir cac thanh vién trong va ngoai Trudng, can bo vién
chic va CBVC Vé chién luoc va muc tiéu phat trién. Hang nim, t6 chic hoi nghi dé
danh gia két qua to chie thyc hién chinh sach cia Pang ay va ban hanh céc nghi quyét
chuyén dé [H5.05.04.09]. Nha truong va cac don vi chirc ning cung té chirc cong doan
va Poan Thanh nién t6 chirc tong két va trién khai hoat dong khao sat y kién caa can bo
vién chuc, SV va cong dong. Phong KT& PBCLGD t6 chuc khao sét y kién cua SV doi
véi hoat dong giang day cua giang vién, té chirc thu thap y kién cua CBVC vé cong tac
quan 1y diéu hanh va co s& vat chat phuc vu dao tao trong Nha truong tai Hoi nghi
CBCCVC [H5.05.04.10]. Két qua khao sat dugc Ban Giam hiéu chi dao kip thoi chinh
stra va bo sung cac quy dinh vé chinh sach ciing nhu quy trinh to chirc thyc hién trong
linh vuc dao tao, NCKH va PVCP [H5.05.04.11]. Hién nay, theo két qua tong két va
danh gia, cac bén lién quan déu hai 16ng véi céc chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCDH
ctia Nha trudng [H5.05.04.12]

Tw danh gia theo tiéu chi, dat mwc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 5

1. TOm tit cac diém mgnh:

- Heé théng chinh sach vé dao tao, NCKH va PVCP dugc Pang uy, HPT, BGH
quan tam, chi dao sau sét tir cong tac xay dung, liy ¥ kién cac bén lién quan cho dén
viéc trién khai, giam sat, danh gia, diéu chinh.

- Nha truong phan cong cac don vi thuc hién va gidm sat thuc hién cac chinh sach
Vé dao tao, NCKH va PVCD.

2. TOm tdt cdc diém ton tai:

- Céc van ban hudng dan nghién ciru khoa hoc cho sinh vién con han ché va chua
lay y kién phan hoi vé cong tac nay dinh ky theo quy dinh.

- Cac chinh sach vé PVCD mdéi duogc van ban hoé tir ndm 2022, do d6 Nha truong
chua c6 ban ké hoach dai han va hang nam trong viéc trién khai, tap huan vé viéc xay
dung cac chinh sach PVCD. Nha trudng co rat nhiéu hoat dong hudéng dén cong dong
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nhung viéc ra soat cac hoat dong PVCD ciing nhu phan hdi cia don vi thu huéng chinh
sach chua dugc chu trong.
3. Ké hoach cdi tién:

TT | Muc Noi dung Pon vi/Ca nhan thuc | Thoi gian | Ghi
tiéu hién thuc hién | chu

1 | Khic | Vin ban hoa cac huéng dan V.SKDA,; T nam
phuc | nghién ctru khoa hoc cho | P.DTQLKH&HTQT; 2024

ton tai | sinh vién; lay y kién phan P.CTHSSV
1 | hdi vé cong tac nay dinh ky
theo quy dinh.
2 | Khic | Xay dung ké hoach dai han | P.KT&DBCLGD; cac| Tirnim
phuc | va hang nam trong viéc trién | don vi trong Trudng 2024
tén tai | khai, tap huin vé viéc xay
2 dung cac chinh sach PVCD.
Ra soat cac hoat dong
PVCD ciing nhu ldy y kién
phan hdi cua don vi thu
hudng chinh sach PVCD.

3 | Phat | Tiép tuc hoan thién chinh | HDT, BGH, T nam
huy |sach vé dao tao, NCKH va | P.DTQLKH&HTQT, | 2024 tré di
diém | PVCD.Tiép tuc ra soat cac | V.SKDA,
manh | quy ché, quy dinh. P KT&PBCLGD,

1 P.CTHSSV, P.HCTH
va cac don vi lién quan.

4 | Phat | Ban hanh vin ban cy thé vé | HPT, Ban Giam hi¢u | T  nam
huy | phan cong cac don vi thuc | va cac don vi toan | 2024 tro di
diém | hién va giam sat thuc hién | Truong.
manh | cac chinh sach vé dao tao,

2 NCKH va PVCD
4. Murc danh gia:
Tiéu chuan/Tiéu chi Tw danh gia
Tiéu chudn 5 Al7
Tiéu chi 5.1 ar7
Tiéu chi 5.2 417
Tiéu chi 5.3 ar7
Tiéu chi 5.4 ar7
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Tiéu chuén 6. Quan 1y ngudn nhan lwe
Tiéu chi 6.1. Nguon nhén lyc dwoc quy hoach dé ddp veng ddy dii nhu cdu ciia
hoat dpng dao tao, NCKH va phuc vu cong dong

Ngudn nhan luc ciia Truong PHSKDAHN dugc quy hoach dé dap tmg day du nhu
cAu cta hoat dong dao tao, NCKH va phuc vu cdng dé)ng. Truong da dat ra cac yéu cau
vé phat trién ngudn nhan lyc trong Dé an Chién lugc phat trién Truong PHSKDAHN
giai doan 2021-2026, tam nhin dén ndm 2030 [H1.01.05.08DC]. Chién lugc phat trién
Truong PHSKDAHN giai doan 2021-2026, tim nhin dén 2030 da cy thé mot s ticu
chuén va giai phap phat trién d6i ngii d6i v6i ngudn nhén lyc trong Truong, cu thé dén
nam 2025 dat muc tiéu ty trong sinh vién/1 giang vién phu hop véi dao tao nghé thuat
v6i co cAu doi ngli giang vién 100% thac si va 20% tién si [H6.06.01.01],
[H1.01.05.08DC]. Bé an phat trién Trudng di cu thé hoa mot sé muc tiéu, chi tiéu phat
trién nguén nhan luc ctia Trudong nhu ¢é muyc ti€u va cac chi tiéu cu thé theo cac nim
d6i véi phat trién doi ngii ciia Truong, trong d6 bao gdm viéc khai thac cac ngudn tuyén
dung giang vién va tuyén chon theo tiéu chuan ctua Truong PHSKPAHN. Déi véi ting
vi tri viéc lam, Trudng wu tién tuyén dung nhirng can bo da truong thanh tir cac nha hat,
hang phim, dai truyén hinh; da c6 thyc tién va kinh nghiém sang tac, c6 tic pham dat
giai, c6 danh hiéu nghé nghiép [H6.06.01.01DC], [H1.01.05.08DC]. Pé an ciing dua ra
cac giai phap cu thé dé xay dung doi ngil giang vién ngdy cang chuyén nghiép, chat
luong cao dap tmg yéu ciu thuc t& nhu su sang loc, ddo tao giang vién, dio tao gidng
vién tr du 4n dao tao lién két v6i nudc ngoai, chinh sach thu hat chuyén gia...
[H6.06.01.02], [H1.01.05.08DC].

Dé thyuc hién cac yéu cau dbi v6i cac ndi dung lién quan dén viée phat trién nhan
luc trong Chién lugc, Nha truong da thuc hién quy hoach nguén nhan luc dua trén cac
két qua vé tinh hinh thuc trang nguén nhan lyc hién tai cua Nha truong va du bao nguén
nhan lyc trong twong lai. Nha truong da thyc hién huéng dan cia BO VHTTDL vé quy
hoach can b 1anh dao, quan ly giai doan 2016-2021 [H6.06.01.03], va Huéng dan quy
hoach can b¢ lanh dao, quan ly giai doan 2021-2026 [H6.06.01.04]. Trén co so cac
huéng dan quy hoach cia BO VHTTDL, Trudng SKDAHN huéng dan cac don vi trong
Truong xay dung, tong hop quy hoach guri vé Phong HCTH (b phan T6 chirc can bo)
1am co sé tham muu ra cac Quyét dinh phé duyét quy hoach 1anh dao, quan 1y cta
Truong theo giai doan 2016-2021 [H6.06.01.05], va cho giai doan 2021-2026
[H6.06.01.06]. Vi thé, quy hoach cac cip cua Truong duoc thuc hién bai ban, dung quy
dinh. Hang nam, Trudng déu to chirc ra soat, b sung quy hoach theo dung thim quyén,
trinh ty va dung hudng dan. Hién cac cAp quy hoach cua Truong déu co quyét dinh phé
duyét quy hoach. Bd phan T6 chtrc can b phdi hop voi cac don vi c6 lién quan thuc
hién danh gia va bao cdo nhu cau nhan lyc mdi nam hoc nham xéac dinh quy md dao tao,
chi tiéu tuyén sinh, xac dinh nhu ciu mo nganh, nhu cau NCKH va nhu cau thyuc hién
cac cong tac phuc vu cong déng dé dua ra ké hoach vé nguén nhén lyc nhu ké hoach
tuyén dung, dao tao, boi dudng nhan su, ké hoach bd nhiém, diéu chinh nhan su phu
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hop v6i tinh hinh phat trién cta don vi.

Chuong trinh hanh dong cac muc tiéu chién lugce ctia Nha trudong di bao ham cac
chi tiéu ké hoach nhu dam bao ti 16 GV/SV, ti 18 TS theo timg nganh, dam bao s6 luong
TS, PGS, GS dau nganh...duogc thé hién trong Dé 4n Vi tri viéc 1am (VTVL) cta Trudng.
Dy 1a cin ctr quan trong dé x4c dinh nhu cau nhan lyc cua timg don vi, khoa/trung tam,
dap tmg nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong. Nguyén tic xay
dung Pé an VTVL 1 c6 dy kién nhu cau nhan lyc trong thoi gian téi va cin ¢t vao co
ché hoat dong ctia Nha truong [H6.06.01.07]. Trén co so qui hoach ngudn nhén luc, mdi
nam Nha truong déu dua ra chinh sach vu tién bd sung hoic diéu chinh nhan sy dé dam
bao su chii dong trong diéu hanh, quan li ngudn nhan luc CBGV trong Trudng, dap tng
yéu cau dao tao, NCKH va PVCD. [H6.06.01.08]. Bén canh d6, d6i ngii giang vién thinh
giang 1a nhiing chuyén gia, giang vién, NSND, NSUT c¢6 nhiéu kinh nghiém thyc té
[H6.06.01.09].

Nha truong da dinh hudng va dua ra mot s6 chinh sach tao diéu kién cho cac GV
tré di hoc tap nang cao trinh do gém thac si, tién si & nudc ngoai, tuyén chon Ung vién
tdt dé nang cao chét luong nguén nhan lyc; ¢6 ché do hd tro hoc phi ddi véi CBGV hoc
sau dai hoc (hd tro 50% hoc phi); 1& phi ddi v6i CB, GV dugce cir di boi dudng...
[H6.06.01.10].

Céc van ban vé quy hoach va ké hoach phat trién doi ngii CBGV ctia Nha trudng
d3 dugc phd bién va dugc giri dén timg don vi, timg CBGV qua con dudng cong vin,
hop thu dién tir va dang cong khai trén cong thong tin dién tir cia Nha trudng. Tuy
nhién, mot sb chi tiéu vé phat trién ngudn nhan lyc ciia Nha truong (vi du: s6 lugng GV
¢6 hoc vi tién s7) chua cao do s6 lugng giang vién di hoc nuéc ngoai gdbm ca hoc tap dao
tao dai han 13n boi dudng ngén han chua nhiéu. Mic du Nha truong da cod nhiéu bién
phap nham khuyén khich giang vién di hoc tién si, da dua vao Nghi quyét nam hoc,
nhung do gidng vién cua Truong vura l1a gidang vién, vua la ngh¢ s7 nén cé nhan ting
giang vién chua thyc su chu trong vao vi¢c nay.

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 6.2. Cic tiéu chi tuyén dung va lwa chon bao gom cd cdc tiéu chi vé
dgo dirc va tw do hoc thudt siv dung trong viéc dé bat, bé nhi¢m va sip xép nhin sw
dwoc xdc dinh va dwoc pho bién

Trudc nam 2020, Nha truong di thuc hién nghiém tic cac van ban quy dinh vé
quy trinh, tiéu chi tuyén dung va lya chon ddi ngii can bd, GV, nhan vién do Bo
VHTTDL ban hanh [H6.06.02.01]. Ttr nam 2021, Nha truong dugc B6 VHTTDL giao
quyén xét tuyén vién chac. Cac hoat dong tuyén dung va lua chon bao gdm ca céc tiéu
chi vé dao dirc va ty do hoc thuat sir dung trong viéc dé bat, bo nhiém va sip xép nhan
su duge xac dinh trong Quy ché t chiic va hoat dong cua Truong [H6.06.02.02]. Trong
giai doan 2018-2022, dé thuc hién tt cong tac tuyén dung, Nha truong thuc hién nghiém
tic Nghi dinh Quy dinh vé tuyén dung, st dung va quan ly vién chtc caa Chinh pha
[H6.06.02.03]. Can c&r nhu cau nhan luc thyc té va chi tiéu bién ché dugc Bo VHTTDL
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giao, Nha truong xay dung ké hoach tuyén dung, trong d6 c6 yéu cau cho ting vi tri
tuyén dung [H6.06.02.04].

Thong bao tuyén dung dugc thong bao cong khai trén Bao van hoa va Website
ctia Trudng va niém yét cong khai tai ban tin ciia Nha truong. Trong d6 néu rd s6 luong
tuyén dung, diéu kién, tiéu chuén va hinh thirc tuyén dung [H6.06.02.05]. Sau khi tong
hop hd so, phiéu ding ky du tuyén, Hoi dong tuyén dung xem xét vé diéu kién, tiéu
chuan va to chic thi tuyén. Két qua tuyén dung cong khai theo dung quy dinh
[H6.06.02.06]. Hoi dong tuyén dung bao cdo Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich két qua
xét tuyén va trinh Bo trudng BO Vin hoa, Thé thao va Du lich ra quyét dinh tuyén dung
[H6.06.02.07]. Chat lugng cac vién chirc duoc tuyén dung duoc dam bao, gop phan bd
sung nhan lyc cho hoat dong cua Nha truong [H6.06.02.08].

Viéc lua chon dé bat, b6 nhiém vién chirc quan ly tai Nha truong duoc thyuc hién
nghiém tic theo cac quy dinh chung ciia Pang va Nha nudc, ciia Bo Vian hoa, Thé thao
va Du lich va dugc cu thé hoa trong Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Truong
[H6.06.02.09]. V&i mdi vi tri dugc bd nhiém, Nha trudng quy dinh rd rang vé cac tiéu
chi vé dao dirc, vé trinh do chuyén mon, béng cép, cac yéu cau vé kinh nghi¢m lam viéc,
quy trinh b6 nhiém [H6.06.02.10].

Quy trinh bo nhiém, bo nhiém lai vién chitc quan 1y dam bao nguyén tic tap trung
dan chi, dam bao quy dinh. Viéc bo nhiém, bé nhiém lai vién chic quan Iy déu can ctr
vao tiéu chuén, nang lyc cua can b vién chirc quan 1y, tinh hinh thyc té, quy hoach can
bd cua Truong, két qua dénh gia xép loai vién chic [H6.06.02.10 DC]. Ngoai viéc bd
nhiém chirc danh lanh dao, Nha trudng con tién hanh bo nhiém chirc danh GS, PGS theo
dung quy trinh, quy dinh d6i voi nhitng giang vién dugc cong nhan GS, PGS.

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7

Tiéu chi 6.3. Xdc dinh va xdy dung dwoc tiéu chudn ning luc bao gom ca ky
nang lanh dao cua cac nhom cdan by, gidang vién, nhan vién khdc nhau

Ning lwc va quy dinh vé tiéu chuin ning luc cia cac nhom can b, GV, nhan
vién ctia Truong DPHSKDAHN duge md ta va duoc dinh ky diéu chinh cap nhat trong
céc van ban nhu: Tiéu chuan cac chirc danh, nhiém vu cua can bd quan ly, gidng vién,
chuyén vién va nhan vién trong Truong [H6.06.03.01]. Trong cac van ban nay da mo ta
va quy dinh vé phim chét, dao dic, trinh d6 chuyén mon, nang lyc va kinh nghiém quéan
ly. D4i véi ting chirc danh phit hop véi vi tri viée 1am, trong d6, kinh nghiém trong linh
vuc quan ly cling dugc Nha truong chu trong [H6.06.03.01DC].

Trén co so théng ké cong viéc theo chirc ndng, nhi¢m vy, quyén han va co cau
t6 chic cua Nha trudng, Trudng phan thanh 4 nhom coéng viée nhu sau: Nhom vi tri
vi¢c lam lanh dao, quan ly; nhom vi tri viéc lam chic danh nghé nghiép chuyén nganh;
nhém vi tri viéc lam chirc danh nghé nghiép chuyén moén ding chung; nhom vi tri viéc
1am hd tro, phuc vu. Trong mdi nhom cong viée déu co cac vi tri, cac vi tri déu duoc
mo ta cong vige, khdi lugng cong viée cua tung vi tri va dua ra tiéu chuin nang luc cu
thé [H6.06.03.02].
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Dbi véi vi tri giang vién, quy dinh giang vién tham gia giang day CTDT dai hoc
déu phai c6 trinh do tir thac si trd 18n, c6 bang tién si d6i v6i giang vién giang day va
huéng dan chuyén dé, luan van, luan an trong cac CTDT thac si, tién si theo dung quy
dinh cua Bo GDPT. [H6.06.03.03]. Cac vin ban quy dinh vé cac tiéu chuan ning luc
ctia di ngil can bd, GV, nhan vién cua Nha truong dugce phd bién cong khai téi toan bd
d6i ngil can b, GV, NV, duoc théng bao cong khai khi tuyén dung va bd nhiém.
[H6.06.03.04], [H6.06.02.05DC].

Nha Trudng ctr vién chitc tham gia cac dot tap huin vé nghiép vu su pham va
cac 16p boi dudng k¥ ning quan 1y hanh chinh cho vién chtrc [H6.06.03.05].C4c vién
chtrc 1anh dao, quan 1y duoc Nha truong cir di boi dudng vé cao cap 1y luan chinh tri,
trung cap 1y luan chinh tri, quan 1y cap Vu, quan 1y cip Phong, quc phong an ninh,
k¥ nang lanh dao dé c6 nhirng ching chi phit hop véi cac chic vu duoc bo nhiém nham
dap g du tiéu chuan vé cong tac lanh dao, quan 1y [H6.06.01.10DC]. Cac vién chirc
dugc quy hoach dugc cir di hoc trung cép hodc cao cép Iy luan chinh tri
[H6.06.01.10DC].

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 6.4. Nhu cau dao tao, boi dwing, phit trién dji ngii cdn bp, GV, nhin
vién dwoc xdc dinh va cé cdc hoat dpng dwoc trién khai dé ddp iing cdic nhu cdu do.

Cin ctr vao cac quy dinh ctia Nha nude, Nha trudng dd ban hanh Quy dinh vé
dao tao va bdi dudng vién chire [H6.06.04.01]. Theo do, trong cic quy dinh nay di co
quy trinh xac dinh nhu cau vé dao tao, boi dudng cta can bd, GV va nhan vién & cac
don vi trong Truong [H6.06.04.01DC].

Nhu cau dao tao, boi dudng, phat trién doi ngii can bo, GV, nhan vién dugc xac
dinh trong ké hoach dao tao, boi dudng cua cac don vi, dugc thé hién trong ké hoach
hoat dong va ké hoach ngan sach cua don vi, c6 tinh dén ké hoach, nhu cau hoat dong
dao tao va cac hoat dong cua don vi, vi du nhu mé nganh dao tao mai, phu hop véi chién
lugc phat trién ctia don vi [[H6.06.04.02]. Cac ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién
chuyén mon cta doi ngii can bd, GV, nhan vién dugc trién khai thuc hién. Dé thuc hién
chi tiéu chién lugc vé ty 18 100% GV ¢6 hoc vi thac si va dén nam 2025 ¢6 20% GV ¢6
hoc vi tién si, Nha truong cé chinh sach khuyén khich, hd tro dao tao thac si, tién si dugc
quy dinh trong Quy ché chi tiéu ndi bo ctia Nha truong. Nha truong phdi hop, tao didu
kién ctr GV di dao tao & nudc ngoai theo cic chuong trinh hoc bong ctiia Chinh phu
[H6.06.04.03], [H6.06.04.04]

Trong giai doan 2018-2022, Truong cur vién chiic dugce cur di dao tao thac si va
tién si ¢ trong nude va nudc ngoai [H6.06.01.10DC], [H6.06.04.04DC]. Vién chirc
duoc cu di dao tao phai co6 trach nhi¢m thuc hién dﬁy du quyén va nghia vu hoc tap. Bao
c4o Nha truong nhing khé khan, vudng mac, dong thoi ndp vin bang vé Phong Hanh
chinh, Téng hop (B6 phan T6 chirc can bd) sau khi di thuc hién hoc tip xong.
[H6.06.04.05].

Ngoai cac khod dao tao, bdi dudng do Bo VHTTDL t6 chirc, Nha trudng con tao
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diéu kién, khuyén khich cho can bo quan 1y, gidng vién tham gia cac hoi thao khoa hoc
quéc té, hoi thao khoa hoc qudc gia, tham gia cac khoa bdi dudng, tdp huan chuyén mon
& trong nude va nude ngoai nham dép tmg da dang nhu cau vé dao tao va phat trién cia
d6i ngil can bo, giang vién va chuyén vién. Pé dao tao bdi dudng nang cao ning luc
nghién ctru khoa hoc cta giang vién, Nha truong di ting cuong cac dé tai nghién ctiu
khoa hoc cép co s& [H6.06.04.06].

Cong tac dao tao boi dudng dugc trién khai va nhan duoc su tich cuc tham gia
clia toan thé vién chirc. Trén co s& thuc tién cling nhu yéu cau cta ting thoi diém, Nha
truong c6 nhirng diéu chinh vé& ké hoach dao tao, boi dudng cho phu hop. Hing nim,
cin ¢ co sé thue tién, Nha trudng cd nhitng didu chinh vé ké hoach dao tao, bdi dudng
cho pht hopNha trudng c6 nhitng diéu chinh ké hoach dao tao bdi dudng gitip cong tac
phat trién doi ngii ngudn nhan lyc ngdy cang da dang va dat duoc hiéu qua cao.
[H6.06.04.07].

Tuw danh gia tiéu chi dat mirc: 4/7

Tiéu chi 6.5. H¢ thong qudn Iy viéc thwe hién nhiém vu (bao gom ché dp khen
thwéng, ghi nhin) va ké hoach boi dwong dwoc trién khai dé thic ddy va hé tro hoat
dpng dao tao, NCKH va phuc vu cong dong

Nha truong da ban hanh Quy ché thi dua nham danh gia hiéu qua coéng viéc cua
can bd, giang vién va nhan vién toan Truong trong d6 c6 nhitng quy dinh cu thé ddi véi
tung nhém vién chuc: vién chirc quan ly, GV, can by hanh chinh, nghién clru vién
[H2.02.04.06DC],[H2.02.04.07DC],[H2.02.04.08DC],[H2.02.04.09DC],[H2.02.04.0
DC], [H2.02.04.11DC]. Biéu miu cham thi dua cac c4 nhan toan Truong; Phiéu tin
nhiém cac don vi qua cac ndm. B ti€u chi thi dua dugc cong khai va dugce giri vé cho
tat ca cac don vi, can bo, giang vién, nhan vién trong toan Truong [H6.06.05.01]. Nha
truong da ban hanh Quy dinh vé ché d6 1am viéc cia giang vién Truong PHSKDAHN
[H6.06.05.02]. Trong dé quy dinh cu thé vé khdi lugng giang day, nghién ctru khoa hoc
1am co s& xép loai thi dua ddi voi doi ngii giang vién. [H6.06.05.03].

Nha truong c6 Hot déng thi dua khen thudng, trong cac hoi nghi thi dua, khen
thuong hang nim, Hoi dong thi dua xem xét danh gia thi dua ddi véi cac don vi va ca
nhan trong Trudng theo ding quy trinh d3 duoc quy dinh trong Quy ché Thi dua khen
thudng ctia Nha truong [H6.06.05.03DC]. Dong thoi, Trudng dira vao két qua thi dua,
khen thuong dé chi tra cac ché do ddi véi nguoi duoc xép loai khen thuong ciing nhu
xem Xét chi phuc loi cudi nim [H6.06.05.03DC]. Nha truong c¢6 Ban kiém tra né nép
giang duong, trong do theo ddi va danh gia hoat dong giang day cia GV, chuyén vién.
[H6.06.05.04].

Vi¢c danh gia két qua cong viéc cua CB, GV, NV duogc thuc hién cong khai, minh
bach. Quy trinh dugc thuc hién nhu sau: Pon vi dé xuét 1én Hai déng thi dua khen
thuong ctua Truong. Sau d6, Hoi ddng nhan xét, danh gia va binh xét, viéc binh xét cac
danh hiéu thi dua ca nhan va tip thé bao dam dan chu, cong bang, minh bach, dong vién
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dugc tinh than 1am viéc ctia CB, GV trong Truong. Nhiéu nim nay, Nha truong khong
nhan duoc thic mic hodc don thu khiéu nai vé thi dua khen thuéng [H6.06.05.05].

Cubi mdi hoc ky, ndm hoc, tat ca cac don vi phai thuc hién viéc bao céo so két,
té)ng két nam hoc va lap ké hoach hoat dong trong ndm hoc mai. Phong HCTH (TCCB)
chiu trach nhiém trong viéc luu giit két qua danh gia hiéu qua coéng viée cua can bo,
giang vién va nhan vién trong toan Truong [H6.06.05.06].

Nha truong da t6 chie danh gia két qua thyc hién nhiém vu va cic sang kién,
cong trinh nghién ciru cia tap thé, ca nhan CB, GV ciia Trudng 1am co s trinh céc cap
c6 thAm quyén xem xét khen thuéng. Nhirng ndm qua, Nha trudng di trinh BO VHTTDL
khen thudng cac tap thé, ca nhan trong Trudng c6 thanh tich trong nghién ciru, sang tao,
cu thé trong cac nim: 2018 dén 2022 [H6.06.05.07].

Két qua xép loai thi dua duge Nha truong sir dung dé 1am cin ¢t nang luong. Két
qua danh gia hiéu qua cong viéc ciing nhu két qua thi dua hang nim ciia tng c4 nhan 13
mot trong nhitng co sé dé Nha truong xay dung quy hoach nhan lyc va 1ap ké hoach boi
dudng, phat trién d6i ngii cho nhitng nim tiép theo.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 6.6. Cdc ché dp, chinh sdch, quy trinh va quy hoach vé nguén nhén
lwc dwoc ra sodt thwong xuyén

Theo chirc ndng, nhiém vu dugc giao, Phong Hanh chinh, Téng hop (bd phan T
chtrc can bo) 1a don vi thudng trire, tham muu viée ra soat cac ché do, chinh séch, quy
trinh va quy hoach vién chtic quan 1y; cac quy dinh, quy ché ciia Nha truong, trong d6
c6 cac quy dinh, quy ché vé nhan su [H6.06.06.01]. Cac quy dinh vé ché do6 chinh sach
ddi véi vién chuc, quy dinh vé quy hoach cén bg déu duoc Nha truong thyc hién bai
ban, dung quy dinh. Cac ché d6 vé nang luong, nang lwong trudc nién han, phu cip tham
nién nghé...déu dugc Nha truong quan tdm, trién khai thuc hién theo quy dinh.
[H6.06.06.02].

Céac ché do, chinh sach vé ngué)n nhan lyc ctia Truong dugc dinh ky ra soat nham
hoan thién hé théng van ban ndi bo theo yéu cua cua Luat Gido duc dai hoc stra doi, bd
sung; theo yéu cau cia Nghi dinh 99/2019/ND-CP va thyc tién cia Nha trudng.

Nha trudng da ra soat va ban hanh cac vin ban lién quan dén cac ché do chinh sach
phat trién ngudén nhan luc nhu: quy dinh vé chinh sach dao tao, bdi dudng
[H6.06.04.01DC]; quy ché chi tiéu ndi bé [H6.06.04.03DC]. Quy dinh ché do lam viéc
cua giang vién Truong DPHSKDAHN [H6.06.05.02DC]. Nha truong thuc hién viéc ra
so4t va diéu chinh muc luong thang tdi thiéu cho can bo, giang vién phu hop véi cac lan
diéu chinh muc lwong t6i thiéu cua Chinh pha [H6.06.06.03].

Céc quy dinh lién quan dén ché do chinh sach déi vé6i vién chirc duoc Nha trudng
cap nhat dé dung véi quy dinh ctia Pang, Nha nuéc, B VHTTDL va phu hop véi thuc
tién ctia Nha truong. Trong qué trinh thyc hién, néu cac quy dinh c6 vuéng mac, chua
phu hop s& duoc diéu chinh dé vira bao dam dugc quyén loi cua CB, GV vira khich 16
duoc tinh than lam viéc cua nguoi lao dong. Vige ra soat cac quy dinh dugc thuc hién
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khi ¢ nhiing thay d6i trong quy dinh cta Pang, Nha nuéc hodc c6 nhitng dé xuit cua
tap thé, ca nhan. Trén co s& phan tich cac ¥ kién dé xuit va cin c thuc té hoat dong,
lanh dao Truong diéu chinh vé ché dd, chinh sach, quy hoach nguén nhan luc cho cac
truong hop riéng biét hodc cho toan Truong [H6.06.06.04]. Hing ndm, Nha trudng ban
hanh ké hoach ra soat, b6 sung quy hoach dé ra soat dua ra khoi quy hoach hodc bd sung
quy hoach. Ra soat dua ra khoi quy hoach nhitng vién chtrc khong con da didu kién tiép
tuc duogc quy hoach, thuc hién ra soat vé dd tudi, trinh do chuyén moén, nang lyc cua
vién chic nham thong nhat sir dung két qua danh gia can bo cho viéc lwa chon, giGi
thiéu can bd vao quy hoach. [H6.06.06.05]. Tuy nhién, Trudng chwa cé co ché va quy
trinh xtr 1y cac truong hop vién chtrc duoc hd trg hoc phi hoc thac s, tién si da qua han
dao tao nhung chua c6 két qua vé cho Nha truong; chua tong két va danh gid toan dién
hoat dong dao tao nang cao trinh do va boi dudng nang luc GV, NV, dic biét trong diéu
kién giang day truc tuyén va thyc hién viéc chuyén doi s6 theo quyét dinh s6 749/QP-
TTg ngay 3/6/2020 vé phé duyét “Chuong trinh chuyén do6i s6 qubc gia dén nam 2025,
dinh huéng dén nim 2030”.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Tiéu chi 6.7. Cic ché dp, chinh sdach, quy trinh va quy hoach nguén nhin lwc
dwoc cdi tién dé hé tro dao tao, NCKH va phuc vu cong dong

Trén co s& cac chi dao cua 1anh dao Nha truong vé viéc ra soat cac ché do, chinh
sach lién quan dén dao tao, NCKH, PVCD, Nha truong da ra soat dé stra d6i, cai thién
cac ché do, chinh sach [H6.06.07.01].

Sau ra soat, Nha truong da diéu chinh va ban hanh mot s6 van ban lién quan dén
phat trién ngudn nhan lyc nhu: Didu chinh Chién lugc phét trién ngudn nhan lyc (trong
d6 xay dung muc tiéu va cac chi tiéu cu thé theo cac nim d6i véi phat trién doi ngii cia
Truong); quy dinh ché d6 1am viéc cua giang vién Truong DPH SKDAHN, quy ché Thi
dua khen thudng, nang luong trude han, quy dinh vé chinh sach dao tao, boi dudng; ché
d6, chinh sach ddi voi cac giang vién duoc kéo dai thoi gian lam cong tac chuyén mén
cua cac giang vién c6 chirc danh PGS va ¢¢ trinh d¢ TS [H6.06.07.02].

Hang nam, Nha truong déu huéng dan dénh gia phan loai vién chiic va hudng
dan thi dua, khen thuong [H6.06.07.03]. CAc tiéu chi duoc cong nhan 1a sang kién duoc
quy dinh va cu thé hoa thém qua cdc nam, nhan manh dén tinh sang tao, d6i méi cua
viéc thyc hién cac nhi€ém vy, quy trinh. Tuy nhién trong giai doan 2018-2022, Trudong
chua t6 chitc danh gia vé sy pht hop hodc 1ay phan hoi cua vién chire vé céc tiéu chi thi
dua, khen thuong.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 4/7

Panh gia chung vé tiéu chuin 6:

1.Tém tit cdc diém manh:

- Nha truong cé dé an vi tri viéc 1am cu thé, chi tiét dén tung vi tri viée lam.

- Cong tac ché do chinh sach dugc thuc hién cong khai, minh bach, dung quy
dinh. Pac biét, cong tdc quy hoach can by dugc lam bai ban, dung quy dinh.
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2. Tém tit cdc diém ton tai:

- Mot sb chi tiéu vé phat trién ngudn nhan lyc cua Nha truong (vi du: sb luong
GV ¢6 hoc vi tién si) va cac giai phap trién khai chua bao dam tinh kha thi dé thyc hién.

- Viéc ra soat, ban hanh mot s6 quy dinh, quy ché d6i khi chua kip thoi.

3. Ké hoach cdi tién:

TT

Muc tiéu

Noi dung

Pon vi/ca nhan
thue hi€én

Thoi gian
thue hién

Ghi cha

Khiac phuc
ton tai 1

Ra soat lai cac muc tiéu
va chi tiéu phat trién doi
ngil giang vién trong D&
an phat trién Trudng
SKDAHN giai doan
2021-2025 va tdm nhin
2030 dé kip thoi dicu
chinh lai muc tiéu va chi
tiéu phat trién doi ngii phu
hop véi tién trinh phat
trién quy mo, nganh nghé
va trinh d§ dao tao. Xay
dung 16 trinh, van ban cu
thé hodc cac giai phap
thiét thyc dé bao dam doi
ngli GV giang day trinh
do dai
truong phan dau vuon cao

hoc cua Nha

dap tmg yéu cau quy dinh
vé chuan giang vién theo
quy dinh tai Luat Giao
duc dai hoc hién hanh.

DU, BGH, HDT

Tt nam hoc
2023-
2024

Khic phuc
tn tai 2

Kip thoi ra soat, diéu
chinh vdn ban quy dinh
cia Nha truong khi co
thay doi.

PU, BGH, HDPT,
P. HCTH (TCCB)

Tt nam hoc
2023-
2024

Phéat huy
diém
manh 1

Xay dung, ra soat, bd
sung d& an vi tri viéc 1am
cu thé, chi tiét, dong bo
hing nim

Tiép tuc cong tac xay
dungké hoach va dao tao,

BGH/P.HCTH
Cac don vi

Hang nam
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bdi dudng doi ngi dap
g dwoc nhu cau cia nha
truong va xa hoi;

Ra soat va nghién ciu dé
xac dinh va danh gia nang
luc GV theo hudng bd
sung mot s6 nhiém vu yéu
cau phuc vu cong dong va
dap tGng yéu cau vé
chuyén d6i sb.

Giai quyét ché do, chinh
sach kip thoi, cong khai,
minh bach, dung quy dinh;| DU, BGH/PHCTH,;
tiép tuc thuc hién ding quy Céc don vi

Phéat huy
diém Hang nam

manh 2 N
i dinh v€ cong tdc quy hoach

can bo.

4. Mvrc danh gia:

Tiéu chuéin/Tiéu chi Tuw danh gia
Tiéu chuén 6 4,14/7
Tiéu chi 6.1 4

Tiéu chi 6.2
Tiéu chi 6.3
Tiéu chi 6.4
Tiéu chi 6.5
Tiéu chi 6.6
Tiéu chi 6.7

Al A PBO

Tiéu chuan 7. Quan Iy tai chinh va co sé vt chat

Tiéu chi 7.1. H¢ théng lap ké hoach, trién khai, kiém todn, ting cwong cac
nguén luc tai chinh ciia CSGD dé hé tre vige thuc hign tam nhin, siz mang, cac muc
tiéu chién lwoc trong dao tao, NCKH va PVCP dworc thiét Idp va van hanh

B¢ phan Tai Vu Phong HCTH c6 chirc nang tham muu va giap Hiéu trudng trong
viéc quan ly, to chic thuc hién cong tac ké hoach, tai chinh, ké toan cua Nha truong
theo Quy ché t6 chirc va hoat dong ciia Nha trudng. Co cau, to chic cua Bo phan Tai vu
gom c6 .... to chuyén mén, to phu trach mang ké hoach, to phu trach mang tai chinh.
Tong sb can b gom 04 ngudi. Trinh d6 chuyén mén caa can bo tir dai hoc tro 1én chiém
ti 16 100% [H7.07.01.01]. Phong HCTH 1a don vi dau mdi trién khai xay dung ké hoach
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ngan han, trung han, ddng thoi phéi hop cac don vi ¢6 lién quan thyc hién theo ddi, giam
sat, danh gia ké hoach nhiém vu tirng nim hoc dé phat trién cac ngudn luc tai chinh phuc
vu ddo tao, va PVCP [H7.07.01.02]. Cong tac lap ké hoach, theo dbi, giam sét viéc phat
trién cac nguon luc tai chinh phuc vu dio tao, nghién ciru va PVCP duoc trién khai qua
hé thong cc van ban quan 1y diéu hanh nhu (liét ké cac van ban ap dung dé quan Iy tai
chinh) dé theo ddi hé thong tai chinh trong toan trudng tir d6 nang cao hiéu qua cong tac
quan Iy ké hoach tai chinh va hoan thanh céc nhiém vy duoc giao [H7.07.01.03].

Déi vé6i cac ngudn luc tai chinh PVCD, hing niam phong HC-TH phéi hop véi
cac don vi lién quan tham muu trién khai xay dung ké hoach va té chuc sinh vién tinh
nguyén tiép sitc mua thi va cac hoat dong cong dong do Bo chi quan, don vi cap trén
phat dong; hién mau nhan dao... [H7.07.01.04].. Bé thuc hién trach nhiém quan ly tai
chinh, Truong thuc hién ra soat toan bo cac van ban quan ly tai chinh trong d6 quy dinh
rd vé co ché quan 1y tai chinh, cac dinh mac chi tiéu, quy trinh céc nghiép vu quan Iy
tai chinh. Cac van ban quy dinh cu thé cac dinh mic chi tiéu nhu: Quy ché chi tiéu noi
bo [H6.06.04.03DC], Quyét dinh ban hanh hudng dan thuc hién cac ché do chinh séach
ngudi hoc [H7.07.01.05]. Quyét dinh ban hanh vé muac thu hoc phi hing nim
[H7.07.01.06]. Quy trinh quan ly st dung dinh muc tai san cong tai Truong DH
SKPAHN [H7.07.01.07]. Hang niam, Truong xay dung ké hoach kinh phi tong thé cac
hoat dong cia Truong trinh B VHTTDL phé duyét [H7.07.01.08]. Trén co s du kién
can dbi thu chi va dam bao tich lity cho phat trién ciia Nha trudng 6n dinh, Bo phan Tai
vu xay dung cac dinh mic du phong nhaim dam bao an toan tai chinh trong bdi canh
tiém an nhiéu rai ro tir moéi truong phat trién. Viéc xay dung Ké hoach tai chinh duoc
phan cap vé cac don vi nham tiang tinh chu dong trong khai thac hidu qua nguon lyc tai
chinh cho phét trién hoat dong dao tao, nghién ciru va chuyén giao trén co s cac don vi
trong truong xay dung ké hoach khéi luong cong viéc va kinh phi [H7.07.01.09]. Hang
nam, cong tac tai chinh duoc thé hién bang béo céo quyét toan, béo céo tai chinh
[H7.07.01.10]. Béo cao quyét toan thué ..... [H7.07.01.11]. Cong tac ké hoach trong
toan truong duoc Kiém tra, giam sat thudng xuyén hién thdng qua cac bao céo tong két
nam hoc va théng qua Hoi nghi CBCCVC [H7.07.01.12]. Bdng thoi, ciing tai Hoi nghi
CBCCVC, toan bo CCVC trong Trudng thao luan, gop y va thong nhat dé diéu chinh
Quy ché chi tiéu noi bo cho phi hop. Viéc gidm sat cac chi tiéu tai chinh con duoc thuc
hién qua cac hinh thirc cong khai tai chinh, tir dy todn va quyét toan thu chi ngan séach
hang nim nhu cac ngudn chi: chi tién luong, tién cong, tién giang, hudng dan tét nghiép,
luan van, luan an, chi hoc béng cho SV, chi cho hoat dong NCKH, chi mua sam, sira
chira tai san, chi phuc vu cong tac chuyén mén... dé CBVC biét, tham gia kiém tra, giam
sat. Cong tac quyét toan thu, chi NSNN hing nam dam bao ding thoi gian quy dinh, céc
khoan thu, chi co ban dung theo cac ché do quy dinh cua Nha nuéc va quy ché chi tiéu
noi bo cta Nha treong: [H7.07.01.13]. B&o cdo Ban thanh tra nhan dan [H7.07.01.14].
Hang nim, Trudng c6 trach nhiém nop béo cao quyét toan, béo cao tai chinh trinh HDT
thong qua trude khi giri cac don vi lién nganh lién quan, thuc hién kiém tra xét duyét
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bdo cao quyét toan tai chinh va ban hanh thdng bao xét duyét quyét toan nam di Voi
Truong [H7.07.01.15].

Bén canh d6, Trudng ludn bao céo ddy du cong tac tai chinh cho cac don vi chirc
nang khi kiém tra nhu Kiém toan Nha nudc, cac doan Thanh tra ciing nhu yéu cau caa
céc co quan chirc ning khac cia Nha nude. Cac béo cdo quyét toan theo quy dinh duoc
nop dang thoi han. Viéc quan ly, stir dung tai chinh da duoc thuc hién theo quy dinh cua
nha nudc va phi hop véi tinh hinh tai chinh ciia Nha truong. Thuc hién ché do bao céo
thang, qiiy, nim day du theo quy dinh caa nganh va chuan muyc ké toan theo quy dinh
hién hanh [H7.07.01.16]. Nha trudng thuc hién day du cdng khai tai chinh theo quy
dinh, trién khai cac hoat dong kiém soat noi bo vé mit tai chinh; kiém soat hoat dong
thu, chi minh bach, hiéu qua duing theo quy dinh cua Quy ché chi tiéu noi bo va cac quy
dinh cua Nha nudéc.

Cong tac quan ly tai san da di nha trudng quy dinh cy thé dinh mac cho ting
chac danh, phong/ khoa/ vién/ trung tam... Vi vay khi trién khai thyc hién cac don vi
chic ning trong treong da tham muu thuc hién mua saim dam bao phi hopvéi quy dinh
trén tinh than tiét kiém, sir dung cd hiéu qua; dong thoi, thuc hién cong khai.

Hang nam, Trudng ban hanh Quyét dinh ban kiém k&, phan té kiém tra thuc té
danh gia chét luong cua tai san, trang thiét bi... va trich hao mon tai san theo quy dinh.
[H7.07.01.17]. Viéc st dung tich luy dugc thuc hién trén co so ké hoach chién luoc phét
trién véi 2 muc tiéu co ban: duy tri va nang cap cac diéu kién PBCL gido duc; dau tu
tai tao ning lyc gi4o dyc va chuyén giao [H7.07.01.18]. Vi vay bén canh nguon thu su
nghiép caa Truong, hang nam van dugc NSNN cap mét phan kinh phi. Tong nguon kinh
phi chi thuong xuyén trong giai doan 2018 - 2022 ciia Truong [H7.07.01.19], cu thé qua
cac biéu sd liéu nhu sau:

Bang 7.1: Tong nguon thu giai doan 2018-2022
DVT: Triéu dong
Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 | Nam 2021 Nam 2022

Nguon . . . .

kinh sé |Tyre| sé || s& || s6 | Y| 6 | TY

phi tién % tién Ig tién I¢ tién Ie tién Ie
% % % %

NSNN

cap

trong 33.832 | 68,28 | 31.595 |65 [35.353 |61 |36.208 |63 |38.234 |63
nam
Ngudn
thu tw
Truwong
Tong
cong 49.548 | 100 |48.955| 100 [ 58.231 | 100 | 57.755 | 100 | 60.435 | 100
Ty 1€ tw
chu

15.716 | 31,72 | 17.360 | 35 ([22.878 |39 |21.547 |37 |22.201 |37

(Nguon: P.HCTH, Bé phdn Tai vu)
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Ngudn thu sy nghiép caa Trudng trong 5 ndm qua c6 xu hudng ting, ching to
Nha trudng da tich cuc khai thac cac ngudn thu khac nhu cac dich vu va thu khac. Két
qua tai chinh cua truong trong 05 nam qua dugc Xac 1ap cu thé nhu sau:

Bang 7.2: Két qua tai chinh giai doan 2018 - 2022
PVT: Triéu dong

Néi d Nim | Nim | Nim | Nim | Nim g:’r']‘hg
o1 dung 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 !
quan
Tong s6 ngudn kinh phi | 59.533 | 54.407 | 63.092 | 61.166 | 59.237 | 297.435
Téng s6 chi hoat déng | 55.157 | 49.907 | 53.579 | 52.759 | 52.710 | 264.112
Chénh 1éch thu chi| ) 000 | /ong | 9513 | 8407 | 6.527 | 33.323
trich 1ap quy

(Nguon: P.HCTH, B¢ phdn Tai vu)

Két qua va cac chi sb tai chinh caa hoat dong dao tao, NCKH va PVCD duoc x4c
lap thong qua cé4c chi tieu cia nguodn thu su nghiép giai doan 2018-2022. Nghi dinh
86/2016/NB-CP khong thu thém cac khoan phu thu nao. Bé cé thé tién hanh cac hoat
dong dao tao, NCKH va PVCDP, cin ctr vao tong nguon Kinh phi hang nam, Truong tién
hanh phan bé cho céac noi dung theo quy dinh [H7.07.01.20].

Bo6 phan Tai vu cua Nha truong da thuc hién tét chic ning xay dung ké hoach,
theo d&i va giam sat viéc phat trién cac ngudn luc tai chinh phuc vu dao tao, NCKH va
PVCD:; céac ké hoach cua Nha trudng duoc 1ap sat vai thuc té va dap ung duoc nhiing
y&u cau cua cac mit hoat dong chinh cua Nha trueong nén it khi phai diéu chinh 16n. Nha
truong da phan bd mot cach hop Iy va st dung ¢ hiéu qua cac ngudn thu nham dam
bao chi phi cho céc hoat dong thuong xuyén, trong d6 tang cuong chi cho cac hoat dong
dao tao, NCKH va PVCD.

Cong tac lap ké hoach, theo ddi, giam sét viéc phat trién cac nguon luc tai chinh
phuc vu dao tao, NCKH va PVCD duoc trién khai qua hé thdng cac van ban quan ly
diéu hanh cac cong cu hd trg [H7.07.01.21]. C6 thé giam sat hé thdng tai chinh trong
toan Truong tir d6 nang cao hiéu qua céng tac quan ly tai chinh va hoan thanh céac
nhiém vu dugc giao.

Tw danh gia tiéu chi: 4/7
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Tiéu chi 7.2. H¢ théng ldp ké hoach, bdo tri, ddnh gia, nang cdp co sé vit chat
va co sé hg tdng nhw cdc phwong tién day va hec, cac phong thi nghiém, thiét bj va
cOng cu dé ddp g cac nhu cdu vé dao tao, nghién ciru khoa hec va phuc vu céng
dong dworc thiét 1gp va van hanh.

Cin ctr vao quy dinh ciia Bo VHTTDL vé viéc phan cap tham quyén quyét dinh
viéc mua sam, quan ly, sir dung tai san cong trong cac co quan nha nudc, don vi su
nghiép cong lap thuoc Bo VHTTDL [H7.07.02.01]. Phong HCTH, bo phan hanh chinh
quan tri (HCQT) 1a don vi chiu trach nhiém xay dung, giam sat thuc hién ké hoach dau
tu, bao tri, danh gia, ning cdp CSVC va CSHT, cac phuong tién day va hoc, cac phong
hoc thuc hanh chuyén dung, thiét bi phuc vu BT, NCKH va PVCP [H7.07.02.02] Song
song Véi viéc bao tri, danh gia, nang cdp CSVC tai cac phong hoc thuc hanh chuyén
dung, thiét bi phuc vu dao tao, NCKH do Trung tdm Thuc hanh SKDA (TTTHSKDA)
chiu trach nhiém [H7.07.02.03]. Trén co s& nhiém vu dugc phan cong, cac don vi xay
dung ké hoach nam hoc [H7.07.02.04] va ké hoach dau tu phat trién trung han va dai
han vé CSVC trang thiét bi phuc vu cho céc hoat dong dao tao, NCKH, PVCD
[H7.07.02.05]. Hang nim, cin ct nhu cau sir dung va can déi ngudn kinh phi, Truong
phé duyét danh muc du toan mua saim dé dau tu nang cip CSVC, CSHT trang thiét bi
theo ké hoach [H7.07.02.06]. Péi vai tirng khoan kinh phi dau tu cho nang cap CSVC,
CSHT va trang thiét bi dau tu ludn thuc hién sau khi ké hoach duoc duyét [H7.07.02.07].
Péan ...... [H7.07.02.08]. Ngoai ra, Chién lugc phat trién Truong giai doan 2020 —
2025 dugc ban hanh giup Truong c6 ké hoach timg budc phét trién cac nguon luc dap
ing nhu cau vé dao tao, NCKH, PVCD trong tuong lai [H1.01.05.10DC].

Viéc ra soat va danh gia hiéu qua dau tu CSVC va CSHT duoc thyuc hién théng
qua: Bo céo tong két nam hoc va phuong hudng hoat dong, nhiém vy cia Trudng, trong
d6 c6 nhiém vy vé dau tw CSVC va CSHT phuc vu dao tao, nghién cau va PVCD
[H7.07.02.09]]; béo céo thang va ké hoach trién khai cong tac thang cua cac don vi
[H7.07.02.10]

Phong HCTH 1a don vi ¢6 trach nhiém ghi nhan phan anh théng tin vé CSVC va
CSHT ciia CCVC va NH thong qua cac phan anh truc tiép tai Hoi nghi tong két cong
tac nam. Viéc thuc hién ké hoach dau tu, nang cap, bao tri CSVC, CSHT va céc trang
thiét bj duoc 1anh dao Trudng quan tdm chi dao cho nén CSVC, CSHT va céc trang thiét
bi dugc cai thién, mo rong khong ngtng. Hién tai, Truong da hoan thanh khu thuc hanh
ngoai troi — Khu Thuy dinh; dang thi cong Khu nha B ciit [H7.07.02.11].

Dé bao dam cho viéc bao tri CSVC, CSHT va céc trang thiét bi tai cac co s cua
Truong duoc dap tng nhu cau day va hoc tap, hang naim Phong HCTH phéi hop véi céc
don vi Ién ké hoach stra chira trang thiét bi phong hoc, phong lam viéc, phong thuc hanh
... 1én ké hoach sira chita hé phuc vu phong hoc, phong 1am viéc nham dap ang yéu cau
nhiém vu BT, NCKH va PVCP [H7.07.02.12].

Mit khac, CSVC, CSHT va cac trang thiét bi duoc theo dai va danh gia thong
qua Hoi dong kiém ke tai san hang nam [H7.07.02.13]. S6 liéu theo dbi, dua trén sb tai
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san kiém ké dinh ky hiang nim [H7.07.02.14] Toan b hé théng phong hoc, phong thuc
hanh, phong 1am viéc va céc thiét bj cia Truong co ban dap tng yéu cau nhiém vy DT,
NCKH va PVCD. Theo két qua khao sét, 1ay y kién do luong su hai l1ong cua NH ddi
v6i CSVC va CSHT Truong hang nim do Phong KT&PBCLGD thuc hién thi muc hai
long trung binh trong giai doan danh gia dat trén 75% [H7.07.02.15].

Tw danh gia tiéu chi dat mc: 4/7.

Tiéu chi 7.3. Hé théng ldp ké hoach, bdo tri, kiém toan, nang cdp céc thiét bi
cdng nghé théng tin va co sé ha ting nhw mdy tinh, hé théng mang, hé thong duw
phong, bdo mdt va quyén truy cdp dé ddp iing cac nhu cdu vé dao tao, NCKH va phuc
Vu céng dong dwoc thiét Idp va van hanh.

Hé thong CNTT va CSHT trong truong dai hoc dong vai tro rat quan trong dén
viéc cung cap céc dich vu, phuc vu nhu cau dao tao, nghién cru NCKH va PVCD. Hién
nay, truong DPH SKDAHN giao nhiém vu cho Phong HCTH (HCQT) la don vi quan tri
c4c thiét bi CNTT, quan ly, bao tri, bao dudng hé thdng mang noi b, hé thong du phong,
bao mat, quyén truy cap va cic phuong tién co lién quan dén hé théng may tinh cua
Truong dé dap tng nhu cau vé dao tao, NCKH va quan ly caa Truong [H7.07.03.01].
Phong HCTH chiu trach nhiém quan ly, sira chita, bao tri hé théng CSHT CNTT, hé
théng mang, 1ap ké hoach bao tri, nang cap thuong xuyén va lién tuc [H7.07.03.02].
Hang nam, Phong HCTH tham muu cho BGH trong viéc xay dung ké hoach dau tu vé
CNTT va CSHT nhu mdy tinh, hé théng mang, hé thong du phong, bao mat va quyén
truy cap trén pham vi toan Truong.

Trong giai doan 2018-2022, trén co sd ké hoach hang nim di duoc BGH phé
duyét, Phong HCTH trién khai thuc hién dau tu vé thiét bi CNTT, chi cai tao sira chira,
chi tng dung CNTT va CSHT [H7.07.03.03]. Nh vay, hé théng CNTT va CSHT CNTT
dugc thuong xuyén dau tu cung cap dap (g ngay cang tét hon cac nhu cau cia CCVC
va SV Truong [H7.07.03.04]

Bang 7.3: Thong ké h¢ théng CNTT ciia Truong PH SKPAHN
Ha tang va dich
vu CNTT
Phong may chu
Phong thuc hanh may tinh, | P303, A2, P306 A2, P 601, A2
phong LAB
Ha tang mang
Hé théng bao mat
Quyeén truy cap
Céc phan mém quan ly Phan mém quan ly tai chinh, thué
Phan mém quan 1y dao tao, quan ly HSSV
~ (Nguon: P.HCTH)
Viée theo ddi, danh gia hidu qua st dung thiét bi CNTT va CSHT may tinh, hé
théng mang, hé thdng du phong, bao mat va quyén truy cap ddi véi ting loai hinh dao
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tao, NCKH va quan ly cia Truong dugc thuc hién theo quy ché, bao cao danh gia hang
nim cua Phong HCTH vé hiéu qua st dung cua trang thiét bi CNTT va CSHT
[H7.07.03.05].

Truong c6 bo phan tiép nhan y kién phan hdi tir GV, NH va cac don vi vé su ¢d
trang thiét bi, hé thdng CNTT. Bén canh d6, Trudng con tién hanh khao sat y kién
CBNV, GV va NH vé mirc d6 dap tng cua hé théng CNTT, viéc sir dung hé thong may
tinh va trang thiét bi chat luong cao dugc dau tu phuc vu cho hoat dong dao tao, NCKH
va quan ly caa Truong két qua khao sat cho thay can bo, GV va NH danh gia hai long
vé trang thiét bi dugc dau tu [H7.07.03.04DC].

Cong tac ra soat danh gia hiéu qua dau tu cua cac thiét bi CNTT va CSHT nhu
may tinh, hé thong mang, hé théng du phong, bao mat va quyén truy cap dua trén céac
ké hoach da dugc BGH phé duyét va thong ké nhu cau dau tu dugc trién khai hang nam.
Theo d6, Phong HCTH phdi hop véi cac don vi sir dung tai san, CSVC trong Truong
tién hanh kiém ké, danh gia hiéu qua cua dau tu cac thiét bi CNTT va CSHT dua trén
viéc ddi chiéu céac két qua ra soat thuc té véi ké hoach dau tu dé ra. Trén co s¢ d6 dé
XUat nang cap, cai tién thiét bi CNTT va CSHT nhu may tinh, hé thdng mang, hé thong
du phong, bao mat va quyén truy cap dap tmg duoc nhu cau dao tao, NCKH va quan ly
ctia Trudng [H7.07.03.06].

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 4/7

Tiéu chi 7.4. Hé thong lap ké hogch, bdo tri, ddnh gid va ting cwong cac nguén
lc hoc tdp nhw nguon hoc ligu cia thie vién, thiét bi hé trer giang day, CSDL truc
tuyén dé ddap vng cac nhu cau vé dao tao, NCKH va phuc vu céng dong dwoc thiét
I@p va vdan hanh.

Cac muc tiéu, chi tiéu dau tu vé thu vién va ngudn hoc liéu cua thu vién, thiét bi
hd trg giang day, CSDL truc tuyén duoc thé hién trong Chién lugc phat trién truong giai
doan 2021-2026 dinh hudng dén nam 2030 va cac ké hoach nam hoc da duoc ban hanh
[H1.01.05.10DC], [H7.07.04.01]. Bong thoi, cac ndi dung tang cuong nguon hoc lidu
cua thu vién, thiét bi hd tro giang day, CSDL truc tuyén con duoc thé hién trong Ké
hoach vé co s& vat chat cia Truong [H7.07.04.02]

Trung tim Thong tin, Thu vién cua Truong PHSKDAHN duogc bé tri trén mot
mat bang kha thuan loi cho ban doc véi tong dién tich st dung la 581,4m2
[H7.07.04.03]. Thu vién cua Truong hién nay chia thanh hai bo phan: Thu vién sach va
thu vién dién tur dat tai Truong PHSKDAHN, phuc vu viéc hoc tap caa sinh vién va
giang day caa vién chirc Nha truong. T chirc bién ché cua Thu vién thuc hién theo
Quyét dinh s6 13/2008/QD - BVHTTDL ngay 10/3/2008 cua Bo VHTTDL ban hanh vé
Quy ché miu té chtc va hoat dong thu vién truong Pai hoc [H7.07.04.04]. Hién tai,
nhan su cua thu vién 1a 04 can bo bién ché, thu vién hoat dong 05 ngay trong tuan tir
tha 2 dén tha 6, thoi gian hoat dong tir 8h-18h.

V& co so ha tang: Trung tdm Thong tin thu vién duoc bd tri tai ting 6 nha Al va
mét phan nha A2 gom cac phong (A1-601, A1-602, A1-604, A1-606, A1-608) véi tong
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dién tich sir dung 13 581,4m2, trong d6 01 phong doc ma (Al- 608) bao gom ca thu vién
dién tir cd dién tich 190,3m2; toan bo dién tich con lai (391,1m2) bao gém: Kho séach,
tai liéu (A1-601, A1-602, A1-604, A1-606) va phong xir ly dir liéu (A2-618, A2-620)
[H7.07.04.05].

Thu vién, phong doc dugc trang bi day du cac trang thiét bi dé hoat dong (chd
ngdi, ban ghé, may tinh/thiét bi, phan mém tra ctu, thiét bi in 4n, noi quy/quy
dinh/huéng dan, v.v). Thu vién cung cip day du gido trinh, tai liéu, sach tham khao (ban
ctrng/ban mém) pha hop dé hd tro cac hoat dong dao tao va nghién ctru. Nha truong co
hé thdng thu vién dién tir véi tai lidu sé hoa, ebooks dap (rng nhu cau dao tao va nghién
ctru caa GV, ngudi hoc va cac bén lién quan. Thu vién dién tir duwoc ndi mang Internet
va mang Lan véi 01 may cha va 10 may tram (tai Truong PHSKDAHN). Trung tam
hién dang luu giit cac bai giang cua chuyén gia nudc ngoai va cac gido su dau nganh vé
nghé thuat, cac phim dién anh - truyén hinh kinh dién trong nuéc va nudc ngoai, cac
loai s&ch va tai liéu phuc vu cac chuyén nganh dao tao va nghién ctru cia Truong, phuc
vu nhu cau nghién ctu hoc tap caa can bd giang vién va sinh vién [H7.07.04.06]. Hé
théng may vi tinh trong Trung tdm thong tin, thu vién dugc noi mang noi bd va internet;
may tinh tai quay thu thu duoc cai dat phan mém quan 1y thu vién Ilib ver 4.1 do CMC
cung cap. Phan mém Ilib bao gom cac module b sung, bién muc, luu thong, muon tra
danh cho thu thu phong doc. Co s dir liéu vé s&ch, tai liéu va cac thdng tin vé ban doc,
qua trinh luu thong, muon tra duogc Iuu trir théng qua may cha Thu vién. Tai liéu duoc
phan loai theo chuan DDC14 va mé ta duéi dang biéu ghi MARC 21, nhap vao co sé
dir liéu, sau d6 duoc dan ma vach va duoc xép gia theo phan loai thap phan DDC.

Dinh ky hang nim, nham mé rong ngudn tai liéu phuc vu cho cong tac day hoc
va NCKH, thu vién dat b&o, tap chi cho cac phong, Khoa va thu vién; pho t6 nh&n ban
tai liéu, nhap sach, tai liéu do cac noi tai trg nhu: Nha xuat ban van hoc, Nha xuét ban
San khau, Hoi dién anh, Hoi nghé si Nhiép anh, vv. [H7.07.04.07]. Thu vién gui thong
bao vé viéc bo sung ngudn tai liéu phuc vu hoat dong giang day va hoc tap, NCKH dén
cac khoa [H7.07.04.08]. Cian cir dé xuat ciia khoa chuy&n mén vé dy kién nhu cau nguén
tai liéu phuc vu hoat déng giang day va hoc tap, NCKH, Thu vién tong hop ké hoach
dau tu, bao tri v mua sam cac ngudn luc hoc tap, trinh Hiéu truong phé duyét va trién
khai thyc hién [H7.07.04.09].

Thu vién ban hanh noi quy dé CB, GV, NV, SV biét va thyc hién [H7. 07.04.10].
Hang nam, Thu vién Truong tién hanh kiém ké ngudn tai liéu hoc tap cia Trudng
[H7.07.04.11]. Bén canh d6, Thu vién st dung s6 theo ddi ban doc, quan Iy ngudn lec
hoc tap cling nhu st dung cac dich vy cua thu vién [H7.07.04.12]. Trén co so d6, hang
nam, Thu vién Truong thuc hién bao cdo, theo ddi, danh gia cac ngudn luc hoc tap ciing
nhu ngudn hoc liéu cua thu vién, thiét bi hd trg giang day, CSDL truc tuyén
[H7.07.04.13]. Bé c4c ngudn hoc liéu phong phi va cap nhat, nham phuc vy tét nhu cau
ctia ngudi sir dung, hang nam Thu vién phéi hop véi khoa trong viéc bd sung céc gido
trinh, tai liéu tham khao phu hgp véi chuyén nganh dao tao [H7.07.04.14]. Nha truong
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d3 t6 chuc dot khao sat thaim do ¥ kién ban doc vé chét luong phuc vu cua thu vién, hon
90 % ban doc danh gia chat lwong phuc vu & mtc do tét [H7.07.04.15]. Viéc ra soat
danh gia hiéu qua dau tu, bao tri cac nguon luc hoc tap dugc tién hanh thudng xuyén
thong qua Bé&o cao tong két cong tic nam cua TTTTTV [H7.07.04.16]; Bao céo tong
két nim cta Nha truong trong d6 c6 nhiém vu vé dau tu, bao tri cac ngudn luc hoc tap
nhu ngudn hoc liéu cua thu vién, thiét bi hd trg giang day, co sé di liéu truc tuyén phuc
vy dao tao, NCKH va PVCD [H7.07.04.17]. Hang nam, TTTTTV tién hanh xt ly hoi
cd, s6 hoa tai liéu gilp ban doc ciing nhu GV tim kiém nguén tai liéu dugc dé dang va
khoa hoc nhat [H7.07.04.18].

Hang nam, Thu vién Trudng phdi hop cac don vi trién khai ké hoach khao sét
cac bén lién quan trong truong, trong do ¢6 ndi dung khao sat muc do dap trng cua cac
ngudn luc hoc tap ddi véi hoat dong DT, NCKH, PVCP cua Truong [H7.07.04.19].
Trong giai doan 2018-2022, y kién cua CB, GV, NH tuong d6i hai long vé muc do dap
ng cua cac ngudn luc hoc tap cua Truong ddi véi hoat dong PT, NCKH, PVCDH
[H7.07.04.20].

Hang nim, P.HCTH tham muu BGH du toan kinh phi cho viéc mua sim, dau tu,
bao tri cac nguon luc hoc tap cua Truong [H7.07.04.21]. Pinh ky hang nim, Phong
HCTH phdi hop cac don vi tién hanh kiém keé tai san, co so vat chat, trang thiét bi, trong
d6 c6 kiém ké ngudn luc hoc tap phuc vu hoat dong BT, NCKH, PVCP va dya trén két
qua kiém ké, ra soat, danh gia hang nim vé cac ngudn luc hoc tap phuc vu hoat dong
DT, NCKH, PVCD, Nha truong &p dung nhiéu bién phap ting cudng, bd sung nguon
luc hoc tap phuc vu hoat dong BT, NCKH, PVCD cua Truong va duoc thé hién trong
ké hoach nam hoc [H7.07.04.22]. Qua théng ké kinh phi dau tw, mua sam hang nim cua
Phong HCTH (Bo phan TV), Nha truong chi cho viée ting cuong, bd sung nguén hrc
hoc tap ting qua timg ndm [H7.07.04.23]. Thu vién hién c6 sé dau sach: 14444, S6 ban
sach 43224, 50 dau bao, tap chi, nham phuc vu va dap tng hoat dong dong BT, NCKH,
PVCD ciia Truong [H7.07.04.24].

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 4/7

Tiéu chi: 7.5. Hé théng lap ké hoach, thuc hién, dinh gid va cdi tién moi
trwong, sirc khée, sy an toan va khd néng tiép cdn cia nhigng nguwéi co nhu cau dic
biét dwec thiét Idp va van hanh.

Truong PHSKDAHN xac dinh viéc xay dung moi truong gido duc an toan, lanh
manh, than thién 1a trach nhiém cua toan thé CBCCVC, nguoi lao dong, NH trong
Truong. Nha trudng ludn bam sat cac quy dinh hién hanh ctia Nha nude vé méi trudng,
strc khoe, an toan va trién khai thuc hién bang nhiing hanh dong cu thé [H7.07.05.01].
Cin ¢t Quy ché t6 chtrc va hoat dong ctia Trudng, P.HCTH 14 don vi chiu trach nhiém
vé hoat dong quan 1y mai trudng; bd phan Y té thuéc Phong QLHSSV chiu trach nhiém
vé strc khoe. [H7.07.05.02]

Trudong quan tadm cong tac xay dung ké hoach dau tu vé moi truong, stc khoe,
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an toan, hang nam, Nha truong ban hanh cac Ké hoach dau tu vé méi truong, stc khoe,
an toan nhu: Ké hoach mua bé sung thudc chira bénh; mua bd sung dung cu y té; to chic
phun thuéc phong dich, diét mudi, chudt; to chire kham strc khoe cho vién chirc ngudi
lao dong [H7.07.05.03]

Vé moi truong, Truong DPHSKDAHN ludn quan tim xay dung canh quan va moi
truong hoc tap, lam viéc nham thiét lap dén viéc x4y duyng moi truong lanh manh, thuc
day phat trién strc khoe va an toan cho CBGV va NH. Do dic thu dao tao cia Nha
truong, trong quy ché tuyén sinh khong c6 nguoi khuyét tat. Nha trudng c6 khudn vién
duoc tréng cay xanh, tréng hoa, ¢6 hd nudc ... tao nén mot khuodn vién hoc tap 1y tudng
cho NH [H7.07.05.04]. Bé tao thuan lgi cho can bd, GV va NH trong qua trinh lam viéc,
hoc tap ciing nhu khach dén lién hé cong tac, Truong c6 so d6 chi dan dén cac khu lam
viéc, phong hoc, phong thuc hanh. Gin bién “cAdm hut thudc”; treo pand, ap phich vé
xay dung mdi truong khong khoi thude & cac vi tri dé quan sat [H7.07.05.05]. Bén canh
d6, Nha truong ky hop dong véi Cong ty vé sinh moi truong 1am viéc hang ngay dé bao
dam v¢ sinh phong hoc, khu giang duong trong khuon vién toan Truong. [H7.07.05.06].
Ngoai ra, Nha trudng d3 to chirc kiém tra vé cong tac nude sach va vé sinh méi trudng
[H7.07.05.07].

Vé viéc bao vé stic khoe cho can bd va NH, hang nam, dé phong chong dich
bénh, Nha trudng déu tién hanh cong tic phun thubc phong dich. Nam 2020, khi xuét
hién dich bénh Covid 19- Nha truong da nghién tic, khan truong thuc hién cac bién
phap phong chéng dich Covid 19 theo quy dinh cia Chinh phu [H7.07.05.08]. Nha
truong c6 phong y té riéng, c6 mot can bd y té phu trach, theo ddi tinh hinh sitc khoe
cho sinh vién va CB, NV, GV phéi hop thuong xuyén voi cac bénh vién dé thuc hién
dinh ky kham strc khoé va ddm bao cong tac kham chita bénh ban dau cho CB, NV, GV
va NH [H7.07.05.09]. Hang nam, Nha truong t6 chtrc kham strc khoe cho SV nam nhat
va cung cp dich vu bao hiém y té cho SV [H7.07.05.10].

Vé van dé bao dam an toan trudng hoc, Nha trudng cé tuong rao bao quanh, cach
ly véi khu dan cu. Bén canh d6, Trudng da phéi hop hiéu qua véi cac don vi chiic ning
cua Cong an quan Cau Giéy td chuc cac hoi nghi trién khai cong tac bao v¢, an toan co
quan, tdp huin nghiép vu ciing nhu cic phuong an bao vé chinh tri ndi bo, phong chay
chira chdy (PCCC) cho CB-VC-NV. Hang niam, dé nang cao tinh than canh giac, bao vé
tai san co quan va mdi ¢4 nhan, Trudng to chirc cam két thi dua giita cac phong, khoa
va cac 16p SV. Truong thong bao vé cac quy dinh an toan khi nghi 18, tét va c6 quy dinh
vé viéc tiét kiém dién, nude. [H7.07.05.11]. Nha truong to chirc Hoi thao vé xdy dung
vin hoa tmg xtr trong trudng dé gop phan nang cao ¥ thic xdy dung méi trudng, stc
khoe, an toan [H7.07.05.12]. Cong tac phong chdng bio lut, PCCC cta Nha trudong lubn
dugc dam bao va thyc hién triét dé trong khuon vién toan Truong. Nha trudng thanh 1ap
Ban chi huy phong chng bo lut, chdy n6 [H7.07.05.13] diéu dong sinh vién tham gia
phong chdng bio lut, chay nd. Cac tdoa nha déu dugc bd tri hé théng phong chay chira
chay. Moi hoat dong PCCC, ctru hg, ctru nan trudc hét phai dugc thuc hién b'fmg luc
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luong va phuong tién tai chd. Nha truong san sang luc luong, phuong tién, phuong an
va cac diu kién dé tmg pho kip thoi khi c6 chdy nd dé han ché thip nhat hiu qua vé
nguoi va tai san. [H7.07.05.14]. Cong tac bao dam an ninh, trat ty an toan xa hdi trong
truong hoc dugc BGH quan tam. Nha truong c6 bd phan bao vé¢ thuong xuyén dugce boi
dudng vé nghiép vu, chuyén mon dé bao vé trat tu, an toan, an ninh cho Nha truong. BO
phan nay thudng xuyén dugc cung cap thong tin vé tinh hinh trat tw, an ninh coa dia
phuong noi Truong dong qua hoi nghi tong két cong tac an ninh cum. Nha trudng co
cac quy dinh rd rang, cu thé vé chirc ning, nhiém vy ctia Phong Bao vé [H7.07.05.15].
Nhén vién bao vé dugc trang bi phuong tién va trang phuc dap tmg yéu cau cua cong
viéc. Doi ngii chuyén trach bao vé 1am viéc theo diing quy dinh va yéu cau cua Trudng,
thudng truc 24/24 gio trong ngay. Bén canh d6, Truong con lap dit hé théng camera
bao vé tai cac diém trong yéu trong khudn vién Trudng va cac phong hoc. Cong tac bao
vé trat ty, an toan, an ninh duoc 1én ké hoach rd rang [H7.07.05.16]. Bé bao dam an
ninh truong hoc, Nha truong xay dung cac quy dinh, ndi quy giang dudong, phong thuc
hanh, nha xe, hoi truong va quy dinh vé viéc deo thé cho CB, GV, NH thong nhat thuc
hién. [H7.07.05.17]. Cin ctr vao ké hoach cong tac hiang nim, Hiéu truong phé duyét
dur toan dau tu cho cac hoat dong vé moéi truong, sic khoe, an toan PCCC, bao dam an
ninh trat ty va giao cho Phong HCTH thuc hién (duogc thé hién trong Quyét dinh giao
du toan thu chi tai chinh hiang niam...).

MOi truong, strc khoe, su an toan tai Truong PHSKDAHN da duoc cai tién. Hé
théng co s& vat chat duoc cai tao nang cép va hién dai hoa, toa nha cili (nha B dang xay
dung) di dugc dau tu sira chita, cai tao, nang cap, hién dai hoa trang thiét bi. Hién nay
tat ca cac phong hop, phong 1am viéc dugc trang bi diéu hoa nhiét do, thiét bi van phong
két n6i mang internet. 80% giang duong, hoi trudng, phong hoc Truong di trang bi diéu
hoa nhiét dg, 100% cac giang duong, hoi truong, 16p hoc dugce trang bi hé¢ théng am
thanh; phan 16n cac 16p hoc 1y thuyét déu dugc trang bi may chiéu hoic tivi; hé thong
chiéu sang theo tiéu chuan hoat dong 6n dinh.

Giai doan 2018-2022, Nha trudng chua nhan duoc phan hdi ndo khéng tich cuc vé céc
cong tac ké trén.

Tw danh gia tiéu chi dat mwc: 5/7

Panh gia chung vé ti¢u chuin 7:

1. Tom tdt cac diém manh:

- Nha truong ¢ cac ké hoach tai chinh, trong d6 da xac dinh viéc dau tu theo
Chién lugc phat trién cua Nha trudng dé mua sam trang thiét bi, dau tu xay dung co so
vat chat, chi cho cac hoat dong dao tao, NCKH va cac hoat dong khac ciia Nha truong.

- Nha trudng c6 hé théng phong thuc hanh véi nhiéu loai trang thiét bi hién dai,
dap ng y&u cau co ban phuc vu giang day, hoc tap, NCKH.

- Thu vién Nha truong c6 du gido trinh, tai liéu tham khao theo quy dinh trong
cac dé cuong chi tiét hoc phan cua cac CTPT.
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- Nha truong c6 diy dii co sé vat chat va ha tang cac thiét bi CNTT nhu may tinh,
hé théng mang, hé thong du phong, bao mat va quyén truy cap, cac ngudn luc hoc tap
nhu ngudn hoc lidu caa thu vién, thiét bi hd trg giang day dam bao phuc vu tt nhu cau
PT, NCKH va PVCD, hé théng internet toc do cao. Trong giai doan 2018-2022 khong
xay ra hién trong mat an toan dit liéu cua Nha truong; khong xay ra hién twrong mat an
ninh trat t, mat an toan x& hoi, dich bénh trong khuén vién Nha truong.

- Trong giai doan 2018-2022, Nha truong khdng ¢ sai pham vé cong tac tai chinh
va quan ly tai chinh. Két qua khao séat y kién cac bén lién quan thé hién mirc d6 hai long
vé CSVC, ha tang, cac phuong tién day hoc, cac phong thuc hanh; thiét bi day hoc; thiét
bi CNTT va co s ha tang.

2. TOm tit cac diém ton tai:

- Ké hoach dai han, trung han va ngin han dé tao cac ngudn tai chinh hop phap
chua dugc chuan hoa thanh vin ban va ban hanh. Do d6, dén thoi diém tu danh gia
nguén tai chinh chua thuc sy bén vitng, van phu thudc hoan toan vao hoc phi sinh vién,
chua da dang duoc nguén thu.

- Cac phén mém phuc vu hoat dong dao tao, NCKH va cac hoat dong khac cua
Nha trudng chwa ddy du, da dang.

- Chua x4y dung chién luoc phat trién thu vién.

3. Ké hogch ci tién:

Thot gian
Pon vi/ca thl.l”C hi‘én Ghi
TT | Muc tiéu Noi dung nhan thuc | (bat dau .
o s chu
hién va hoan
thanh)
Tién hanh xay dung ké hoach dai
L Khic phuc | han, trung han phét trién cac pHCTY | Tinam
tontail | nguon luc tai chinh cua Nha ' 2024
truong dinh Ky 3 nam/1an.
Xay dung ké hoach vé trién khai
5 Khac phuc | cac phan mém phuc vu hoat dong pHCTH | Tunam
tontai 2 | dao tao, NCKH va cac hoat dong ' 2024
khac.
Khic phuc Thu vién c:éip hoan j[hién\ch\ién T4 nAm
3 3N tai 3 lugc phét trien thu vién va trinh | TTTTTV 2024
' HDT phé duyét.
Tiép tuc phéat huy vai trd cua
Phong HCTH (TV) trong viéc
4 Phathuy | thuc hién chirc ndng xay dung ké P HCTH Tur nam
diém manh 1| hoach, theo déi va giam sat viéc ' 2024
phat trién cac nguon lc tai chinh
phuc vu BT, NCKH va PVCDB.
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binh ky ra soat, bdao dudng h¢
Phathuy |thong phong thuc hanh, phong P HCTH Tur nam
diém manh 2 | hoc, bao vé co s& vat chat cua ' 2024

Truong,

Tiép tuc bam sét cac hoat dong ra
Phathuy | soat CTDT, cai ti@n CTDT ...va P HCTH TU nam
diém manh 3 | doi chieu véi nguon tai liéu hién ' 2024

co cua Thu vién.

Thuong xuyén lay y kién tiép
nhan tir CB, VC, NH dé kip thoi

Phathuy | diéu chinh, khic phuc c4c ton tai pHCTH | Tunam
diém manh 4| nham hoan thién hon trong cong ' 2024
tac quan ly tai chinh va CSVC cua
Nha truong.

4. Mirc danh gia

Tiéu chuan/tiéu chi Tuw danh gia

Tiéu chudn 7 4,12/7
Tiéu chi 7.1 al7
Tiéu chi 7.2 417
Tiéu chi 7.3 417
Tiéu chi 7.4 a7
Tiéu chi 7.5 5/7

Tiéu chuédn 8: Cac mang lwéi va quan hé ddi ngoai

Tiéu chi 8.1. C6 ké hoach phidt trién cdc doi tic, mang lwéi va quan hé doi
ngoai dé dat dwoc tam nhin, siv mang va cic muc tiéu chién lwoc ciia co sé gido duc

Trong béi canh toan cau hoa va xu thé hoi nhap qudc té caa qudc gia néi chung
va linh vurc gi4o duc noi riéng, hoat dong ddi ngoai 1a mét trong nhitng nhiém vu chién
lugc cia Trudng Pai hoc San khau — Dién anh Ha Noi. Diéu nay thé hién rd trong chién
lwgc phat trién duoc xay dung dwa trén tim nhin va st mang cua Nha truong
[H8.08.01.01] [H8.08.01.02] Pay la cin cir dinh hudng cho cac hoat dong quan hé doi
ngoai ciia Truong, gidp duy tri va phat trién cac quan hé hop tac cia Nha truong dat ké
hoach, muc tiéu hang nim va huéng toi tam nhin, st mang cia Trudng. Truong da thiét
lap dugc mbi lién két dao tao véi cac truong nghé thuat cia cac nudc tién tién trén thé
gioi nhu: Truong Nghé thuat San khiu Maxtcova; Hoc vién Nghé thuat San khau Saint
— Petersburg; Truong nghé thuat San khau Qudc gia Han Quéc; Hoc vién Kich nghé
Trung wong Trung Quéc; Vién Kich nghé Quéc gia Australia (NIDA); Vién Kich nghé
Quéc gia Nauy; Hoc vién nghé thuat va truyén théng Dong — A Han Qudc...
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Nam 2018, Truong DPHSKDAHN di thanh 1ap B6 phan Hop tac quéc té thuoce
Phong Pao tao, Quan ly khoa hoc va Hop tac qudc té... [H8.08.01.03] c6 chirc ning
tham muu va gitip Hiéu truong trong viéc quan ly, phat trién va to chtc thuc hién cac
hoat dong hop tac qudc té cia Truong trong d6 bao gdm cong tac xay dung ké hoach,
theo ddi giam sét cac hoat dong ddi ngoai dung quy dinh [H8.08.01.04].

Theo chirc ning nhiém vu duoc giao, Bo phan Hop tac quéc té 1a don vi thuc
hién cong tac quan ly, phét trién va to chtc cac hoat dong hop tac qudc té cua Truong,
ma rong cac quan hé, hinh thac hop tac, khai thac hiéu qua quan hé hop tac vaéi cac co
quan, t6 chirc qudc té trong dao tao, nghién ciru khoa hoc, trao d6i giang vién, sinh vién:
phdi hop véi cac ca nhan, t6 chirc trong dao tao, nghién ctiu khoa hoc c6 yéu té nuéc
ngoai [H8.08.01.05]. Hing nim, B phan HTQT trién khai cac hoat dong, su kién hop
tac trén co so ké hoach trinh BGH va bao cdo B VHTTDL phé duyét, phdi hop chit
ché véi dbi tac ngoai nudc.

Truong PHSKDAHN chiu sy quan 1y nha nuéc caa Bo VHTTDL; quan Iy vé
gido duc, dao tao cuia BGD&DT, dong thoi chiu su quan Iy theo 14nh thd caa Uy ban
nhan dan Thanh phé Ha Noi, do d6 ngoai viéc tuan thu cac quy dinh tai Luat Giéo duc
dai hoc 2012, Biéu Ié truong dai hoc, cac hoat dong hop tac quédc té ciia Nha truong hién
nay déu thuc hién thong nhat theo cac quy dinh cia Bo VHTTDL [H8.08.01.06]. Trong
d6, quy ché quan ly céng tac hop tac qudc té cua Bo VHTTDL quy dinh chit ché céc
nguyén tic hanh chinh d6i véi cac don vi truc thudc khi thuc hién hoat dong hop tac
qudc té trong Nha truong, hién ddi véi tirng hoat dong hop tac quoc té [H8.08.01.07].

Cac hoat dong dbi ngoai ctia Truong duoc thuc hién ding quy dinh trén co so
bam sat cac vin ban quan ly vé hoat dong ddi ngoai ciia Bo cha quan va caa Truong Dai
hoc SKDAHN bén canh d6 trong Ké hoach chién luoc cia Truong ciing dé cap dén ké
hoach phét trién cac d6i tac, mang ludi va quan hé doi ngoai té [H8.08.01.08]. Song
song véi viéc duy tri va phat trién mdi quan hé gitra Truong voi cac ddi tac nudc ngoai,
mang ludi cac dbi tac trong nudc ciia Truong DPHSKDAHN con 1a cac don vi, to chic
va ca nhan trong nudc, tap trung vao mot sé co so nhu cac nha hat, hang phim, dai truyén
hinh, cac doanh nghiép [H8.08.01.09]

Hoat dong hop tac quéc té ciing nhu hoat dong hop tac véi cac dbi tac bén ngoai
cua Truong dugc thé hién qua cac hop dong, ky két hop téc, ban ghi nhé, thoa
thuan,...gitta Nha truong va ddi tac. [H8.08.01.10]

Hang nam, cac hoat dong ddi ngoai déu dugc ding ky ké hoach voi Bo VHTTDL
va phai dugc B VHTTDL phé duyét. Trong qué trinh thuc hién ké hoach nim, Truong
bdo cao B6 VHTTDL, Phong An ninh chinh tri ndi b (PA03) dé phdi hop cong tac
quan ly [H8.08.01.11]. Céc hoat dong hop tac cua Nha trudng déu dugce thdng tin, quang
ba day du trén website cua Truong, dic biét mot sé chuwong trinh lién quan dén sinh
vién, thong tin dugc cap nhat tang cuong trén kénh thdng tin cia Poan Truong
(facebook Truong, Poan Truong Dai hoc SKDAHN).

Tw danh gia tiéu chi dat mirc: 5/7
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Tiéu chi 8.2. Cic chinh sdch, quy trinh va théa thudn dé thiic ddy cdc déi tic,
mang lwéi va quan hé déi ngogi dwoc trién khai thuc hién

HTQT Ia cac hoat dong véi dbi tac nudc ngoai, co yéu td nudc ngodi. HTQT
dugc xac dinh 1a mot trong nhiing giai phap quan trong dé nang cao thwong hiéu, uy tin
Nha trudng. Trong giai doan tir nim 2018 dén nam 2022, Trudng tiép tuc duy tri tét cac
méi quan hé hop tac dao tao véi cac truong trong linh vuc dién anh, truyén hinh thudc
t6 chac CILECT (Hiép hoi cac truong dién anh va truyén hinh qudc té), cac truong, don
vi trong linh vuc San khau thudc t6 chitc ATEC (Trung tam dao tao san khau chau A)
va ASEA-UNINET (Mang luéi truong dai hoc chau Au - ASEAN) [H8.08.02.01]. M3i
nam Truong d3 moi tir 8-18 luot chuyén gia gioi, ¢ uy tin va kinh nghiém nghé nghiép
vé cac linh vuc san khau, dién anh, truyén hinh, mda, nhiép anh, thiét ké my thuat, cong
nghé dung phim, dung 4m thanh, dao dién 4m thanh 4nh sang... sang giang day, trao
d6i, chia sé kinh nghiém tryc tiép cho sinh vién, giang vién cua Truong [H8.08.02.02].
Hién tai, tinh dén thang 8 nam 2023, Trudng dang tich cyc trién khai cic chuong trinh
hop tac vai d6i tac nudc ngoai [H8.08.02.03]

Trién khai cac hoat dong hop tac dao tao, trao d6i hoc thuat, trao d6i giang vién,
ngudi hoc vai d6i tic nudc ngoai, trong giai doan 2018-2022, Trudng da cir nhiéu can
bo, giang vién, sinh vién tham gia cac khda hoc dai han, ngan han, hdi nghi, hoi thao,
lin hoan phim, lién hoan san khau tai cac nudc Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc,
Rumani, Australia, Ao,...[H8.08.02.04]; Xay dung va té chic trién khai thuc hién thanh
cbng du an “Hop tac dao tao gitra Truong PHSKDAHN vé6i Phai doan Wallonie
Bruxelles” [H8.08.02.05], giai doan 2016-2018 - du an hop tac dao tao khoa hoc “Pao
dién dién anh chat luong cao”; di xay dung va dang trién khai té chirc thuc hién dir an
hop tac dao tao khoa hoc “San xuat phim” giai doan 2019 - 2021. Ca hai du 4n déu duoc
Uy ban hdn hop Viét Nam - Wallonie Bruxelles phé duyét va tai tro. Hién Truong di c6
02 d6i tac trong tam 1a Truong INSAS, Bi vé linh vuc dién anh, truyén hinh va Hoc vién
Hy kich Trung wong Trung Qudc vé linh vuc san khau.

Dic biét, trong ndm 2022, Truong PHSKDAHN di tham gia Lién hoan San khiu
thir nghiém Quéc té lan tht V vai vo bi kich cua thoi ky ¢6 dai Hy Lap “Edip 1am vua”
(thc gia: Sophocle, dao dién: TS. NSUT Bui Nhu Lai - Truong Khoa San khau, sinh
vién 16p Dién vién Kich-Dién anh K39B biéu dién). Lién hoan San khau thir nghiém
Qudc té lan thir V dugc t6 chic toi ngay 26/11/2022. Tai su kién nay, Vo dién “Edip
lam vua” cua Truong da vinh du nhan cac giai thuong sau: Huy chuong Bac danh cho
vé dién; Huy chuong Bac danh cho sinh vién Nguyén Trong Manh (I6p Dién vién Kich-
Dién anh K39B) véi vai dién Edip; Huy chuong Bac danh cho sinh vién Triéu Hoang
Cam (I6p Dién vién Kich-Bién anh K39B) véi vai dién Tiresias. [H8.08.02.06]

Trong thoi gian tir 2018 dén 2022, do anh hudng cua dich bénh Covid -19, cac
hoat dong d6i ngoai ciia Truong van duoc duy tri bang hinh thirc online [H8.08.02.07]

C6 thé noi cong tac hop tac quéc té da gop phan khong nhé trong viéc nang cao
chat lugng dao tao cua Truong. [H8.08.02.08]



82

Trong sé cac doan di cong tac, da sb cac doan déu c6 bao cao két qua di cong tac
nudc ngoai theo quy dinh. [H8.08.02.09]

Nha truong trién khai ding quy dinh cac hop dong, ky két hop tac, ban ghi nho
gitta Nha truong véi cac d6i tac [H8.08.02.10]. Két qua, trong giai doan 2018-2022,
Truong DPHSKDAHN d3 1am viéc vé6i nhiéu doan khach nudc ngoai, tién hanh ky két
cling nhu trién khai cac vin kién hop tac qudc té méi va cac ddi tac truyén thong
[H8.08.02.11]. Bé cong khai vé thong tin ddi ngoai cho cac bén lién quan duoc biét,
Truong d3 dang tai cac thong tin d6i ngoai trén Website ciia Truong. [H8.08.02.06.DC]

Tw danh gia tiéu chi dat mic: 5/7

Tiéu chi 8.3. Cdc doi tic, mang lwdi va quan hé déi ngogi dwoc ra sodt

Truong thuc hién ra soat, danh gia viéc hop tac véi cac dbi tc, mang ludi va
quan hé dbi ngoai trong nuéc thong qua cac bao cao dinh ky dugc quy dinh trong céc
diéu khoan tai cac van kién ky két vai cac ddi tac [H8.08.03.01]

Ngoai ra, trong giai doan 2018-2023, Truong da va dang thyuc hién viéc dinh ky
ra soat, danh gia viéc hop tac voi cac ddi tac truyén thong va ddi tac méi cua Truong
[H8.08.03.02]. Viéc danh gia, ra soat hoat dong hop tac véi cac di tac, mang ludi va
quan hé ngoai nudc duoc thé hién qua bdo cao hoat dong HTQT cua phong Pao tao,
QLKH&HTQT [H8.08.03.03].

Ngoai ra, dinh ky hang niam Truong c¢6 bdo céo vé hoat dong HTQT gui Bo
VHTTDL [H8.08.03.04]. Trong giai doan 2018-2022, Truong da dinh ky thyuc hién ra
soat, danh gia viéc hop tac véi cac dbi tac, mang ludi va quan hé ngoai nudc. Doi Voi
chuong trinh hop tac dao tao, Trudng thudng xuyén danh gia va ra soat tinh hinh trién
khai tai cac cudc hop giao ban hang thang [H8.08.03.05]. Bén canh d6, Trudng thudng
Xuyén bao cdo va cap nhat tinh hinh trién khai cac hoat dong hop tac véi Bo VHTTDL
[H8.08.03.06]. Binh ky, Phong BT, QLKH&HTQT cua Truong tong hop béo céo tir
cac don vi chu tri thuc hién cac chuong trinh hop tac va bao cao Bo VHTTDL theo dinh
ky hang nim va theo yéu cau tir phia Bo [H8.08.03.07]. Trong giai doan 2018-2022,
Truong thuc hién xuét sic cong tac HTQT theo quy dinh, va cac hoat dong HTQT da
gitip Nha truong dat dugc nhiéu giai thuong va thanh tich tai cac cudc thi, lién hoan,
giai thuong quéc [H8.08.03.08]. Pén nay, Trudng chua phat hién bat ky vi pham nao
trong hoat dong d6i ngoai giai doan 2018 - 2022.

Tw danh gia tiéu chi dat mire: 5/7

Tiéu chi 8.4. Cic déi tidc, mang lwdi va quan hé doi ngoai dwoc cdi thign dédat
dwoc tim nhin, sit mang va cdc muc tiéu chién lwoc ciia co sé gido duc

Vi¢c phat trién cac ddi tac, mang ludi va quan hé dbi ngoai dugc thuc hién voi
uu tién hudng téi thuc hién tam nhin, st mang cung cac muyc tiéu chién luoc cta Truong.
Céac Hoi nghi, Hoi thao thuong nién vé dao tao ngh¢ thuat trong dai hoc va Dién dan,
Lién hoan cua cac to chirc nghé nghiép 14 noi trao doi cac y tuéng dé dé xuat cai tién
cac md hinh va hoat dong hop tac [H8.08.04.01], [H8.08.04.02]; song song vai do, cac
hoat dong hop tac trién khai déu co sy tham vén, dénh gia, b4o cdo thudng xuyén
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[H8.08.04.03]. Chinh vi vy, tir cac hoat dong hop tac don 1é ban dau, cac ddi tac chia
sé cac gia tri va muyc tiéu chung véi Nha trudng déu tiép tuc dit van dé hop tdc mot cach
tong thé, toan dién hon. Trong thoi gian qua, c4c nhom hoat dong hop tac déu co su gia
tang ca vé sb lugng va chit lugng.

Truong hop tac voi nhiéu t6 chie, don vi: Hoi nghé nghiép, nha hat, hang phim,
treong dai hoc, mot sb t6 chirc qudc té dé xay dung va phat trién chuong trinh dao tao
[H8.08.04.04]. Trudng hop tac v6i nhiéu truong dai hoc uy tin & nudc ngoai dé xay
dung va trién khai hoat dong HTQT: dao tao, trao doi, giao luu voi truong dai hoc nude
ngoai. Hién tai Truong cé chuong trinh hop tac, du an vai cac truong dai hoc & Australia,
Bi, Trung Qudc... Cac chuong trinh, du 4n hop tac nay khong chi dem lai co hoi 16n
hon cho ngudi hoc ma goép phan vao chuyén giao cong nghé dao tao, mo hinh quan ly
dao tao cho Truong. Pong thoi, Trudng cling ra soat lai, cai tién cac chuong trinh hoat
dong chua hiéu qua, khong dap g cac muc tiéu dat ra [H8.08.04.05]. Mot sé GV cua
Truong da dugc nang cao ning lyc chuyén mon Véi su tai tro qua cac chuwong trinh, dé
an, du an hoc bong ngoai nude. [H8.08.04.06].

Nha trudong da lién két v6i dbi tic nudc ngoai trong trién khai cac hoat dong do
B6 VHTTDL chi dinh; tham gia mot s6 hoat dong thuong nién ctua t6 chirc CILECT
ATEC va ASEA-UNINET [H8.08.04.02.DC]. Giang vién, chuyén vién va sinh vién ctia
Truong duge di hoc tap, trai nghiém trao doi, giao luu tai nude ngoai, cu thé 1a sang cac
truong dai hoc hodc dén céc t6 chirc, don vi & nudce ngoai dé thuc tap va trai nghiém.
Trude mua dich COVID-19, hing nam, Trudng ¢ nhiéu luot sinh vién di hoc, trao dbi
hodc thuc tap tai nudc ngoai. Pong thoi, mdi nam, Nha truong ciing tiép don cac thanh
vién tir cac truong nudc ngoai nhu: Singapore, Australia, Bi, Han Quéc. .. d&én trao dbi
vé van dé lién quan dén hoc tap va giao luu van hoa. Pay 1a co hoi dé nguoi nudc ngoai
tim hiéu vé dat nude, van hoa, con ngudi, moi trudng nghé thuat cia Viét Nam, d@)ng
thoi tham gia hoc tap, giao luu cung véi sinh vién cua Truong.

Trong bdi canh dich Covid-19 dién bién phtic tap, Truong tham du Dién dan, Su
kién va Lién hoan San khau ctia ATEC véi hinh thic online [H8.08.04.07]. Trudng da
thuc hién hop tac voi mot sd don vi nghé nghiép, trudng dai hoc nude ngoai, trong do
c6 sy dbi sanh CTPT, bdi dudng cho sinh vién, cuu sinh vién, nghé si thuc hién nhiéu
du 4n PVCD [H8.08.04.08]. Nha trudng d3 thong ké cac thanh tich va giai thudng ndi
bat giai doan 2018-2022 [H8.08.04.09] va nhén thdy mic du anh huéng cta dich bénh
Covid -19 1 qué 16n nhung Nha truong da c6 nhimng nd lyc dé khong lam gian doan cac
cong tac cua Truong trong d6 c6 hoat dong HTQT.

Tw danh gia tiéu chi dat murc: 5/7

Panh gia chung vé tiéu chuan 8:

1. T6m tdt cdc diém manh:

-Truong PHSKDAHN lubn quan tdm, chd trong tang cueong maé rong quan hé
d6i ngoai, co ké hoach phat trién ddi tac va cac mdi quan hé ddi ngoai rd rang, cu thé,
minh bach, c6 hé théng va dang quy dinh;
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- C6 chién luoc va chinh sach phat trién hoat dong ddi ngoai duoc thuc hién theo
Chién luoc phét trién cua Truong. Dong thoi co quy ché, va ludn thuc hién dung quy
dinh vé hoat dong hop tac quéc té. Truong da ky va thuc hién nhiéu bién ban ghi nho
thoa thuan hop tac véi cac dbi tac trong hoat dong ddi ngoai.
- C4c cong tac hop tac ddi ngoai thudng xuyén duoc ra soat va khdng cé vi pham
nao trong qua trinh xay dung va trién khai cac hoat dong hop tac. Cac hoat dong quan
hé HTQT cta Truong budc dau c6 hiéu qua. Truong di tao moi trudng tot cho céan bo,
giang vién va ngudi hoc tiép can véi cac hoat dong quoc té.
2. Tom tit cdc diém ton tai:
- S6 lwong CBGV, SV cua Trudng dugc tham gia vao cac hoat dong trao di voi

- S6 luong cac chuong trinh lién két dao tao qudc té cia Trudng con han ché,
nhat 1a khi cé dich bénh Covid -19.
3. Ké hoach cdi tién:

Thoi
gian
b i/ ca .
TT N.I}'lc Noi dung nr?'érllnvt!r/ui’i higzlz’gét Gh,'
tieu hién dauva | chd
hoan
’ ‘ ’ thanh)
1 Khac Truong can tiep tuc hoan thién hé | Phong DT, Tur nam
phuc ton | théng co s& dir liéu théng tin vé hop | QLKH&HTQT | 2024
tai 1 tac, mang ludi ddi tac dé dap tng tét | Phong HCTH;
hon, linh hoat hon cac yéu cau va muc | Cac Khoa
tiéu hop tac cu thé (vi du: theo muc tiéu | chuyén mén;
chién lugc, theo chuwong trinh dao | Trung tam
tao...); Pé xuat Bo6 VHTTDL tao co | THNN.
ché cho Truong trong viéc cha dong
trién khai hoat dong HTQT va cong tac
d6i ngoai.
Nang cao nang luc ngoai ngir cho CB
GV va NH.
2 Khac Mo rong t6 chitc dao tao cap bang | PDTQLKH& | Tirnim
phuc ton | chung véi mot sb truong dai hoc ngoai | HTQT; 2024
tai 2 nuéc. Chuan bi cac diéu kién can thiét | P.HCTH; cac
dé tham gia sau rong va cé hiéu qua céc | Khoa chuyén
dé an tir ngan sach Nha nudc. mon; Trung
Tich cuc tim hiéu va nghién ctu cac | thm THNN.

giai phép trién khai &p dung cac md
hinh lién két dao tao qudc té.
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Phat huy | Tiép tuc nghién ctu dé xay dung ké | P.DT,QLKH& | Tir nim
diém hoach phat trién ddi tac, mang luéi va | HTQT; 2024.
manh 1 | quan hé dbi ngoai dé dat dugc TN, | P.HCTH;
SM va cac muc tiéu chién luoc. Khoa;
TTTHNN.
Phat huy | Nghiém tdc thuc hién cac chinh |[P.BTQLKH&H | Ttr nam
diém sach, quy trinh va thoa thuan dé |TQT; P. HCTH; | 2024
manh 2 | thuc hién hiéu qua cong tac ddi [cac Khoa
ngoai cua Truong. chuyén mon;
TTTHNN.
Phét huy | Thuc hién ra soat d6i tdc, mang luéi PDOTQLKH& | Tirnam
diém | va quan hé ddi ngoai dé bao dam trién