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LOI GIOI THIEU

1. Sw cAn thiét xAy dung dé 4n

Truong Dai hoc Sén khéu - Pién anh Ha Nbi duoge thanh lap theo Quyét dinh
s6 372/CP ngay 17 thang 12 nim 1980 ctia H6i dong Chinh phu, trén co' sé sap nhép
cac nganh nghé thudt cla Truong Dién anh Viét Nam vao Truong Sén khiu Viét
Nam v6i 5 khoa chuyén mén ban dau 1a: San khéu, Pién anh, M§ thuat, Maa va Kich
hat dan tdc. Nam 1995, trudong tiép nhén thém hai co s&: Vién San khiu Viét Nam va
Truong Trung cap Pién anh Viét Nam, hinh thanh hai don vi méi cua truong 1a Vién
Séan khéu - Pién 4nh va Khoa Cong nghé Pién anh — Truyén hinh hién nay.

Trong cong cudc céng nghiép hoa - hién dai hod dat nudc, nganh gido duc
dang ding trude nhidu kho khin thach thirc. Nhiém vu. trude mét cla cic truong dai
hoc 1a phai dao tao duge ddi ngli can bd c6 du tu cach dao dirc, du trinh d6 chuyén
mén, nghiép vy dép ting yéu cau phét trién cta xa hoi. Pbi véi Trudng Dai hoc San
kh&u — Pién dnh Ha Ni, nhfing théch thirc d6 lai cang 16n hon, bai Truong [a co sé
dao tao nghé thuat bac dai hoc diu tién, dao tao ngudn nhan luc chuyén siu hoat dong
trong céc linh vuc sin khiu, dién anh, nhiép anh, mta, va truyén hinh cho c& nude.
Céc sinh vién tot nghiép cua Tru'(‘mg ddi hdi phai c6 phdm chét chinh tri, dao dtc va
ning luc sang tao tot d& gop phin tich cuc vao su nghiép gitt gin, ké thira va phat
trién nén van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban séc dan toc.

Pé dinh hudng phat trién Nha trudng, dap (ing nhu ciu dao tao ngudn nhén luc
cho nganh va cho x& hoi, Trudong di x4y dung K& hoach phét trién Trudng Pai hoc
Séan khéu — Dién anh Ha Nbi giai doan 2014 - 2020. Trong d6 xdc dinh nhiing muc
tiéu co ban phai thuc hién 13: “Pdi méi cin ban va toan dién cic hoat dong giang day
- hoc tap, tiép tuc ning cao chit luong dao tao, dua truong thuc sy trd thainh mot
trung tdm dao tao va nghién clru ¢6 uy tin trong ca nuwde véi cac chuong trinh dao tao,
céc cép hoc tién tién, hoan chinh; ¢6 co s& vét chit k§ thuat hién dai, du ning lyc va
didu kién dé giao luu hoi nhép quéc té; dap Gng nhu ciu va cung cép cho x& hoi

nhiing nghé sT c6 tai nidng, nhitng chuyén gia gidi trong linh vuc nghé thuat, 1y lun,
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k§ thuat va quéan Iy cdc nganh sén khau, dién anh, m§ thuat, nhiép anh, mta va truyén
hinh. Truong phai 1a trung tim d& xuft, gép phén tich cuc giai quyét nhitng vin dé
thudc cdc linh vuc 1y luén va lich st nghé thuat lién quan dén cac nganh nghé thuat
biéu din va nghe nhin; suu tdm, khai thdc va phat huy nhiing di san truyén thdng,
gbp tiéng nodi riéng ctia minh vao viée xdy dung va phat trién nén vin hoéa Viét Nam
tién tién, ddm da ban sic dan toc”.

Pén nay, ké hoach da thyc hién xong, da goép phan dinh huéng va thic day su
phéat trién Nha trudng ¢6 hidu qua. Thoi gian trdi qua, thye tién bién dbi nhanh chéng,
nhidu yéu t6 méi phét sinh tic dong doi hoi Ké hoach phat trién Truong Pai hoc San
khiu — Pién anh Ha Noi phai dugc xem xét, didu chinh, bd sung cho phu hop véi yéu
cAu cua tinh hinh méi, dap tng yéu clu phat tridn ndi tai ciia Nha truong.

2. Cén ci xdy dung dé 4n

2.1. Ciin ¢t mang tinh quan diém

1) Vin kién Dai hoi dai biéu Pang Cong san Viét Nam 14n thi XI1I;

2) Nghi quyét s6 29- NQ/TW Hoi nghi 1an thir 8, Ban Chép hanh Trung vong
Pang khoa XI ngdy 04 thang 11 nam 2013 v& “Ddi méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap tmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi
truong dinh hudng x& hoi chi nghia va hoi nhap quéc t&”;

3) Chuong trinh hanh dong Bo Gido duc va Pdo tao trién khai Chwong trinh
hanh dfng ctia Chinh pht thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha
XIII ctia Déang;

4) Nghi quyét Pai hoi Pang by Trudng Pai hoc San khéu — Dién anh Ha Noi
1an thi XIIT (2020).

2.2. Can cir mang tinh phap ly

1) Luét s6 43/2019/QH14 Luét gido dyc ban hanh ngdy 14 thang 6 ndm 2019;

2) Luat ) 34/2018/QH14 Luét stra ddi bd sung mot sb didu cta Luat giao duc
dai hoc ban hanh ngay 19 thang 11 ndm 2018;

3) Cén ot Quyét dinh s§ 1373/QD-TTg ngay 30 thang 7 nim 2021 clia Thu
tuéng Chinh pht ban hanh P& én “Xay dung x4 hoi hoc tap giai doan 2021-2030”;

-
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4) Quyét dinh s6 958/QD- TTg ngdy 24/6/2010 ctia Thii tuéng Chinh pht phé
duyét P& an “Xay dung d6i ngii trf thiic nganh vin hoa, thé thao va du lich dén ndm
2020, tAm nhin 2030”;

5) Quyét dinh s6 808/QP- TTg ngay 30/5/2011 ctia Thu tuéng Chinh phi phé
duyét D& 4n “Dao tao, bdi dudng cén bd, giang vién trinh d cao trong linh vuc vin
héa nghg thuat giai doan 2011-20207;

6) Quyét dinh s6 1243/QD- TTg ngay 25 thang 7 nam 2011 cta Thu tudng
Chinh pht phé duyét Pé 4n “Di méi va ning cao chat luong dio tao clia cdc trudng
van hoa nghé thuat giai doan 2011 - 2020”;

7) Quyét dinh s6 1060/QP- BVHTTDL ngay 29 thang 3 nim 2011 cia Bo
truéng BO Vin hoa, Thé thao va Du lich phé duyét “Pé 4n phat trién nhan luc van
héa, thé thao va du lich 2011 - 2020”;

8) Quyét dinh s6 3067/QD- BVHTTDL ngay 29 thang 9 nim 2011 ciia BO
truong BO Vian hda, Thé thao va Du lich phé duyét Quy hoach “Phat trién nhén luc
nhém nganh Van héa, Thé thao 2011 - 2020

9) Quyét dinh s& 3651/QP- BVHTTDL ngay 01 thang 10 nim 2018 cua B
trudng BO Vian hoa, Thé thao va Du lich quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va
co cdu td chiie cia Trudng Pai hoc San khiu - Pién anh Ha Noi;

2.3. Ciin cir mang tinh thwe tién

V6i vi thé clia mot co s& dao tao nghé thuat sin khiu va nghé thuat dién anh
bac dai hoc va sau dai hoc duy nhét cta cd nude, hon 40 nim qua, Truong da cung
cap ngudn nhan lyc chét lugng cao cho hau hét céc hing phim, cdc nha hat, cdc dai
truyén hinh, céc don vi van hod nghé thuét trong ca nude. Nhiéu nguoi trong s6 ho da
tr& thanh nghé si nhan dan, nghé st uu ti, nhitng nghé si sang tac va biéu dién ndi
tiéng, cdc nha nghién ctu, cic nha quan 1y c¢6 uy tin trong linh vuc vin hod nghé
thuat.

Tuy nhién, trong giai doan hién nay, cong tac dao tao cac nganh nghé thuit sin
khiu, dién anh ctia Trudng van tOn tai nhitng han ché, bat cap. Quy md va chét luong
dio tao & mot sb nganh, dic biét 1a nhitng nganh nghd thuét san khéu truyén thong,

chua thyc sy dap ing duge yéu cau ca veé so lugng va chat lugng. Theo két qua khéo
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sét, chi 65% sinh vién khi ra truong cé kha nang dap tng ngay duoc nhiing yéu cau
cong viée duge giao. Tuy Trudng d& cb nhidu ¢ ging trong viée cai tién ndi dung
chuong trinh, phuong phép giang day, nhung van chua dap ung duoc véi doi hoi clia
nganh va thyc tién x4 hoi.

Trong tAt c4 c4c nganh nghé thuét cua cac linh vuc sin khiu, dién anh, truyén
hinh, nhidu tién bd k¥ thuat dd dugc Gng dung dé 1am ting hidu qua nghé thuét cta
tac phdm, lam hinh thanh nhiing xu huéng séng tao méi. Pic biét trong linh vuc dién
anh - truyén hinh, k¥ thuat va cong nghé méi duge ting dung trong tAt ca cdc khau tir
qué trinh sén xvat dén qua trinh phd bién phim, tao ra su phat trién vuot bac, lam thay
d6i vé chét, dién mao cta nganh. Nhung nhin chung, phuong phép giang day ctia
Trudong con chua bét nhip kip véi thuc té do, con ning v& tinh truyén nghé. Nhiéu
sinh vién chua nang dong, sang tao, con yéu vé k¥ ning thuc hanh, thidu hiéu biét v&
thue tién nghé nghiép va han ché vé nang lue giao luu qubc té.

Hang nam, Nha truong déu ¢ danh gia tng két vé cong tic dao tao, trong do
chi ra nhiing han ché, nguyén nhan va bién phap khéc phuc. Trudng ciing thudng
xuyén td chic cdc hoi nghi, hoi thao, toa dam vé: d6i mdi ndi dung, chuong trinh
gidng day cdc nganh nghé thuat; déi méi phuong phéap giang day cdc mén chuyén
nganh. Nam 2021, Truong da hoan thanh Bao céo tu dénh gia cho chuong trinh dao
tao ctia 03 nganh/chuyén nganh 1 Dién vién kich, dién anh — truyén hinh, Pao dién
dién anh, Thiét ké m¥ thuat san khéu, dién anh, hoat hinh phuc vu cho cdng téc kidm
dinh chuong trinh dao tao dai hoc, trong d6 dat ra ké hoach cy thé dé khic phuc
nhing yéu kém va phat trién Trudng trong tuong lai.

3. B6 cuc ciia dé 4n

Gdm 04 phén:

- Phén thir Nhit: Thyc trang phét trién ctia Trudng Pai hoc San khéu — Dién
anh Ha Noi giai doan 2014 — 2020.

- Phin thir Hai: C4c yéu t6 tdc dong, bdi canh va du bdo nhu ciu phat trién
Trudng Pai hoc San khéu — Dién anh Ha N¢i giai doan 2021 — 2026, tm nhin dén
nam 2030.




- Phan thir Ba: Quan diém, muc tiéu ctia dé 4n, giai phap va 16 trinh phat trién
cua Truong Dai hoc San khéu — Dién anh Ha Noi giai doan 2021 — 2026, tAm nhin
dén niam 2030.

- Phan thi Tu: T4 chie thyc hién.




Phin thi Nhat

| THUC TRANG PHAT TRIEN

| TRUONG PAI HQC SAN KHAU — PIEN ANH HA NOI
GIAI POAN 2014 — 2020

1.1. Cong tic dao tao
Cong tac dao tao ctia Truong Dai hoc San khéu — Pién anh Ha Noi sau hon 40

nim tr khi thanh 1ap da dat duoc nhiing thanh tyu rdt quan trong. Truong la mot co

nhan luc van héa nghé thuat chét luong cao phuc vy sy nghiép phat trién clia dat

‘ s& dao tao nhiéu nganh nghé vdi céc loai hinh dao tao khac nhau da cung cép ngudn
nudc. |
1 * Vé cép hoc: bao gdm dao tao tién sf, thac si, dai hoc, cao déng, trung cép ?
} chuyén nghiép va ddo tao ngén han cip chimg chi.
* V& loai hinh ddo tao: ¢6 hé chinh quy, hé vira lam vura hoc, déao tao lién
théng, dio tao van bang 2 va lién két v6i cac dia phuong.
* V& nganh hoc: hién tai Trudng Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Noi c6 cic
nganh / chuyén nganh déo tao (con goi la cac chuong trinh dao tao):

- $6 luong nganh / chuyén nganh dao tao tiénsi  : 02

- 86 lvong nganh / chuyén nganh dio tao thac st : 02

- 86 luong nganh / chuyén nganh ddo tao dai hoc : 47
- §6 lugng nganh / chuyén nganh dao tao cao déang : 03

‘AN
e

S

- 86 lugng nganh / chuyén nganh dao tao trung cép: 06

'[““I

- Céc nganh do tao ngén han : 06 (s4u)

* Ve tong so sinh vién, hoc vién dang theo hoc tai trudng;:

Téng s& (tinh dén 12/2020, khéng ké cac 16p ngén han): 1556 sinh vién, hoc

vién céc hé dao tao; bao gom:

- Hé chinh qui : 1290 sinh vién; trong do:
+ Pai hoc : 1290 sinh vién
+ Cao ding 0 sinh vién
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- Hé vlra lam vra hoc (dai hoc) : 184 sinh vién

- Thac s1 : 67 hoc vién

- Tién st : 15 nghién cttu sinh

* V& co chu td chic:

* Céc khoa chuyén mon: 09 khoa

1. Khoa Nghé thuat dién anh;

2. Khoa Céng nghé dién anh — truyén hinh;

3. Khoa Truy&n hinh;

4, Khoa Nhiép anh;

5. Khoa Mua;

6. Khoa Kich hat dan tdc;

7ﬁKhoaSénkhéu;

85Khoa]?ﬁétkérn§thu@u

9. Khoa Kién thtc co ban;

* Céc phong ban: 04 phong

1. Phong Pao tao, Quan 1y khoa hoc va Hop tac qudc té

2. Phong Hanh chinh — Tng hop

3. Phong Cong tac Hoc sinh — Sinh vién

4. Phong Khao thi va Dam bao chét luong gido duc

* Céc don vi trye thude phuc vu cong tac dao tao: 04 don vi

1. Vién San khau — Dién anh;

2. Trung tAm thyc hanh sén khiu dién anh;

3. Trung tdm Thong tin — Thu vién;

4. Trung tdm Ngoai nglt — Tin hoc;

Tru'c‘)'ng' Pai hoc San khéu — Pién anh Ha Noi that sy 1a mot co s& dio tao da
nganh, da linh vuc va nhiéu trinh d6. Thong ké hién nay c6 trén 60 nganh/chuyén
nganh dao tao voi cac bac dao tao tir trung cép chuyén nghiép dén tién si; dugc t6
chie tai nhidu co s& khéc nhau do ¢6 su lién két dao tao theo yéu ciu ctia mot sb dia

phuong.
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* Panh gia diém manh:

Phuong thitc dao tao ctia Trudng b tinh da dang va c6 nhiéu hinh thic thich
hop. Chuong trinh dao tao clia cac nganh/chuyén nganh da dugce xay dung theo hoc
ché mé&m déo, linh hoat. Céc quy ché dio tao hién hanh dugc tudn thii mét cach triét
dé. Trudng di chi trong khuyén khich giang vién d6i méi va da dang hod phuong
phap giang day, phuong phép kiém tra, ddnh gid, trién khai nhiéu dé tai nghién ctu
khoa hoc vé dbi méi phuong phdp giang day.

No6i dung, chuong trinh dao tao bam sat chuwong trinh khung do B Gido duc va
Pao tao ban hanh, dap Gng dugc nhu ciu cia qué trinh phét trién gido duc cdc cAp.
Sinh vién t6t nghiép ra trudng dam bao vé trinh do kién thie co béan, ki ning nghiép
vu, ¢6 kha nang thich (g nhanh thi truong lao dong.

* Han ché:

Phuong phép t6 chic, quan Iy ddo tao, phuong phép gidng day cia mét sb
chuyén nganh chua thuc sy manh dan di méi. Noi dung, chuong trinh ning vé 1y
thuyét; noi dung thuc hanh, phat huy tinh tich cuc, tw nghién cru ctia sinh vién con
han ché. Co s vit chét, trang thiét bi thuc hanh, thi nghiém, tai lidu hoc tdp con chép
v4, thibu dong bo.

* Nhu cAu dbi méi:

- B6 sung, hoan thién co s& vat chit, trang thiét bi theo hudng co ban, ddng b,
cap nhat.

- P6i méi phuong phép gidng day, phuong phép quan 1y, t6 chirc qué trinh dao
tao 13 trong tAm va cap thiét. Tiép tuc d6i méi ndi dung, chuwong trinh dao tao theo
huéng chudn hod - hién dai hod. Hoan thién phuong thic t§ chie, quan ly dao tao
theo hé théng tin chi tit ca cc bic hoc, nganh hoc ctia Trudng.

1.2. Cong tac xay dung chwong trinh, giao trinh, hoc liéu

* Panh gia diém manh:

Trén co s6 cac chuong trinh khung clia B Gido duc va DPao tao ban hanh cho
cac truong dao tao ngh¢ thuat, nam 2018, Truong da cho x4y dung lai toan bd céc
chuong trinh ddo tao trinh d6 dai hoc phil hop véi thue t& va nhu cAu x3 héi, bao gdm

33 nganh / chuyén nganh dao tao dai hoc. Chuong trinh dao tao duogc xdy dyng va
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nghiém thu déng theo quy dinh va duge phd bién cong khai cho gidng vién va sinh
vién. Céc chuong trinh ctia Truong duge xiy dung mdt cich ¢ hé thdng, ddy du
chuong trinh chi tiét, ké hoach giang day va hoc tép cho céc nganh va céc khoa dao
tao. Chuong trinh chi tiét duoc cht ¥ ca muc tidu chung va muc tidu cu thé, dap tng
yéu cdu clia nganh nghé dio tao. Viéc lién théng gifta céc trinh do dio tao duge quan
tam. Trudng cé khéi luong sach, gido trinh, tai liéu tham khao tiéng Viét va tiéng
nude ngoai kha phong pht, dap tng yéu cau sit dung ctia can bg, giang vién va ngudi
hoc. Truong cé thu vién dién ti dugce nbi mang, phuc vy day, hoc va nghién ctu
khoa hoc ¢ hi¢u qua.

pPé dép Gng nhu cAu phuc vu hoc tap va nghién ctru khoa hoc; hang nam, thu
vién ddu duoc bd sung cdc loai sdch, béo, tap chi, gido trinh, tai liéu tham khao... dé
phuc vu ngay cang tét hon cho giang vién, sinh vién.

Nha trudng ¢6 thu vién dién ti ndi mang internet va hé théng mang LAN véi
01 may cht va 11 may tram. Thu vién dién t luu gitt cac bai giang ctia chuyén gia
nudc ngoai va cac gido su dau nganh vé nghé thudt, cic tic phim dién anh - truyén
hinh kinh dién trong nude va nude ngoai, cic loai sach va tai lidu phuc vu céc chuyén
nganh dao tao va nghién ctru ctia Trudng, phuc vu nhu cau nghién ctu hoc tap ctia
can by, gidng vién va sinh vién (g("im cac bai giang chuyén nganh, trich doan, anh tu
liéu, &4nh biéu dién). Ngoai ra, dé phuc vu cho nghién ctru va hoc tap khoa Nghé thuat
dién anh ¢6 luu trit hon 1.000 d4u phim (bang bing dia hinh).

* Han ché:

Chuong trinh chi tiét cia mdt sd khoa duge xay dung chua théat hoan chinh.
Céc chuong trinh dao tao chua duge cong bd trén website ctia trudng. Mot sb khoa
chua thudong xuyén td chic céc hoi nghi, hoi thao vé chuong trinh dao tao, dé thu
nhén thong tin ti cdc nha tuyén dung va sinh vién di t6t nghiép. Tinh lién thong clia
chuong trinh chua that da dang. Do déc thu dao tao nghé thuat, nén chuong trinh dao
tao clia Truong that su kho khén trong khau thiét ké dé chuyén d6i dao tao theo tin

chi.
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Hé théng gido trinh chuyén nganh tuy dugc quan tam xay dung, nhung két qua
chua dép tmg dugc y8u cau. Ngudn kinh phi ddu tu cho viét gido trinh con han ché.
D61 ngll giang vién ctia Truong chua dam duong dugc mot cach chu dong.

* Nhu cAu dbi méi:

Tién hanh ra soét lai cdc chuong trinh dao tao chi tiét, ap dung cho ca hé chinh
quy va vira 1am vira hoc. Dinh ky hang ndm t5 chtic hdi nghi, hdi thao, phat phiéu
diéu tra, khao sat... d& 14y ¥ kién phan hoi vé chuong trinh ddo tao, phuong thire dao
tao cla trudng tir sinh vién da tbt nghiép, cac co quan tuyén dung, céc giang vién va
sinh vién; trén co s¢ dé tiép tuc x4y dung va hoan thién ndi dung chuwong trinh cho
phtt hop véi thuc tién. Tang cudng tinh lién thong khi xay dung va trién khai chuong
trinh dao tao.

C6 k& hoach to chirc viét gido trinh dbi véi cde mon hoc chua ¢6 hodc mai ¢b
dé cuong bai giang. Ngoai viée dich céc tai liéu tham khao, can tich cuc trién khai ké
hoach dich mét s6 gido trinh chuyén nganh ciia nude ngoai; tb chiic nghiém thu, danh
gid va quyét dinh dua vao giang day.

1.3. Cong tac nghién ciru va itng dung khoa hoc cong nghé

Nghién ctru khoa hoe (NCKH) va chuyén giao cong nghé 1a hoat déng gén lién
v4i cbng tac dao tao trong céc trudng dai hoc. Nhidu nim qua, cdng tac NCKH ctia
Trudng Pai hoc San khiu — Dién 4nh Ha Nbi d& duge trién khai mét cach bai ban.
M&i nam, cdn by, gidng vién toan trudng hoan thanh tir 28 - 32 cong trinh. Nhiing
cong trinh nay déu déng gop thiét thuc cho cong tac dao tao, dugc ting dung truc tiép
vao cong tic gidng day cla Truong. Bén canh viéc nghién ctru dé tai, hoat dong
NCKH cta Trudng con duge Vién San khdu - Pién anh trién khai rong khép thong
qua céc hoat dong suu tAm, khai thic tu lidu, toa dam, trao ddi hoc thuat, hdi thao
khoa hoc...

Bude d4u, hoat dong nghién ctu khoa hoc tai Truong Pai hoc San khéu — Pién

anh Ha Noi dd duoc trién khai da dang, khéc phuc bénh hinh thic va pht hop véi

trinh d6 nghién ctru cta giang vién. San phém NCKH chii yéu dudi dang céc bai bo

chuyén nganh, céc hoi thao khoa hoc ctia khoa, bd mdn hay la hé théng gido trinh, tai
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liéu tham khao. Co ché quan Iy hoat dong khoa hoc ctia Truong dd duoc hinh thanh
ddng bd.

* Panh gia diém manh:

Trudng da c¢6 co ché quan 1y va co ché tai chinh khuyén khich hoat dong khoa
hoc; gdn hoat déng khoa hoc v6i nhiém vy giang vién; K& hoach hoat dong khoa hoc
hang nim, duoc trién khai nghiém tie. Cic cén bg, gidng vién cta Trudng Pai hoc
San khAu — Pién anh Ha Noi d& tham gia va gdp ¥ mdt cach dan chu vao qua trinh 1ap
chinh sdch cling nhu x4y dung quy ché nghiép vu lién quan dén cong tac nghién ctu
khoa hoc.

86 lugng cac san phim nghién ctu ting 1én va dd gin véi thire té giang day
cling nhu céc van d& trong tAm clia nganh.

* Han ché:

- Thibu c4n bd khoa hoc diu nganh & mét sb Iinh vuce, ¢6 kha ning din dét va
két ndi cac nhu cau nghién ctru.

- Kha nang tham gia nghién ctu khoa hoc ctia can bd, giang vién con gip nhiéu
kho khan, chua tao dugce théi quen nghién clru.

- TAm giai quyét ctia cdc d& tai nghién ctu va pham vi &nh huéng con han ché,
chua c6 sy phdi hop nghién ctu véi céc co s& ddo tao, nghién clru trong nudce cling
nhu nudc ngoai.

* Nhu cAu doi méi:

- i méi vé& phuong phép quan 1y, phé duyét va dénh gid cic dé tai NCKH.

- C6 chuong trinh phdi hop nghién ctiu véi cic co sé dao tao khic.

- Tang cudng kinh phi dau tu co s& vt chat, hinh thanh cac hudng nghién ctu
16n tap trung giai quyét hidu qua céc vén dé cua thyc tién sing tac, nghién ciu va dao
tao.

- Kién toan by may va nang cao chit lwong d6i ngfi-can bd NCKH.

- Suu tAm, bd sung tai liéu, hién vAt thudc hai linh vue san khiu - dién anh
(sach, bao, bang, dia...) phuc vu cong tac nghién cuu va bao tang.

- Phuyc ché céc tai ligu, hién vat c6 nguy co bi hdng.
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- M rong quan hé giao luu qubc té dbi vdi linh vue NCKH dé 6 thé to chirc

céc toa dam, hdi théo, trao dbi kinh nghiém va trién khai céng trinh NCKH trén binh

dién qube té.

1.4. Cong tac xay dung ddi ngii cin by quén 1y dao tao, gidng vién, nghién
ciru vién

Tinh dén hét quy 4/2020, tong sb can bd, giang vién, cong nhan vién Trudng
Pai hoc San khdu — Pién anh Ha Noi c6 155 ngudi; bao gdm:

- Giang vién co hitu: 105 nguoi.

- Cén bd quan 1y va nhan vién phuc vu: 55 nguoi.

Trong do:
+ Gi4o su, Pho Gido su  : 04 nguoi
+ Tién st : 11 nguoi (trong d6 GV: 11)
+ Thac si : 105 nguoi (trong d6 GV: 90; CB: 15)
+ Cu nhén, k¥ su : 37 nguoi
+ Khac : 07 nguoi

* Panh gia diém manh:

Poi ngli can bd, gidng vién, nghién ctu vién va can bd quan ly gido duc cla
Trudng c6 phdm chét tdt, trinh dd chuyén mén viing vang, c6 ning luc trong cong tac
quén 1y, diéu hanh. Nhitng nim ghn day, Truong da tidp nhan thém nhiéu giang vién
]a nhitng nghé s nhan dén, nghé si vu th ¢ uy tin trong ngh& nghiép ca céc linh vyc
sAn khéu, dién anh, truyén hinh; dép tmg t6t hon yéu cAu ddi v6i doi ngll can bod
giang day c4c nganh nghé thuét 1a giang vién phai cé thuc té séng téc, 6 thc phim. ..
d& hip dAn ngudi hoc. Vi 99% giang vién c6 trinh do trén dai hoc, day 1a lyc lugng
can bo gidng day nghé thudt manh trong nudc, ddm bao yéu cdu clia viéc ning cao
chit luong dao tao.

* Han ché:

Vide tré hoé ddi ngfi gip nhidu kho khan v& ngudn tuyén. Trinh d§ ngoai ngft
clia cén bd con han ché. Can bd quan ly phan 16n 13 gidng vién kiém nhiém, chua

dwoc dio tao co ban vé khoa hoc quan ly. S6 lugng giang vién mot s6 nganh chua du
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dép (mg quy md ddo tao. Cic giang vién tré chua ¢ diéu kién rén luyén dé trudng
thanh trong nghé nghiép chuyén mén.

* Nhu cAu d6i méi:

Piy manh viéc tao ngudn va tuyén chon cén bo, giang vién, nghién ctu vién
méi dé dam béao sb lugng va chét lugng, mang tinh dn dinh 1au dai; do tao nang cao
trinh d6 d6i ngil cén bd hién cb. Tao didu kién cho cac giang vién nghé thut tré c6 co
hoi trau doi kién thic, ndng luc chuyén moén, nghiép vu, thong qua thuc té sang téc,
biéu didn. Phin ddu dat 100% gidng vién cé trinh d6 thac si, trong d6 trén 30% c6
trinh d¢ tién st. Can bo quan Iy gido duc & céc khoa, phong, ban... dat chudn v& trinh
d6 va duge dao tao co ban vé nghiép vu quan ly.

1.5. Cong tac xay dung co sé vit chit ky thuit

Trong 5 ndm qua (2014 — 2020), co s& vat chit, trang thiét bi ctia Trudng Dai
hoc San khiu — Pién anh Ha Noi duoc diu tu déng ké, bang nhiéu ngudn kinh phi
khéc nhau: vdn ngan sach, ybn vién tro, von tu can dbi...

Co s¢ vat chat cia Truong Dai hoc San khau — Dién anh Ha Noi hién nay gdom:

* Tong dién tich dit dang st dung: 20.600.108 m2
+ Dién tich phong hoc :5.579 m?
+ Dién tich thu vién : 441 m?
+ Dién tich cdc phong thuc hanh : 5,274 m?
+ Dién tich nha lam viéc 1 2,528 m?
* Thu vién:
+ Tong s6 tai lidu ¢6 trong thu vién + 12.553 tai lidu
+ 86 loai tap chi tham khao ddt mua hang nam : 50 loai

+ Truong c6 ngudn tai lidu 16n vé gido trinh, tai liéu tham khao chuyén
nganh, cing véi cac tai lidu khac dé phuc vu giang day, hoc tap 6 Trung
tam Thong tin — thu vién.

* Pau tu trang thiét bi:

+ Thiét bi thuc hanh (tdng tri gid) :25.178 ty
+ Thiét bi vin phong, giang dudng, thu vién : 19.057 ty
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* Panh gid diém manh:

Trong nhiing nim gan ddy, co sé vét chét ctia Trudng da duge dau tu xdy dung
dang ké, co ban @ duoc kién ¢b hod, dic biét 1a hé théng giang dudong va nha lam
vide. Nam 2021, Trudng duge B6 Vin héa, Thé thao va Du lich du tu x4y dung bdi
canh trudng quay ngoai va nha thity dinh dé phuc vu qué trinh hoc tap clia sinh vién.
Trung tAm thyc hanh sin khiu — dién anh d& dugc Truong dau tu thiét bi cong nghé
méi nhét (may quay, ban dung...).

* Han ché:

Hé théng phong hoc chua phtt hop aé dép tng dﬁy dt nhu ciu ddo tao theo hé
théng tin chi. Thu vién clia Truong (ké ca thu vién dién ti) chua tuong xung voi vi
thé, vai trd ctia mét trudong dao tao nghé thuat 1én va chua dap ung duogc yéu cAu dao
tao va nghién ctru khoa hoc ciia can bd va sinh vién. Kinh phi dau tu dbi méi trang
thiét bi hang ndm con han ché.

* Nhu ciu dbi moi:

Ting cudng co s& vét chat cho thu vién (ddc biét xdy dung méi hé thong cac
kho sach, tai lidu; hé théng céc phong phuc vu ban doc; ting cudng cdc dau sach mai
quan trong, c4c tai liéu tham khao, cdc thiét bi tra ctu...), xdy dyng thu vién dién tir
v6i yéu cdu hién dai, da ning phuc vu tdt cho cong tac giang day, hoc tdp va nghién
cuu khoa hoc.

Ting cudng co s& vat chit, hién dai hod cac phong hoc. Pau tu d& dua cong
nghé thong tin vao cong tdc quan ly va cong tac giang day, hoc tdp ciia Trudng.

Hoan thién va xay dung thém céc phong hoc dap g quy md ddo tao, mot sb
phong hoc 16n phuc vu nhu cu té chirc do tao cée 16p hoc ghép véi sb luong sinh
vién lon.

1.6. Cong tac hoc sinh sinh vién

* Panh gid diém manh:

Pé tao didu kién t6t nhit cho nguoi hoc thye hién muc tiéu hoc tap, nghién
ctru khoa hoc, Trudng di cu thé hoa nhiéu quy dinh lién quan dén quyén loi va nghia
vu clia sinh vién. Pau mbi khéa hoc va ting nim hoc, Phong Coéng tac hoc sinh, sinh

vién phdi hop véi Phong Pao tao, Quén ly khoa hoc va Hop téc qudc té cling céc
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khoa chuyén mén phé bién muc tiéu, chuong trinh dio tao ciia nganh hoc, phd bién
cac quy dinh cu thé cta Truong vé thuc hién quy ché dao tao, quy ché quan ly hoc
sinh - sinh vién va cdc ché dd, chinh sdch ma nguoi hoc duge hudng.

Cong thc gido duc chinh trj tu tusng va rén luyén dao dire 161 séng cho ngudi
hoc cling véi céc hoat ddng vin nghé, thé duc thé thao dugc Nha trudng quan tadm va
thuc hién thuong xuyén. Sinh vién dd tham gia cic hoat dong nay mdt cach tich cuc,
tao nén sy chuyén bién tét trong ngudi hoc, gép phan tich cuc vao viée ning cao chit
luong dao tao cia Trudng.

Phong trao Doan thanh nién da thu hit dong dao sinh vién tham gia. Lanh dao
Dang va chinh quyén cé nhidu bién phép tich cuc dé hd tro cho Poan thanh nién
trong céc hoat dong nhu: thudng xuyén td chic cdc cude thi tai néng tré trong sinh
vién; tao didu kién cho sinh vién tham gia cdc hoat dong ngoai khoa... Dang bd
Trudng rat quan tim dén cdng téc phét trién dang trong doan vién thanh nién. Dang
vién 14 sinh vién phat huy tdt vai trd ctia minh trong cdc hoat déng ctia tap thé. Cong
tdc dang, doan thé trong Nha trudng thuc sy 6 téc dung tot dbi véi viee gido duc
chinh trj tu tudng, rén luyén dao dirc va 16i séng ctia ngudi hoc.

Sinh vién dugc giai thudng trong cac ky thi quéc gia, cdc 1ién hoan phim, lién
hoan san khéu chuyén nghiép toan quéc. .. déu dugc khen thuéng kip thoi.

Trudng ludn coi trong viée gido duc y thirc chap hanh phap luat cho sinh vién.
Truong khong c6 sinh vién nghién ma tdy cling nhu khong c6 sinh vién vi pham phép
ludt trong nhidu nam qua. Trudng ludn gitt mdi lién hé thuong xuyén véi cac nha
tuyén dung, dic biét 1a v&i cée co s viin hoa nghé thuét trong nganh. Ty 1€ sinh vién
t6t nghiép c6 viée 1am sau mét nim ra truong khd cao, binh quéan dat 90% trong céc
nam tlr 2016 dén 2020.

* Han ché:

Viéc phd bién mét cch ddy du, chi tiét vé chuong trinh dao tao cho sinh vién
hé chinh quy ctia mdt sd khoa chua tré thinh né nép. Céc dich vu hd tro sinh vién
chua phong pht nén chua thé dap ting yéu ciu da dang cla ngudi hoc. Mot sb hoat
dong ctia Doan thanh nién chua di vao chidu sdu va tinh ning ddng, sdng tao chua

cao. Hiéu qua cong tdc ctia Poan doi véi viée rén luyén va hoc tip cta sinh vién chua
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dugc xem xét, ddnh gia trén co so that sy khoa hoc. Viée diéu tra tinh hinh ¢ viée
[am ctia sinh vién sau khi t6t nghiép chua that bai ban.

* Nhu cAu ddi méi:

- C6 ké hoach tuyén truyén vé st mang, muyc tiéu, nhiém vu cta Trudng cling
nhu chuong trinh va ké hoach dao tao hang nam cho sinh vién.

- Tiép tuc xAy dung ké hoach va bién phép quan ly dé khai théc tbt hon céc co
s& VAt chét phuc vu hoat dong vin thé hién cé ctia Nha trudng.

- T6 chiic khéo sat hidu qua cong tac clia Poan thanh nién cling nhu vai tro ctia
déng vién 12 sinh vién. C6 bién phép gilp Doan thanh nién t6 chiic céc cdu lac bd
sinh hoat, hoc tip, nghién ctu khoa hoc dé thu hit ngudi hoc tham gia, gbp phan
nang cao chét lugng dao tao toan dién. Ting cudng va phat huy tinh hiéu qua ctia Doi
Thanh nién tinh nguyén trong sinh vién, xdy dyng nhém xung kich trong mdi chi
doan.

- Tién hanh thuong xuyén viéce didu tra tinh hinh sinh vién cé viéc lam sau khi
t6t nghiép mot cach bai ban, phtt hop véi dic thi nghé nghiép cta sinh vién.

1.7. Cong tac quin ly dao tao, kiém dinh chit lwong

1.7.1. Cong tac quin ly dao tao

* Panh gid diém manh:

Phuong thirc dao tao cia Trudng c6 tinh da dang va ¢é nhiéu hinh thic thich
hop. Chuong trinh ddo tao cdc nganh/chuyén nganh d& duoc x4y dung linh hoat,
mém déo dé dap Gng yéu clu da dang va ¢6 tinh dic thu ctia sinh vién nghé thudt.

Céc quy ché dao tao hién hanh duoc tudn thi mét cach triét dé. Phuong phap
gidng day, phuong phép kiém tra, danh gia & cdc khoa, bd mén bude diu da ¢6 sy ddi
méi. Viée xt 1y, luu trit két qua hoc tdp clia nguoi hoe duge thuc hién mot céch chinh
x4c va an toan nho st dung ddng bo hé théng s séch, bang bidu théng nhét va hé
théng file, thu muc luu trit, Két qué hoc tp duoc cong bb cbng khai va ding quy
dinh. Vin bang t&t nghiép va chimg chi hoc tip dwoc cép ding quy ché.

Hang ndm, Trudng déu td chiic cac cudce thi tai ning sinh vién, t6 chic céc
cude trién 1dm m§ thuét, trién 1dm nhiép anh cta sinh vién. Pay duoc coi nhu nhiing

hoat déng dao tao quan trong, mot hinh thiic kiém tra, danh gié toan dién va nhiing
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cudc thue hanh diy stre cudn hit ¢ rén luyén pham chit sang tao, kha ning lam viée
theo nhom cuta sinh vién khi cdn dang hoc tap tai Trudng.

* Han ché:

Viée ddi mé6i phuong phép day va hoc theo hudng phét huy tinh tich cuc va
cht déng clia ngudi hoc chua thue hién déng déu & céc khoa. Két qua hoc tap cta
nguoi hoc chua duge chuyén tai 1én mang, vi vy viéc truy cép diém qua mang
internet chua thuc hién duoc.

* Nhu cAu dbi mai:

- Tich cuc trién khai cbéng tic chudn bi nhan su va co s vét chit cho ddo tao
tin chi. Tip tuc diy manh viéc ddi maéi phuong phép day hoc, téng két kinh nghiém
va nhan rong phuong thirc t6 chic hoc tdp cdc mon chuyén mén theo nhém déi véi
sinh vién cac nganh.

- T chirc céc hdi nghi, hdi théo phat huy tinh sdng tao, tu nghién ctru cua sinh
vién, 161 cudn ho vao céc hoat dong nghé nghiép.

- Khuyén khich d6i ngfi giang vién ddi méi phuong phép kiém tra, danh gia.
Té chic khao sat sinh vién va céc nha tuyén dung v& hidu qua cla cde hinh thirc td
churc thi.

- Hoan thién mang ndi bd va dua vio st dung cdc phan mém chuyén dung dé
quan 1y két qua hoc tip clia ngudi hoc; dé ngudi hoe ¢6 thé truy cip va chi déng cho
ké hoach hoc tip ctia minh.

1.7.2. Cong tac Pam bio chit lwgng gido duc

Cong tac ddm bao chit luong gido duc (PBCLGD) ctia Trudng Pai hoc San
khiu — Dién anh Ha Noi (PHSKBDAHN) nhim thyc hién céc chi truong vé DPBCL
trong Nghi quyét dai hoi Pai hoi Pang bd Truong Pai hoc San khiu - Pién 4nh Ha
Noi 14n thi XITT, nhiém ky 2020 - 2025, Chién lugc phét trién DHSKDAHN dén ndm
2026 tdm nhin dén ndm 2030, céc quy dinh trong Luat Gido duc dai hoc 2012; Luat
stia d6i, b sung mot s6 didu ctia Luét Gido dyc dai hoc va chién luge gido duc Viét
Nam giai doan 2021-2030, tim nhin 2045. D4y cfing 13 co s¢ dinh hudng cho céc
hoat ddng PBCL cta PHSKDAHN trong giai doan tlr nay dén ndm 2026, tim nhin
2030.
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* Tam nhin vé dam bao chit lwong

Céng tac dam bao chit lugng gido duc ciia Trudong Pai hoc San khéu - Pién
anh Ha Noi ting budc dat chuan theo cac quy dinh ctia Bo Gido duc va Pao tao,
huéng téi ting bude dat chuan ASEAN va quéc té, gop phan thuc hién t6t st mang
cia PHSKPAHN la dio tao nguon nhan lyc chét lugng cao, bdi dudng nhén tai trong
cée Iinh vuc sn khéu, dién anh, nhiép anh, mua, thiét ké m¥ thuat va truyén hinh,
gbp phéan xay dung nén viin hoa Viét Nam va thyc hién thanh cong cic muc tiéu v&
héi nhap qude .

* Cdc muc tiéu chién lugc vé dim bio chit lwong va gidi phdp chii yéu

a) Muc tiéu chung: Vin hoa chat luong trong Trudng PHSKDAHN tré thanh
yéu t6 ¢t 161 dé thue hién cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc; kiém dinh
chét luong gido duc (KDCLGD) trong Trudng DHSKPAHN duge thuc hién dat
chuan theo cdc quy dinh ctia B6 Gido duc va Dao tao; dinh huéng theo chuén
ASEAN quéc t&; céc chi s6 PBCL cbt 16i ciia Trudng PHSKDAHN dat chuén ciia
cc trudng dai hoc tién tién trong ASEAN va trén thé gi6i.

b) Muc tiéu cu thé

- Pén hét nam 2021, hoan thanh Bao céo tw danh gia 03 chuong trinh dao tao.
Dén hét nim 2022, Trudong hodn thanh béo céo tuw danh gia theo Thong tu
12/2017/TT-BGDDT cia B6 Gido duc va Pao tao; thuc hién cdc hoat dong
PBCLGD theo ké hoach ctia Nha trudng va ctia Bd Vin héa, Thé thao va Du lich;
thanh 18p bo phén phy trach mang BPBCLGD tai cdc don vi trong toan trudng,

- Bén hét nam 2022, cén bd chuyén trach vé PBCLGD dugc dao tao chuyén
mon nghiép vu @& phuc vu céng tic PBCLGD. Ping ky, trién khai va hoan tit cong
thc danh gia ngoai ddi véi Bao cdo ty danh gia chuong trinh dao tao.

- Dén hét ndm 2023, hoan thién viéc x4y dung cdc quy trinh ddm bao chét
luong gido duc.

- Dén nam 2024 - dAu ndm 2025, hoan thanh d4nh gi4 ngodi theo Théng tu
12/2017/TT-BGDPT ctia B6 Gido duc va Pao tao.

¢) Gidi phdp chii yéu

- On dinh nhan sy chuyén trdch mang PBCLGD.
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- Cu can b di du hoi nghi, hoi thao va cac 16p tap huén vé cong tac DPBCL do ‘
B6 Gido duc va Pao tao; B& Vian héa, Thé thao va Du lich t chirc. 1
- Khuyén khich va ctr ¢én bé di hoc 16p chuyén sau v& DBCL. 1
- Xay dung ké hoach hoat déng PBCL thudng nién ciia Nha trudng.
1.8. Cong tac quén tri, tai chinh
* Panh gid diém manh:
Trudong 1a don vi sy nghiép c6 thu tu dam bio mdt phan kinh phi hoat dong.
Ngudn ngan sach Nha nudc chi thudng xuyén hang nim dugc cép theo chi tidu dao

tao. Cu thé nhu sau:

* Tong s6 kinh phi thu dugce nam 2020: 38.7 ty dong (VND); trong dé:
+ Do ngan sdch Nha nudc cdp 1235
+ Tl ngudn thu hoc phi, 18 phi :13.6ty
+ Tl céc nguon thu khac . L6ty

* Téng chi phi ndm 2020: 38.7 ty ddng; trong do:
+ Chi luong, tién cong :18.4 ty
-+ Chi cong tac dao tao 1 162ty |
+ Chi hoat dong quan hé qudc té : 0.2y |
+ Cai tao stta chita : 1.2t =
+ Chi hoat d6ng van hoé - thd thao  : 23 triéu "
+ Chi giao thong, thong tin, dién, nude: 2 ty A
+ Chi ddo tao bdi dudng cinbd  : 137 triéu 8y

+ Chi khéc 540 tridu -

Cong tac quan ly tai chinh thuc hién theo ding quy dinh ctia B Tai chinh va |

B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich. B4o céo quyét todn hang nim duoc lap chinh xéc,

kip thoi, Céc ngudn tai chinh dugc quén 1y, diéu hanh tap trung, phan bé sir dung hop

ly, rd rang, minh bach, phat huy dugc hiéu qua. Trudng cling di c6 céc giai phdp phi

hop dé ting ngudn thu ngoai ngén sach. Ké hoach tai chinh duoc xay dung cd hé

théng, sét yéu ciu thuc t& va c6 tich luy dé tai du tu phét trién, ting thu nhép cho

ngudi lao déng. Cac ngudn tai chinh duge quan ly chét ché, céng khai, minh bach,

dtng quy dinh. Hang nim, Thanh tra tai chinh va Kiém to4n Nha nuéc vao kiém tra
ddu dénh gid cao hoat dong tai chinh ctia Trudng.
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* Han ché:

Céc ngudn thu ngoai ngan sach chi yéu 1a do dao tao, ngudn thu tir cic du 4n
khéng nhiéu. Céc hoat dong nghién ctru khoa hoc va hop tac qubc té chua dem lai
ngudn thu cho Trudng. Ngoai ra, viéc theo ddi dé d4nh gid hidu qué st dung céc may
moe, thibt bi d& diu tu cia mot s6 bd phéan chua trd thanh né nép.

* Nhu cAu dbi méi:

- P6i méi codng tac quan 1y tai chinh, khai thic va quén 1y t6t cac ngudn thu. St
dung hop ly cac ngudn kinh phi dé chi dang muc dich, c6 tich [u§ hang nam dé dau tu
phét trién Nha trudmg.

- X4y dung va bo sung cac quy dinh khuyén khich céc can bd tim ngudn du 4n
(trong nude va ngoai nude) dé dem lai ngudn thu cho trudng; hoan thién co ché quéan
ly dbi v6i cdc ca nhan duge Trudng tao didu kién cho di tham gia sang tc trong céc
chuong trinh 1€ hoi; cac chuong trinh nghé thuat; cic doan lam phim... d& bd sung
vao ngudn thu.

- X4y dung va dua vao sir dung phan mém quéan 1y tai san. Ngoai ra, thudng
xuyén theo d&i vé thoi gian va muc dich st dung trang thiét bi, méy moéc, dé danh gid
hiéu qua, phuc vu cong tac dinh huéng dau tu cho phu hop.

1.9. Cong tac hop tac quoc té, lién két dao tao

* Panh gia diém manh:

Hoat dong hop tac qubc té ctia Nha trudng trong nhiing nim gin day da co su
phét trién dang ké véi ndi dung va hinh thic ngdy cang phong phut. Cac hoat dong
hop téc qubc té v& dao tao clia Trudng da gbp phan nang cao chét lugng dio tao, tao
diéu kién cho cén b, giang vién, can bd nghién ctru va sinh vién c¢6 co hoi duoc hoc
hoi, giao luu, trao ddi kinh nghiém nghé nghiép, phwong phép dao tao (giang day) ...
Pdng thoi, khich 1& duge tinh thdn hoc tap, lam viéc say mé, phat huy khd ning tu
duy sdng tao, su tu tin clia giang vién va sinh vién. Thong qua céc hoat dong hop tac
qudc té, Nha trudng da khéng ngling m& rong, cting ¢d mdi quan hé véi cde dbi tac;
dic biét 1a cac dbi tac trong tAm, nham khai thac co hoi, phat trién hop tac bang viée

tiép tuc day manh tham gia céc khéa tap huén ngéan han, khéa ddo tao, du hdi thio,
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hoi nghi, lién hoan san khau, lién hoan phim quéc té, trao ddi, giao luu, chia sé kinh
nghiém... cho ddi ngli giang vién va sinh vién ctia Nha truong.

Hang nam, Nha truong dén khoang trén 15 luot chuyén gia ¢6 nhidu kinh
nghiém, uy tin nghd nghiép ti céc trudng san khéu, dién anh va truyén hinh cdc nuée
nhu: Australia, Trung Quéc, Nhéat Ban, Han Quéc, Singapore, Hoa Ky, Ao, Bi, Phép,
Nga, Puc... sang giang day, giao luu, chia sé kinh nghiém vé nhiép anh, dao dién
dién anh - truyén hinh, quay phim, dung phim, bién kich, lam phim taj liéu, dao dién
sAn khéu, din vién sin khau, thiét ké m¥§ thuat, héa trang, dao didn Am thanh 4nh
sang, huéng dan dan dung vé dién... Truong ciing d don tiép nhidu doan khach nude
ngoai dén thim, trao ddi, thao luén, tim hidu kha ning hop tac... Pdng thoi, hang
ndm, Truong cling da ct hon 10 doan can b, giang vién, sinh vién di tham du hoi
nghi, dién dan quoc t&; khao sat, trao ddi, hoc tap kinh nghiém vé cong téc ddo tao
san khau - dién &nh; lién hoan sin khAu, 1ién hoan phim; tham du khoéa hoc ngén han
vé dung phim, san xuét phim, héa trang tai c4c nude nhu Australia, Trung Qudc, Han
Qubc, Nhit Ban, Singapore, Bi, Nga, Ao, Ba Lan, An D0, Singapore...

Truong 1 thanh vién chinh thic cta t6 chite CILECT (Hiép hoi Céc trudng
dign anh va truyén hinh qudc té), vi ATEC (Trung tdm Pao tao sdn khdu Chau A) va
ASEA-UNINET (Mang luéi trudong dai hoc Chiu Au - ASEAN); do d6, Truong c6
mdi quan hé chit ché véi cdc dbi tdc nude ngoai, thu duge nhiéu kinh nghiém trong
cong tac ddo tao va quan Iy do d6 da gop phan cai tién ndi dung chuong trinh dao tao,
gido trinh, phuong phép gidng day, cling nhu cdng téc t6 chirc, quan 1y, trién khai cac
dy an, d& 4n va nang cao hiu qua ddo tao cho sinh vién.

* Han ché:

Céc hoat dong hop tac qubc té ctia Trudng da dwoc trién khai, ddy manh, song
con chua tuong xtmg véi tiém ning, nhu cdu va xu thé hién nay.

Chua chi dong khai thac, phat huy hét tiém ning cia céc mdi lién két véi céc
trrong dai hoc, don vi, to chire nghé nghiép, vién nghién ctu trong nude, phuc vy

hiéu qua nhiém vu dao tao va nghién ctru khoa hoc cia Nha trudong.

24




by r
A ~

Hop tac, lién két dao tao véi cac dia phuong con han ché vé sb luong, nganh
nghé va quy mé dio tao. Viéc kidm soét chit luong dao tao lién két con cb ndi dung
chua dugc chit chd hodc chua dam bao tién do.

Chua c6 hinh thiic lién két dao tao quéc té, dao tao céc chuyén nganh qudc té
cho ngudi nude ngoai, t6 chic, ding cai hoi nghi, hoi théo, lién hoan quéc té dé dap
ting v6i nhu cau thuc té cla can b, giang vién, sinh vién trong va ngoai nudc.

* Nhu cau d6i méi:

Pé gbp phin ning cao chit lwong dao tao, can tiép tuc mé réng mbi quan hé
hop tac quéc té v6i cac ddi tac, ddc biét 1a véi cée dbi tac tidm néng; cing c¢b hop tic
v6i ce dbi tac uy tin, lau ndm. Xay dung ké hoach trung han va dai han cho céc du
4n vé hop tac nghién ctru khoa hoc, lién két dio tao véi che t8 chiic qube t&, chc trung
tdm va céc trudng dai hoc chuyén nganh vé& dién anh, truyén hinh va san khiu ¢ uy
tin trén thé gidi. TS chic hdi nghi, hoi thao khoa hoc, lién hoan quéc té tai Viét Nam
hay tai nudc lién két vé& céc du 4n, dé 4n nghién ctru khoa hoc trong linh vue sin
khau, dién anh, truyén hinh. Néng cao trinh d9, ning luc ngoai ngit chuyén nganh cho
can b, giang vién, nghién ciru vién va sinh vién.

1.10. Danh gia chung

1.10.1. Nhiing két qua dat dwoc va nguyén nhin

Nhiing két qua dat duge sau hon 40 nim xdy dung, trudong thanh va dac biét
trong 6 nim (2014 - 2020) dd tré thanh cdc gia tri c6t 161, thanh truyén théng cia
Trudng Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Ni, d6 1a:

- Pao tao duge mot doi ngli dong ddo nhidu thé hé nghé si - cong dan chan
chinh, ¢6 nhitng déng gdp to 16n vao sy nghiép xay dung va bao vé T qubc; su
nghiép gitt gin, ké thira va phét trién viin hoa dén toc, tiép thu tinh hoa van héa nhan
loai.

- Thye hién tbt chue ning clia mdt trudng dao tao nghé thuat, két hop t6t gitta
dao tao dai tra véi ddo tao tinh hoa; vira ddo tao nguén nhan luc cung cép cho cac
nganh san khéu, dién anh, truyén hinh, vira phéat hién, bdi duGng cac tai ndng sdng tao

trong céc linh vyc dé cho dat nude.

25




- Khéng ¥ lai vao tinh dic thi, lubn thue hién nghiém tic nhiing quy ché gido
duc dai hoc. Xay dung va phat trién moi trudng day - hoc va nghién ciru khoa hoc
chuan muc.

- Khuyén khich, thic ddy va tén trong nhiing hoat dong sdng tao trong giang
day - hoc tAp, nghién ctiu khoa hoc va céc hoat dong khac ciia Nha truong nhim déng
p6p cho sy phét trién ctia Truong, clia nganh va ciia xa hoi.

- Xay dung mbi quan hé chit chd véi cac trudng dai hoc va céc vién nghién
ciu O khu vue va quéc té, nhim dﬁy manh va ning cao chét luong dao tao va nghién
ctu khoa hoc ctia truong.

- X4y dung mdi quan hé doan két, than thién gitta giang vién, can bd véi sinh
vién, nhim tao dung mot moi truong hoc tap, lam viéc va nghién ctru khoa hoc 1y
tudng trong Nha truong.

- iy manh truyén thong va quang ba, xay dung thuong hiéu cho truong.

Nhing két qua dat duoc trong nhiing nim vira qua 14 do Nha truong thudng
xuyén nhan dugc su quan tAm chi dao siu st ctia Lanh dao B6 Vin héa, Thé thao va
Du lich; su gitip do tén tinh ctia cac Vu chic ndng cia B va sy hop tac ¢ hiéu qua
V61 cdc co quan, don vi trong nganh. N6i bd truong da xéy dung duoc ddi ngii can
bo, giang vién c6 ban linh, di ning luc, tAm huyét véi nghé, duge rén luyén, thir
thach. B may td chirc cla truong lién tuc duge kién toan. Can bd céng nhén vién
chitc doan két, nhit tri. Pay chinh 13 nén ting co ban dé Nha trudng hoan thanh tét
nhiém vu.

1.10.2. Nhiing han ché va nguyén nhin

Nha trudng dang dung trude nhiing doi hoi rét cao vé sb luong va chit luong
ngudn nhan lyc cho cdc nganh sén khau, dién anh, nhiép anh, truyén hinh... cta ca
nuGe. Trong khi d6, co s& vat chit k§ thuét coa trudng con nhidu han ché. Poi ngfi
giang vién co hitu con méng. Céc gidng vién thinh giang c6 nhidu kinh nghiém, gén
b6 1au ndm véi truong nhidu ngudi tudi di cao. Vén du tu clia nha nude bi cét gidm
do tic ddng ctia khiing hoang kinh té. Dy 4n du tu x4y dung trudng d& duge Chinh

phti phé duyét gip nhiéu khoé khan khi trién khai.
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La truong dai hoc dao tao nghé thuat mang vt nhiéu tinh ddc tht nhung hanh
lang phép 1y, co ché cho mot trudng dic thil con nhidu vin d& chua duge gidi quyét,
Cong tac quan 1y, ndng cao chit lugng ddo tao con chua theo kip yéu cAu clia su phat
tridn. Thi phan ddo tao mdi chii yéu tip trung & céc tinh phia Béc (tir Hué trd ra).
Viée d6i méi chuong trinh, ndi dung, phuong phdp giang day... két qua con han ché.
Cong tac thanh tra ddo tao, kiém dinh chit lugng d3o tao va vide 14y ¥ kién phan hoi
clia sinh vién, clia céc nha tuyén dung vé chit luong dao tao ctia truong hiéu qua con
thép. Cong thc cén bd c6 khu vue do nhiéu nguyén nhan khéch quan va chii quan con
chua dép ung duge yéu cdu. Viée kiém diém dénh gia cin bd con chung chung, cam
tinh, cAn tiép tuc cu thé, sdu sat hon. Cong tac thi dua khen thuéng van con mang
nang tinh binh quan.

Codng tac hanh chinh quan tri, bao v€ trat tu tri an, gitt v¢ sinh mdi truong, khai
thac, str dung hop ly, hi¢u qud cac trang thiét bi, st dung tiét kiém dién, nude cling
con boe 16 nhitng yéu kém.

Tuy c6 nhiing yéu t6 khach quan, nhung nhiing han ché trén cht yéu 1a do
nhiing nguyén nhan chi quan. Tinh chuyén nghiép trong xt Iy céng viée con han ché;
con chua 1am hét trach nhiém theo chirc nang, nhiém vu dugc giao; tdc phong lam
viée con thiéu khoa hoc; con b bidu hién tuy tién, dai khdi, qua loa, khéng dam chiu
trach nhiém, dun ddy, tranh viée, budng long quan ly, khong ndm chic céc quy dinh,
quy ché.

Su plléi hop cong tac gitra cac bd phéan, c4 nhan dé giai quyét céc cong viéc
chung con thiéu ddng bd. Mbi quan hé gitta can bd quan 1y cép trudng va cip phd,
gitia lanh dao va nhan vién & mot s6 bd phén khong duge khang khit, dn y; chua tuan
tht nghiém tic nhiing nguyén téc Jam viée dé ra. C6 nhiing viéc can b cac ca“'lp con
chua that sau sat, x Iy nhiting vAn d& phét sinh chua kip thoi hodc thiéu kiém tra, don

dbc; néng voi, chi quan khi giai quyét.,
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Phan thi Hai
CAC YEU TO TAC PONG, BOI CANH VA DU BAO NHU CAU
PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC SAN KHAU — PIEN ANH HA NOI
GIAI POAN 2021 — 2026, TAM NHIN BEN NAM 2030

2.1, Céc yéu tb tic dong dén cong tac dao tao ciia Truwomg Dai hoe Sin
khau — Pién 4nh Ha N§i trong tinh hinh hién nay

2.1.1. Yéu tb qube té

Qué trinh toan cAu hoéa vé kinh t& dang dién ra nhanh chéng va sdu rong, tac
dong dén nhidu Iinh vuc khéac nhau ctia doi séng x& hoi. Nén kinh té tri thic dang trd
thanh mét nhan t& quan trong déng gbp vao ting trudng kinh t& va phat trién xa hoi.
Giao luu van hoa gitta cac nude duge ma rong cung voi qua trinh da phuong hoa, da
dang hoa cac mdi quan hé qube té.

Cac qudc gia ddu coi trong vai trd clia viin hod va gin vin hoé véi phat trién,
coi viin hod 13 nhan t§ dam béo cho su phat trién kinh té - x4 hoi bén viing. Céc qude
gia cfing ngdy cang dé cao tinh dic thii dn tdc, coi trong viée giit gin va phét huy gia
tri di san vin hod va ban séc van hoa dan toc; dong thdi chon loc tiép thu cac gid tri
tinh hoa van hoa ctia nhén loai.

Trong linh vue gi4do duc ddo tao, viée qubc té hoa gido duc dai hoc dang 1a xu
huéng khach quan, tao ra sy gén két trong dao tao gilia cac quéc gia. Cac truong dai
hoc nghé thuét trén thé gidi déu dio tao da nganh va ting cudng md rdng hop téc
quéc té.

Trong bdi canh quéc té 4y, viée dao tao ngudn nhén lyc chét lugng cao trong
linh vyc sdn khiu, dién anh, truyén hinh, nhiép anh, m§ thuét... cling nhw viéc hop
tac qudc t& vé ddo tao ctia truomg s& chiu nhiing tic dong nhit dinh. Trudng s& cb
didu kién khai thdc thé manh cla hop tac quéc té va hdi nhap dé dao tao nguén luc

con ngudi phuc vu cho sw nghiép phat trién vin hoé - nghé thuét ctia nuwéce nha.
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2.1.2. Yéu t6 trong nuéce

Su phat trién ctia Trudong Pai hoc San khiu — Pién 4nh Ha Noi s8 chiu tac
dong hogc anh hudng ciia nhidu yéu t6. Cac yéu t& nay vira ¢é mit tich cuc vira cé
mit tiéu cyc, vira 14 co hoi, vira 1a thach thie di véi qua trinh phat trién ctia Nha
truong. C6 thé ké ra nhiing yéu t6 trong nude chinh sau day:

* Vi¢t Nam dang thue sy hdi nhdp véi nén kinh té toan cau

Trong qua trinh héi nhap québc té, Viét Nam c6 nhidu co hoi tiép can v6i nhitng
phwong phap dio tao tién tién, kha ndng ung dung cong nghé cao trong thuc hanh
sang tao; co hdi tham khao nhiing thli phap xir Iy nghé thuat mai la; nhiing hinh thic
nghé thudt da dang va phong pht. Sy da dang vin hoa cho phép nhiing ngudi [am sin
khiu, dién anh, truyén hinh mé rong tAm nhin, phat huy kha nang sang tao ciia minh.
Tuy nhién, thuc t& phat trién cta x& hoi Viét Nam doi hoi doi ngii nghé i cin cé tu
duy va kha ning sdng tao manh m& hon, tinh chuyén nghiép cao hon nhdm dép tng
nhu cau thudng thire phong pht va da dang ctia khan gid hién nay.

* Sy phat trién nhanh cia nén kinh té

Tinh hinh dt nude sau gn 40 nim dbi méi dat duge nhidu tién bd quan trong,
vé moi mit. Kinh té du gip khéng it khoé khin nhung tiép tuc ting trudng on dinh &
mtic cao so v6i khu vyc va trén thé giéi. Van héa xa hoi co nhitng tién bo, doi sbng
nhén dan dang dan duoc cai thién. Ngudn luc con nguoi, nang luc khoa hoc va céng
nghé, két cdu ha tAng, tiém luc kinh té, qubc phong, an ninh duge tang cudng, thé ché
kinh t& thi trudng dinh huéng xa hoi chi nghia duoc hinh thanh vé co bén; vi thé cia
nuéde ta trén truong qubc té duge ning cao... Pai hdi Pang 1an tht XIII xéc dirh myc
tidu tong quét 13 phan diu dén ndm 2030, 13 nude dang phét trién c6 cong nghiép hién
dai, thu nhap trung binh cao; c¢6 thé ché quan ly hién dai, canh tranh, hiéu luc, hiéu
qué; kinh té phat trién ning dong, nhanh va bén viing, doc lap, tu chu trén co sé khoa
hoc, cong nghé, dbi mdi sdng tao gin voi ning cao hiu qua trong hoat déng ddi
ngoai va hoi nhap qudc té; khoi diy khat vong phat trién dat nude, phat huy stc sang
tao, ¥ chi va stic manh toan dan téc, xay dung x4 hoi phdn vinh, dan chu, cong bang,

vén minh, trit tu, ky cuong, an toan, bido ddm cudc song binh yén, hanh phtc cia
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nhan dén; khong ngling nang cao doi séng moi mit cua nhan dén; bao vé viing chic
T6 qubc, méi trudng hoa binh, én dinh dé phat trién dit nude, nang cao vi thé va uy
tin ciia Vigt Nam trén truong qudc té. Phan déu dén nim 2045 tré thanh nude phat
trién, thu nhdp cao. Pic biét, véi bude dot pha chién lugce 1a ddy nhanh thuc hién dbi
méi can béan, toan dién va ning cao chét luong gido duc, dao tao, trong tAm 1a hién
dai hoa va thay dbi phuong thire gido duc, dao tao, nhét 1a gido duc dai hoc, giao duc
nghé nghiép. Cht trong dio tao nhan luc chit lugng cao, phét hién va boi duding nhan
tai; c6 chinh sach vuot troi dé thu hut, trong dung nhan tai, chuyén gia ca trong va
ngoai nude. Xay dung doi ngli can bg lanh dao, quan 1y, cdng chiic c6 pham chét tbt,
chuyén nghiép, tn tuy, phuc vu nhan dan...

* Céc chil truong chinh sach ciia Pang va Nha nwée vé phat trién vin héa,
van hoc nghé thuit

Céc chi truong chinh sach cia Pang va Nha nudc vé phét trién vin héa, vin
hoc nghé thuat nhu Nghi quyét hoi nghi TW 5 khéa VIII vé xdy dung va phat trién
1_'_1én vin héa Viét nam tién tién dm da ban sic dan toc; Nghi quyét 23 ctia BO Chinh
tri (khéa X) vé phét trién vin hoc nghé thuat trong tinh hinh méi di 13 nhiing dinh
huéng quan trong cho hoat ddng ctia Nha trudng.

Tuy nhién, cling véi su phat trién kinh té x& hoi dit nuéc, pham vi hoat dong
clia cde nganh nghé thuét biéu din va nghe nhin duge mo réng va rét da dang, su
canh tranh thu hat nguoi thuéng thie cang tré nén gay git. San khau Viét Nam néi
chung, kich hit dan tdc noi riéng dang phai doi mit véi sy thd o ctia nguoi xem Viét
Nam. Dién dnh, truyén hinh Viét Nam dang phai canh tranh v6i lan séng phim, céc
chuong trinh truyén hinh nwée ngoai. Pidu dé, doi hoi ddi ngfi nghé st phai ndng cao
tinh chuyén nghiép, strc hap dén cta tdc phdm nghé thuét.

* Chinh sdch d6i méi gido duc dai hoc ciia Ding va Nha nuée

Ludt Gido duc ndm 2019 dd tao hanh lang phép 1y cho su phat trién vitng chéc
theo dinh hudng x& hoi chi nghia cua gido duc nude nha, khuyén khich diu tu phat
trién gido duc dai hoc dudi nhidu hinh thitc va tao co ché quéan 1y linh hoat theo

hudng ting cudng quyén tu chi va ty chiu trdch nhiém cta cdc truong dai hoc.
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* Nhitng nhin t6 méi trong gido duc dai hoc

Su xuét hién ngdy cang nhidu céc co sd dao tao dai hoc nudc ngoai tai Viét
Nam 1& mot thach thie ddi véi cac truong dai hoc trong nudce. Da 36 cac truong dai
hoc nude ngoai déu xay dung co s& ha tang hién dai, chuong trinh dao tao theo chuén
qubc té, doi ngli gidng vién c6 chit luong cao, thu hit ngdy cang nhidu sinh vién trén
pham vi ca nude. Pao tao nghé thudt, trong mot tuong lai gan, cling khong phai 1a
ngoai 16. Pi c¢6 nhidu trung tim dao tao nghé thuét trong linh vuc dién anh, truyén
hinh ctia nude ngoai nhu An B9, Uc... hoat ddng ¢ Viét Nam tir nhiéu ndm nay.

Chu truong dao tao lién két véi cic trudng dai hoc ¢ uy tin trong khu vuc va
thé gi6i dd cho phép cac trudng dai hoc tiép thu cong nghé ddo tao hién dai, dong thoi
c¢6 didu kién ddi mai chuong trinh, ndi dung, phuong phép day va hoc, ndng cao trinh
d6 va k¥ ning cta doi ngfi gidng vién, va dic biét 1a ning cao chit luong dio tao va
danh tiéng ctia trudng.

Viéc ting cudng cac hoat déng lién quan dén cbng tic dao tao dudi cac hinh
thitrc nhu dit vin phong dai dién, to chirc cac hdi thao qudc té hodic cac hoat dong
tham quan, hoc tap kinh nghiém, ky két cc thoa thuin hop téc... gifta cac t6 chic
qué)c t& va céc co s& ddo tao dai hoc nude ngodi véi céc co s& dio tao trong nudce; vé
viéc trao dbi sinh vién, giang vién...cling 1a nhitng nhan t6 tich cuc lam ting tbc qua
trinh qubc t& hoa ctia gido duc dai hoc nude ta.

* Céc dé 4n ddo tao, bdi dudng, gidng vién vin héa nghé thuit va niang cao
chat lwgng dao tao cic trudng viin hoa nghé thuit

Pé 4n dao tao, bdi dudng nhan luc vin héa nghé thuat ¢ nude ngoai dén nim
2030 (ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1437/QB-TTg ngay 19/07/2016) ctia Thu
tuéng Chinh phti dd duge trién khai thyc hién va tao ra dong luc thic déy moi mit
hoat dong cia trudng.

Trong bdi canh kinh t& hién nay, du tu cho gido duc dai hoc néi chung va dao
tao nghé thuat ndi riéng & nudc ta con thép so voi cac nude phat trién. Trong khi do,
viéc ning cao chit lugng ddo tao ngudn nhan luc 13 yéu clu cip bach. Dbi véi céc
nganh dic tht nhu kich hat dan tdc, ngudn tuyén sinh ddu vao nhiing nim gin day

gép nhiéu kho khan, méc du nha nude da cé nhiing chinh séach wu déi doi véi nhitng

al




sinh vién theo hoc nganh nay nhung két qua chua kha quan. Thue t& d6 dit ra nhidu
vén d& phai gidi quydt dé cai thién chat lugng dao tao trong didu kién ngudn luc ddu
tu con han ché.

* Chién luge phat trién ciia cdc trwdng dai hoc trong nudc

Pé thich tmg va phat trién trong moi trudng gido duc dai hoc thay ddi nhanh
chéng, cac truong dai hoc trong nude dang c6 nhitng nd luc 16n, theo dudi nhing dé
an phat trién nhidu tham vong, nhim xdy dung va cling ¢6 uy tin va danh tiéng cua
minh.

Pa s6 céc trudng dai hoc 16n trong nude déu tép trung gidi quyét mot sb van dd
sau: mdt la dbi méi chuong trinh, n6i dung va phuong phap giang day theo huéng
hién dai héa va phtt hop véi nhu cau ciia x3 hoi, ting cuong gan két gitta dao tao va
nghién cttu khoa hoc; hai [ x4y dung va phat trién d6i ngfi can b giang day c6 chit
lugng cao; ba la hién dai hoa cic co s& dao tao va nghién ctu, cac phuong tién day
hoc, hoe cu, hoc lidu; bdn 14 tdng cudng cie hoat dong hop tac, lién két, lién doanh
trong dao tao va nghién ctru khoa hoc. Pbi véi dao tao nghé thuat, viéc xdy dung va
phét trién doi ngdi giang vién lai ¢ nhiing yéu cau riéng. Giang vién vira phai cb bé”mg
cap dat chudn vira phai ¢6 tc phAm méi cé stic hép dan d6i v6i sinh vién.

2.2. Phén tich thach thire, co' hdi, diem yéu, diém manh

2.2.1. Thach thire

Ca nuéce hién nay c6 107 truong dai hoc, cao dang, trung cép chuyén nghiép
tham gia ddo tao vin héa nghé thuat cac cip. Riéng & Ha Noi hién c6 trén 10 truong
hodc truong c6 khoa dao tao cdc nganh nghé thudt. Cic co so dao tao khbi nganh
nghé thudt déu huéng t6i 4p dung chuong trinh dao tao tién tién va phuong phép dao
tao hién dai. Hién nay, céc trung tAm, cac dai truyén hinh cling dd dao tao cdc nganh
thugc linh vyc nghé thudt. Trudce tinh hinh trén, Trudong Pai hoc San khiu — Dién anh
Ha Noi phai d6i mit vé6i cée thach thie truc tiép sau:

- Hoi nhép qudc té trong gido duc, su tring hop v& nganh nghé ddo tao véi céc
truong dai hoc khéc, cdc trung tAm dao tao va céc dai truyén hinh trong cé nudc tao

< A A A . A A A A A K
ra canh tranh gay gt vé nguon tuyén sinh, vé ngudn nhan luc chat luong. Yéu té tac
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dong clia kinh té thi truong, tao ra sy canh tranh gay gét vé ddo tao theo nhu ciu xi
hoi;

- Chuong trinh dao tao, phuong phap dao tao, co s& vat chit va hoc phi dé dat
chét luong cao;

- Cée trudng dai hoc qude t& & khu vue tao ra sy canh tranh trong viéc hop téc
qubc té vé dao tao, nghién ctu khoa hoc;

- Yéu cAu ngay cang cao vé chit luong dio tao; chét luong, tinh kha thi va tinh
g dung ctia céc d tai nghién ctiu khoa hoc trong khi c4c ngudn luc cho cong tac
day — hoc va nghién ctru khoa hoc (bao gbm néng lue doi ngfl, co s vt chit, nguén
ngén séch...) con han ché;

- Sy tdc dong manh mg clia céc xu hudng, cic phong cich nghé thuit méi co
kha ning tao ra nhiing bién déi 16n vé dién mao, dic diém, loai hinh vin ho - nghé
thuét nude nha, nhung ciing dat ra nhiéu thi thach cho cong tac dao tao tinh hoa cuia
Nha truong;

. - Su kém hdp din v& méi truong lam viée cling nhu ché do vu dai déi véi doi

ngill can b9, gidng vién, déc biét 1a luc luong can bd tré duoe dio tao co ban ¢ céc co

s0 dao tao nudc ngoai (vé diéu kién séng va 1am viée, thu nhdp, co hdi boi dudng -

néng cao trinh do...);

- Sy déu tu ngén sach Nha nuée chua twong xtng véi quy mé phét trién va yéu
cau chit luong clia médt dai hoc khdi nganh nghé thuat 1én cta ca nude;

- Mit tréi ctia co ché thi trudng lam ndy sinh khuynh huéng thuwong mai hoa
céc hoat dong van hod. San pham vin hod ddc hai c6 chidu huéng gia ting tr nhidu
ngudn; 16i séng chay theo déng tidn, mat trai cla thong tin trén cdc phuong tién
truyén thong mang... dd dat nhitng ngudi lam céng téc dao tao nghé thuit trude
nhiing thach thirc khéng nho.

2.2.2. Co hoi

- Déng va Nha nudce di c6 chii truong d6i méi co ban, toan dién Gido duc Pai
hoc Viét Nam. Co ché quan ly gido duc dang trong qud trinh céi cich theo xu hudng
tao cho cdc truong khé néng tu chu, ty chiu trach nhiém v& tai chinh va chét lugng

dao tao. Céc chil truong nang cao trinh d6 d6i ngii cén bo glang vién, ning cao chat
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lugng dao tao cdc truong van héa nghé thuét... thong qua cac dé 4n ciia B6 Vin hoa,
Thé thao va Du lich xdy dung, d4 duge Thii tuong Chinh pht phé duyét.

- Su phat trién ctia x3 hoi doi hoi ngudn nhan luc chit lugng cao trong céc 1inh
vuc san khiu, dién anh, truyén hinh. .. lam tang nhu ciu dao tao cia truong,.

- Xu thé ting cudng hoi nhép va hop tac qudc té tao thoi co cho Truong Dai
hoc San khiu — Pién anh Ha Nbi thuc hién cdc chuong trinh lién két quéc té trong
dao tao va nghién ctiu khoa hoc, tao dong luc thu hiit can b ¢é trinh d6 tham gia.

- Nhitng dbi mé&i v& chinh sdch ctia Nha nudc va co ché tdng tinh ty chu dai
hoc, tao co hdi ting cic ngudn thu hop phap va ting cudng cac nguén dau tu.

- Viéc hinh thanh hé thong kidm soat va kidm dinh chét luong tir bén trong va
bén ngoai tao co hdi cho Trudng Pai hoc San khiu — Pién anh Ha No6i1 duwgce minh
bach trong phét trién.

- Nam trén dia ban Ha Néi c6 truyén théng viin hién; 12 thu d6 ctia ca nude,
giau tiém néng...; hodn toan phi hop cho sy phét trién manh mé cta cac nganh nghé
thudt trong céc linh vuc san khéu, dién 4nh, truyén hinh...

- Truomg Pai hoe San khay — Pién dnh Ha NOi ludn nhan duge sy quan tdm chi
dao sdu sit cia Ban Can sy Pang B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich, Pang iy Khéi
cac truong dai hoc, cao déng Ha Noi.

2.2.3. Piém yéu

- M6t sb chuong trinh dao tao con thiéu linh hoat, chdm dbi mdi va chua cép
nhat thuong xuyén theo hudng bam sit nhu ciu thyuc tidn; mét bd phén khéng nho
can b giang day cham dbi méi va tip can cai méi.

~ Tinh cht ddng va linh hoat cia mét b phén can bd cha chédt & céc cap chua
cao; vai tr0 tham muu cho l&nh dao trong quéan ly va didu hanh con han ché; cong tac
trién khai thue hién ké hoach d& 4n méi duoc quan tdm & mirc dd nhit dinh.

- Chua x4y dung nhiing d& tai khoa hoc 16n trong linh vuc san khéu, dién anh,
truyén hinh... thu hit sy tham gia ctia nhidu nha khoa hoc; chua hinh thanh duogc céc
nhém nghién ctru mfii nhon di manh dé tham gia ddu thiu c4c chuong trinh nghién
ctu 16n cua nha nude va qudc té; hicu qua nghién ctru khoa hoc con han ché; co s&

vét chét, thiét bi phuc vy cdng tac nghién cttu khoa hoc con thiéu thén.
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- Hoat dong hop tdc qudc té chua khai thac duoc tiém ning so v6i yéu cdu nén
két qua thu duoc chua tuwong xtmg véi vi thé ctia Trudng Pai hoc San khiu — Dién
anh Ha Noi. Chua x4y dung duge cac chuong trinh hop tdc quy mé 16n, c¢b tinh chién
luge dé Trudng cé thé nhanh chéng hoi nhap va phat trién.

- Co s6 vat chit chua dap tng duge so véi quy md ddo tao va nhu cau ndng cao
chat lugng ddo tao va nghién ctru khoa hoc.

- Ngudn i chinh con han hep, cht yéu dwa vao ngan sdch Nha nuéc; sy déng
g6p cta ngudi hoc thép.

- Mau thuin gifra nhu cdu m& rong quy mé dao tao v4i yéu cAu ning cao chét
luong gido duc trong diéu kién kha ning dau tu cho ngudn lyc con ngudi va co so vt
chét, thiét bi con han ché.

- Mau thuin gifta st ménh dao tao tai ning, dao tao tinh hoa véi yéu cdu dao
tao ngu?)n nhén luc ddp ng theo nhu cAu ctia x4 hoi.

2.2.4. Piém manh

- Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh Ha No6i 1 truong dai hoc 16n nhét va cé
uy tin nhit cta ca nude trong Iinh vuc ddo tao sin khéu, dién anh, truyén hinh... véi
lich str trén 40 ndm x4y dung va phét trién; c6 bé day kinh nghiém dao tao cic nganh
nghg thuat ddc thi; ¢ diéu kién tiép cén céc tién bd méi vé k§ thuat va cong nghd
dugc tng dung trong cdc nganh nghé thudt biéu dién, nghe nhin. Truong ludn mo
rong quan hé hop tac, lién két trong va ngoai nude dé dao tao céc tai néng nghé thuét,
cac can bd chuyén mén cao cho nganh va cho x4 hoi.

- Su da dang co chu nganh nghé dio tao, diic biét trong vuc linh vyc sin khéu,
dién anh, truyén hinh, dép tng yéu cu va doi hdi cia thuc tién; tiép can nhanh véi
trinh d6 qubc té, trong d6 cé cOng nghé méi, nhung van gift dugc ban sic viin héa —
ngh¢ thut dan tdc va nhiing nét déc trung riéng mang tinh truyén théng ctia viin héa
céc ving, mién.

- D61 ngli can bd quan 1y ¢ kinh nghiém, tdm huyét Vo1 su nghiép dao tao
nghé thuat; c6 chil truong va chinh sdch nhét quan trong xdy dung doi ngfi, gin ddo
tao v6i nghién ctu khoa hoc, gén dao tao véi thue té séng tac; cha trong, tao didu

kién vé€ moi mdt cho can b, giang vién nang cao trinh d6 chuyén moén.
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- D061 ngli can by gidng day va nghién ctu c¢é trinh d6 cao, c¢6 nhiéu kinh
nghiém trong dao tao; da dang vé nganh, chuyén nganh; cé hoc ham, hoc vi hodc
tuong duong cla dao tao nghé thudt 1a nghé st nhan dén, nghé si wu t4 dat ty 1€ tuong
d6i cao. Truong con 1a noi quy tu déng ddo cac nghé si, cic nha khoa hoc, cac nha
quan Iy uy tin nhat clia ca nude trong linh vuc sén khiu, dién anh, truyén hinh cdng
tdc; tao nén sy gin bo, tinh nghia keo son trong nhiéu nim. Didu do, cho phép
Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Nbi trién khai thuén loi cac chuong trinh
ning cao cht lugng dao tao;

- Trudng Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Néi c6 mot moi truong tot, khong
gian di rong dé dp dung céc phwong phap quan ly va 6 chic dao tao méi. Khoéng y
lai vao tinh ddc tht, luon thuc hién nghiém tic cdc quy ché dao tao dai hoc, sdm hoan
thién hé thdng chuong trinh, gido trinh va tai liéu tham khéo. Tép trung dugc ngudn
luc, co s& vt chat, tao diéu kién thye hién tdt céc du 4n khoa hoc cong nghé, cc dé
tai nghién ctu cép quéc gia, cAp B4 vé linh vure san khau, dién anh, truyén hinh...

- Trudng cfing d4 ¢6 truyén théng va kinh nghiém trong hop tac qudc té. Hién
truong 14 thanh vién chinh thie cia td chite CILECT (Hiép héi céc truong dién anh
va truyén hinh qude t&) va ATEC (Trung tAm Pao tao san khiu chau A). Cé hai tb
chire qudc té nay, Truong Pai hoc San khéu — Pién anh Ha Noi 1 co sé ddo tao duy
nhét ctia Viét Nam 14 thanh vién.

2.3. Dy b4o nhu ciu phat trién giai doan 2021 — 2026, tAm nhin dén nim

2030

Hién nay, cong tac ddo tao phdi cin ¢t vao nhu cdu xa héi, vi vay, ngoai dao
tao cdc nganh nghé truyén théng ra, Trudng Dai hoc San khiu — Dién anh Ha Noi con
phai nghién ctu, bd sung, dio tao cic nganh nghé méi nay sinh trong qua trinh phat
trién cta Iinh vuc sin khéu, dién anh nham dép tmg nhu cdu va thi hiéu thAm mi ngay
cang cao ctia cong ching,

Trong qud trinh hoi nhép quéc té, Trudng cling cin tiép can cée xu hudng nghé
thudt méi, dong thoi véi viée tiép thu nhiing kinh nghi¢m quy béu trong phuong phap
dao tao dai hoc va sau dai hoc ciia thé gi6i va khu vue. Dao tao vén hod nghé thuét

hién nay con phai gén véi nghién ctru Iy ludn phé binh d& cong téc Iy luan phé binh
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lubn song hanh va c6 vai tro soi sang cho séng tao nghé thuét, nham thitc déy nghé
thuét phét trién.

Trudng Pai hoe San khau — Dién anh Ha Néi xdc dinh nhu cAu phét trién theo
giai doan nhu sau:

* Giai doan 2014 - 2015

Truong Pai hoc San khdu — Pién anh Ha Noi hudng t&i mé hinh truong dai
hoc tién tién trong cong tic dao tao va nghién ctu khoa hoc, phat trién trén céc linh
vuc san khiu, dién anh, truyén hinh. Nha trudng tiép tuc kh.'-.&mg dinh uy tin vi thé
trudng dau nganh v& dao tao ngudn nhén lyc trong linh vuc nghé thuat, dong gop tich
cue vao sy nghiép gido dyc, dép Gng yéu cau clia sy nghiép phat trién vin hoa nghé
thuat Viét Nam giai doan 2014 dén 2020 va céc giai doan sau.

* Giai doan 2015 - 2020

Xay dung va phat trién Trudong Pai hoc San khu — Pién anh Ha Noi dén nim
2020 tror thanh mot trung tdm ddo tao ngudn nhan lue cé chét lugng cao theo huéng
da nganh, nhidu trinh dé va loai hinh ddo tao trong linh vuc nghé thuat dé dap tng tbt
nhét nhu cau x4 héi, ning cao kha nang nghién ciru khoa hoc dé trd thanh mét trung
tam dao tao nghe thudt, nghién ctru khoa hoc ¢é uy tin trong khu vue.

* Giai doan 2021 - 2026

Xay dung va phat trién Truong Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Nbi tré thanh
mdt trung tdm dao tao ngudn nhan luc cd chét lwong cao, dat tiéu chuén cia gido duc
dai hoc Viét Nam va qubc té theo hudng da nganh, da trinh do va hinh thic dao tao
dap tng nhu cAu phat trién cta khoa hoc va cdng nghé; C6 kha ning tiép cén, trién
khai cdc chuong trinh, du dn sdng tao va nghién ctu khoa hoc chuyén sau phuc vu
cho su phét trién vin héa néi chung, nghé thuat San khiu — bién anh — Truyén hinh
noi riéng.

* Tam nhin 2030

Xay dung Truong dén nim 2030 12 mot trong céc trudng dao tao sin khiu,

dién &nh, truyén hinh hang dAu trong khéi ASEAN.
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Dw bdo cac muc tiéu chinh can dat dwgc trong tirng giai doan:

Muc tiéu

2015

2020

2030

1. Dao tao

- Khéng dinh vi tri cao clia san
phAm dao tao trong linh vire san
khau, dién anh, truyén hinh.

- Hoan thanh nén tang co ban
cho viéc 4p dung hé théng quén
1y ddo tao theo hoc ché tin chi.

- Thém mé&i mot sb nganh hoc
hodc chuyén nganh, cén cit vao
nhu ciu ctia x4 héi.

- Phét trién thém mét s6 chuyén nganh
mdi, song hanh va dén dAu nhu ciu x4 héi.
- St dung mét phén chuong trinh do
tao tién tién clia nuGe ngoai cho cac
nganh hoc.

- Hoan thién hé théng dao tao tin chi vé
néi dung chwong trinh, co ché quén Iy
va phuong phép dio tao dat chudn murc
Viét Nam.

- San pham dao tao duoc chi trong ning
lyce lam viée trong méi trudng canh
tranh qudc té.

- Hoan thién co ciu nganh hoc véi
céc chuyén nganh khéc nhau.

- Qua trinh dao tao va nghién ctru
gén b6 chat ché véi nhu cAu thuc
té.

- San phim dao tao d4p tmg dugc
nhu céu cta thi trudng nhén luc
nghé thut trong béi canh hoi
nhép.

2. Nghién cttu
khoa hoc va
chuyén giao
cong nghé

- Kién toan b6 may va nhan su
quéan ly hoat déng khoa hoc.

- Nang s6 luong san pham khoa
hoc tinh cho mdt cén bd khoa
hoc.

- Tham gia déng gdp vao viée
x4y dung cdc nganh sin khiu,
dién anh, truyén hinh.

- Nang cao nang luc vién nghién ctru
khoa hoc.

- Trién khai co ché nghién ctru theo don
dat hang.

- Mé rong lién két nghién ctu trong va
ngoai nudc.

- Tham gia phan bién, tu v4n chinh sach
va hoat d6ng thuc tién lién quan tdi cac
chuyén nganh dang dao tao.

- Tré thanh trung tdm nghién ciu
khoa hoc tmg dung dat chuén quéc
gia va cd kha nang tham gia cac
nghién ctru hop tac qubc té.

- Pam bao su gin bé gifra hoat
dong dao tao va khoa hoc ctia
Truong Pai hoc Séan khiu — Pién
anh Ha No6i véi nhu ciu thue tidn.
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Muc tiéu

2015

2020

2030

3. Hop tac
quéc té

- Hoan thanh va trién khai c4c
du an moi chuyén gia nudc
ngoai sang giang day tai Viét
Nam nhu: Bi, Phap, Na Uy,
Thuy Pién, Nga, Han Qubc,
Nhét Ban, Trung Quéc ...

- Thiét 12p hoat dong cua doi
ngll chuyén gia nudc ngoai.

- BS sung nhén lyc va dao tao
d61 ngli cho b6 phén hop tac
quéc té.

- X&y dung cdc du én, dé 4n hop téc
qubc té v& dio tao va nghién ciru khoa
hoc.

- Thue hién trao ddi giang vién, sinh
vién v6i cac co s¢ dao tao nudc ngoai.

- Pat thoa thuén ddi tac chién luoc trong
quan hé hop tic quic t& v& dao tao va
nghién ciru khoa hoc.

- Tiép tuc mé réng cac quan hé hop tc
dao tao cho cdac chuyén nganh khac
nhau. Khai thac va str dung hiéu qua doéi
ngfi chuyén gia tu van.

- Binh d#ng trong quan hé hop tac
quéc té vé dao tao va nghién ctu
khoa hoc va phat trién.

4. Cung ing
dich vu xa hoi

- Tiép cén chuin muc qudc t&
d& hoan chinh chuong trinh déo
tao bdi dudng theo chuyén dé
dap tmg nhu ciu x4 hoi.

- M& réng chuyén nganh dao
tao.

- Quan ly va khai thac céc dich
vu.

- Hinh thanh céc trung tdm cung Umg
dich vu: @o tao, trr vén, ngoai ngfr.

- Chuyén nghiép hoa hoat dong cung
ung dich vu.

- Hoan thién va phét trién céc
trung tdm cung tmg dich vu.

5. Uy tin

- Khing dinh vi trf trén thi
trudng vé chuyén nganh dio tao
san khiu, dién anh, truyén hinh.
- Pam bao chét lugng céc
nganh hoc dang dao tao.

- Tao 4nh hudng x4 hoi théng qua chit
luong d3o tao, san phdm nghién ciru va
dich vu x4 hdi cung Umg.

- Khéng dinh thwong hiéu cia
Trudng Pai hoc San khiu — Pién
&nh Ha N6i trong khu vue va qubc

~

te.

39




Phin thié Ba
QUAN PIEM, MUC TIEU, GIAI PHAP VA LQ TRINH
PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI
GIAI DOAN 2021 —2026, TAM NHIN PEN NAM 2030

3.1. Quan diém d& 4n

1) Trong qua trinh trién khai thue hién ké hoach phat trién Nha trudng, phai
quén triét nhitng chi thi, nghi quyét ctia Pang vé d6i mdi co ban va toan dién gido
duc dai hoc; bam séat vao nhfing quan diém c6 tinh dinh hudng trong céc dé dn: Dbi
md&i, ning cao chit lugng dao tao cac trudng nghé thuét va dé 4n Pao tao va bdi
dudng can by, gidng vién c6 trinh d cao trong cdc trudng vin héa nghé thuat cla
B6; véan dyung cy thé nhiing quan diém, tu tudng chi dao d6 vao thuyc tién ctia Nha
truong,.

2) Pao tao cdc nganh nghé thudt thude cac linh vuc sin khiu, dién 4nh,
truyén hinh 13 déo tao ning khiéu. Phai giai quyét tbt mdi quan hé gifra dao tao dai
tra véi dao tao tinh hoa, dao tao nhan tai trong viéc thuc hién st mang cung cip
ngudn nhan luc chuyén sau cho nganh. Chu trong phat hién tai niing va uu tién dau
tu v& kinh phi, v& co hdi phat trién cho cdc tai nang do.

3) Lay x4y dung doi ngfi giang vién c6 trinh d6 cao, bdi dudng ho trd thanh
nhiing chuyén gia hang ddu v& cic nganh nghé thuat ma trudng dang dao tao lam
then chét; 1y viée xay dung co s vat chét, thiét bi giang day hién dai phit hop véi
yéu cau cla timg chuyén nganh lam nén tang. Ly viéc x4y dyung hé théng chuong
trinh, gido trinh hién dai, cAp nhat, dam bao tinh thuc tién va lay viée d6i mai
phwong phép giang day — hoc tdp dam bao tinh higu qua, chat luong 14 nhiém vu
trung tam.

4) Ludn coi trong viée khai thac va st dung hop ly, hiéu qua céc trang thiét
bi hién ¢, tich cuc ddy manh quan hé hop tac quéc t6 v& ddo tao nhdm kbai thac
thé manh cta cdc nudce trong khu vuc va thé giéi d¢é nhanh chéng tiép cén v6i trinh

d6 ki thudt va cong nghé tién tién, hién dai trong ddo tao.
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5) Kién tri phuong chdm co ban ctia dio tao nghé thuat 1 gan két chit che
cong tac dao tao véi thuc té sdng téc, biéu didn... cia ci théy va tro. Tao moi didu
kién cho d6i ngfi giang vién c6 mdi trudng dé trau ddi kinh nghiém thue tin, cho
sinh vién c6 co hoi tham gia cac hoat dong nghé nghiép trong qua trinh dao tao tai
truong.

6) Chit dong nam bat nhu cAu ciia x& hoi va doi hodi cta thuc tién, xdy dung
cac chuong trinh dao tao mang tinh linh hoat va phtt hop véi nhu cau phat trién cia
dht nu6e. Thudng xuyén déi méi noi dung, chuong trinh, phuwong phap giang day,
cht trong tmg dung cong nghé théng tin trong cong tdc quéan 1y va giang day dé
ning cao chit lwong dao tao.

3.2. Muc tiéu phat trién

3.2.1. Muc tiéu tong quat

Xay dung Trudng Pai hoc San khiu — Pién 4nh Ha Noi thanh trung tam dao
tao va nghién ctru chat lwong cao, dat chuén quéc gia va dat trinh do cac truong
tién tién cta khu vyc vé cdc linh vuc nghé thudt va k¥ thudt clia cdc nganh san
khéu, dién anh, truyén hinh, mua, nhiép anh va thiét k& m¥y thuat; gbp phén quan
trong vao su nghiép xay dung va phat trién nén vin hoéa Viét Nam tién tién, dAm da
ban séc dén toc.

3.2.2. Muc tiéu cu thé

* Muc tiéu dén néim 2030:

- Pam béao cho ngudi hoe duge cap nhét nhitng kién thitc chuyén mén hién
dai, rén luyén k§ néng, trau dbi phém chit dao dtc nghd nghiép.

- Phét trién quy mé ddo tao mdt cach hop 1y, dic biét ting din quy md va
chét lvong ddo tao thac st va tién si.

- Ap dung thi didm dao tao theo chuong trinh cia céc truong dai hoc nghé
thudt tién tién trén thé gioi.

- Thye hién trigt dé phuong phép gidng day tich cuc véi phuong cham “day
cach hoc, phit huy tinh cht dong cia nguoi hoc”. Ting bude hién dai hoa trang

thiét bj giang day.
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- P4y manh nghién ctu khoa hoc, gin két nghién ctru khoa hoc véi dao tao
va thue té sang tac.

- Tang cuong hop tac quéc t& dé hd tro hoat dong dao tao, chuyén giao khoa
hoc cong nghé, khai théc téi da céc loi ich tir hop téc qudc té.

- Xay dung d6i ngii giang vién, can bd quan ly di vé s6 luong, ¢6 phim chit
dao dirc va lwong tAm nghé nghiép, c6 trinh d6 chuyén mon cao, phong cach giang
day va quan ly tién tién.

- Xtic tién nhanh céc du 4n xdy dung trudng theo chudn mot truong dai hoc
nghé thuét trong diém ngang tAm véi céc truong dai hoc nghé thuat & Chau A va
thé gi6i.

3.3. X4y dung st ménh va tAm nhin

3.3.1. Sit ménh

Pio tao ngudn nhan luc chuyén siu hoat dong trong cac linh vuc sin khéu,
dién 4nh, nhiép anh, mua, thiét k& my thuat va truyén hinh c6 trinh d6 tir dai hoc
dén sau dai hoc, ¢6 phdm chét chinh tri, dao dic va niing luc sdng tao tit, dap tng
nhu ciu giit gin, ké thira va phét trién vin héa dan toc, gop phin xdy dung nén vin
héa Viét Nam tién tién dam da ban séc dan tdc. La mot trung tam dao tao trong
diém hang ddu ctia ca nude trong Iinh vuc san khéu, dién anh, truyén hinh; ¢é kha
nang hoi nhap va giao luu qudc té, di ddu trong vide tiép thu kinh nghiém dao tao
trong linh vuc san khiu - dién anh ctia cac nudc van dung vao thue t& Viét Nam.

3.3.2. TAm nhin

Pén nim 2030, Trudng Pai hoc San khdu — Dién anh Ha Nbi s8 tiép tuc gift
vai trd 1a trudng dai hoc nghé thuét trong diém hang dau cta ca nudc - mot trung
tAm ddo tao nhan tai, bdi dudng va nghién ctru khoa hoc trong cac linh vuc sén
khau, dién anh, truyén hinh c6 uy tin, dat cdc tiéu chudn chit lwong quéc gia, tiép
cén vdi trinh d§ ddo tao clia thé gidi va ngang tam céc trudng tién tién trong khu
vue. Truong 14 trung tdm ddo tao va nghién clu ndng cot v& nghé thuét va k§ thuat
cho cdc nganh sin khédu, dién anh, truyén hinh, 'nhiép anh, mua va thiét ké my
thudt. Phan ddu trd thanh mot trong céc trudng ddo tao sin khiu — dién anh hang
dau trong khdi ASEAN.
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Truong Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Noi s& mang tén Hoc vién San
khéu - Pién 4nh Qubc gia Vit Nam, c¢é co chu nganh nghé phu hop, gin véi doi
héi ctia thyc tién x3 hoi; c6 hé thong chwong trinh, gido trinh va phuong phap dao
tao tién tién, tiép cin chudn muc quéc t&; c6 phuong thie dao tao da dang, huy
dong dugc ngudn luc cla todn x4 hoi; cd doi ngll gidng vién, cdn bd quan ly co
phém chét chinh tri, da nang luc va tiéu chuan dat trinh d6 quéc té: c6 co sb vat
chét va ki thuat hién dai, mang tinh chuyén nghiép cao, ghn véi dic thu cia tung
nganh hoc; ¢6 quan hé hop tic qudc té sau rong; c¢6 phuong phap quan 1y tién tién,
hiéu qua, dat cdc chuan muc khu vuc va qudc té.

Tén truong trong tuong lai:

Tén tiéng Viét : Hoc vién San khau - Dién anh Qudc gia Viét Nam.

Tén tiéng Anh : Vietnam National Academy of Theatre and Cinema.

3.4. Giai phap phat trién

3.4.1. Giai phap phat trién dao tao

* Muc tiéu:

- X4y dung hé théng chuong trinh dao tao phu hop véi doi hoi cta sy phat
trién san khéu, dién anh, truyén hinh theo tiéu chi: md, cap nhat, linh hoat.

- Gén yéu ciu giai quyét céc vAn dé cia thuc té chuyén nganh véi yéu cau
nghién ctu trong chuong trinh dao tao.

- Sinh vién cdc nganh nghé thuat bidu dién ngoai k¥ néng chuyén mén con
c6 kha nang tham gia sdu vao linh vue du lich.

* Noi dung:

- Hinh thanh b phén chuyén trach xay dung va phat trién chuong trinh dao
tao v6i chic ning diéu chinh, bd sung cac chuwong trinh hién hanh ddng thoi thiét
ké céc chuong trinh va m6n hoc méi cin ct vao khao sét nhu ciu ctia x& hoi, tiép
can voi xu thé phét trién clia cac nude va didu kién ngudn lyc cia Trudng Dai hoc
San khéu - Pién anh Ha Nbi trong timg thoi ky.

- Phéi hop véi che co s¢ tuyén dung trong x4y dung chuong trinh dao tao.
Tién hanh ra soat tdng thé, thudng xuyén, néi dung chuong trinh nhim dam bao

muc ti€u dao tao va ddp ing nhu cau, ding dinh huéng ctia Pang va Nha nude.
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- B6 sung kién thiic nganh du lich cho sinh vién nghé thuét biéu dién.
* Két qua dy kién:
- Phin d4u dén nim 2030 toan trudng o6 khoang 2.000 sinh vién.
- Tuyén méi hang ndm trung binh dén nim 2026:
+ Pai hoc, cao déng chinh quy : 460 sinh vién.
+ Pai hoc, cao ddng vira lam vira hoc : 130 sinh vién.
+ Thac si : 50 hoc vién.
+ Tién st : 10 Nghién ctru sinh.

Béang 1: Quy m6 dao tao giai doan 2013 — 2020

TT | Loai hinh dao tao | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

DPao tao dai hoc

1 1098 | 1120 | 1140 | 1160 | 1180 | 1200 | 1220 | 1300
chinh quy
Dao tao dai hoc vira

2 361 370 375| 380| 400| 420| 440| 450
lam vira hoc

3 | Pao tao thac st 93| 100| 110| 120| 130| 140| 145| 150

4 | Pao tao tién st 200 30| 30| 30| 30| 30| 30| 30

Tng sb: | 1572 | 1620 | 1655 | 1690 | 1740 | 1790 | 1840 | 1930

+ Duy tri céc loai hinh dao tao: chinh quy, vira lam vira hoc.

+ Xay dung va pht trién loai hinh dao tao: lién thong, lién két, vin bing 2.

+ B sung cac mbn hoc nganh du lich cho sinh vién nghé thuat bidu dién. 2

+ Cép dao tao: Phat trién quy md dao tao trinh d6 cao déng, dai hoc theo nhu
cAu x& hoi, ting nhanh ty 16 dao tao thac si; ting bude phat trién dio tao nghién
ctu sinh.

* Nguon lwe thwe hién:

- Ban Gidm hiéu chi dao, kiém tra sat sao k& hoach d& 4n, kip thoi ¢ céc
quyét sach dam béo ké hoach d@ 4n duoc thyc hién.

- Phong Dao tao, Quén ly khoa hoc va Hop tc quéc t& chiu trach nhiém
tham muu, t6 chire thue hién d& an phét trién dao tao cia Truong,

- Phong Khéo thi va Pam bao chit lvong gido duc thwe hién cic nhiém vu

theo chitc nang gép phan thyc hién dé 4n phat trién dao tao.
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- Céc khoa t6 chiic thuc hién d& 4n, quan 1y giang vién, can bé, duy tri ki
cuong, né nép hoat dong giang day, hoc tép. Kiém diém danh gia y thire, trach
nhiém cla ting cén bo, gidng vién theo nim hoc hiéu qua, gép phéan thuc hién dé
an phat trién dao tao.

- Phong Pao tao, Quan 1y khoa hoc va Hop tic qubc té dam bao dinh ki hang
nam kiém tra ké hoach d& an phaét trién dao tao, kip thoi phdi hop véi cée don vi ¢6
lién quan bd sung, didu chinh céc giai phap dam bao thuc hién nhiém vu d& 4n dao
tao cua Truong.

3.4.2. Giai phap phat trién chwong trinh, gido trinh, hoc liéu

* Muc tiéu:

- Xay dung hé théng gido trinh mang tinh chuin muec, hién dai nhung thé
hién ddm nét van héa Viét Nam, tai liéu tham khao va dir liéu thong tin theo yéu
cAu cua chwong trinh dao tao, pht hop vai thuc té Viét Nam va tiép cAn v6i chudn
muc quéo 8.

* Noi dung:

- Tao co ché phéi hop chit chg gitta giang vién véi hé thong thu vién cta
Truong nham dam bao di ngudn tai liéu hoc tdp cho sinh vién.

- Tén dung cdc co hoi hgp tac qudc té trong phat trién chuong trinh dao tao
va hoc liéu; sir dung ting ph?m hoiic tong thé chuong trinh dao tao clia cdc nude
tién tién, véi dinh huéng khong lam mét di ban sic vin héa Viét Nam.

- Xay dung hé thdng gido trinh giang day va chuong trinh thuc hanh nhim
dap tmg nhu cu dao tao nghé ctia x4 hoi.

* Két qua du kién:

- Pén 2025: Hoan thién hé théng chuong trinh, gido trinh dio tao céc nganh
dang trién khai ddo tao tai Trudng.

- Pén 2030: Hoan thién hé théng chuong trinh, gido trinh cho dao tao cac hé
tiép cn vé6i trinh d6 quée té. |

* Ngudn lye thue hién:

- Phong Pao tao, Quén 1y khoa hoc va Hop tac québc té phdi hop véi Trung

tdm Thong tin - Thu vién chiu trach nhiém tham muu, x4y dung cdc chinh sach
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phat trién chuong trinh, gido trinh, hoc liéu on dinh, bén viing va t6 chtic thuc hién
dé 4n phét trién noi dung chuong trinh, gido trinh, tai 1idu hoc tap cia Nha trudng
mot cach nghiém tuc.

- Pam bao dinh ki hang nam kiém tra ké hoach dé an.

3.4.3. Gidi phap phat trién ddi ngii can by quén Iy ddo tao, gidng vién,
nghién ciru vien

* Muc tiéu:

- Xay dung mdt doi ngii can bd gidng day va nghién ctru di vé sb luong va
tiéu chuén cht lwong theo yéu cau, phi hop dac thu nghé nghiép va co tinh chuyén
nghiép cao. |

- XAy dung ddi ngfl giang vién va can bd nghién ctiu dau nganh c6 kha ning
dinh huéng phét trién nganh / chuyén nganh, ¢é k§ ning giai quyét cac van dé
khoa hoc va chu tri cdc du an, d8 tai nghién ciu cua nganh va Nha nuéc.

- Nam 2015: dam bdo ty trong sinh vién / 1 giang vién phu hgp vé6i dao tao
nghé thuat véi co cu déi ngfi giang vién 1a 40% thac st va 15% tién si.

- Nam 2020: dam bdo ty trong sinh vién / 1 giang vién pht hgp vdi dao tao
nghé thudt véi co cu doi ngfi gidng vién 1a 60% thac si va 20% tién si.

- Ndm 2025: ddm bao ty trong sinh vién / 1 gidng vién phu hop véi dao tao
nghé thudt véi co céu doi ngii giang vién 12 100% thac si va 20% tién si.

- Nam 2030: dam bao ty trong sinh vién / 1 giang vién phu hop véi dao tao
nghé thuét véi co cAu doi ngfi giang vién 1a 100% thac st va 30% tién st.

- Xy dung do6i ngfi can bd quan ly 6 trinh dd chuyén mén cao, ¢6 ning luc
quan ly tuong tng véi vi tri quan ly; dam bao 100% cén bd quan ly duge dao tao
céc kién thirc chuyén mon va k¥ ning quan Iy trong diéu kién thi truong hoi nhép.

* Noi dung:

- Ttr 2021, dao tao mdi ndm 50 thac s7 va 10 tién st chuyén nganh sin khiu —
dién anh.

- Khai thic cédc ngudn tuyén dung gidng vién va tuyén chon mét céch
nghiém tdc theo tiéu chuin cta Trudng Pai hoc San khéu — Dién anh Ha Néi. U

tién tuyén dung nhitng cdn by da trudng thanh tir cac nha hat, hang phim, dai
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truyén hinh; d3 ¢ thue tién va kinh nghiém sang tc, cé tac pham dat giai, c6 danh
hiéu nghé nghiép...

- Hang nim c6 sy sang loc trén co s& tiéu chudn giang vién va sy danh gia
ctia nguoi hoc; chuyén nghiép hod doi ngli giang vién theo tirng trinh dd dao tao.

- Xay dung va trién khai ké hoach ddo tao giang vién song song v&i viéc tao
co ché kich thich nhu cAu ty dao tao clia giang vién; tan dung t6i da co hdi dao tao
tai cdc co s& dao tao ¢6 uy tin & nudc ngoai, st dung co ché két hop gitta khuyén
khich di d6i véi bét bude.

- Lua chon va dau tu cho d6i ngfl gidng vién ddu nganh. Xay dung ké hoach
phat trién bang cAp, hoc ham cu thé dbi vdi ting cén bd, giang vién.

- C6 chinh sach thu hit chuyén gia gidi trong nudc, cac gido su, pho gido su,
nghé sT nhan dan, nghd st wu ti dén tudi vé huu véi ché d6 hop dong; tan dung co
héi hd tro, st dung chuyén gia tir cace t6 chitrc nude ngoai.

- T chirc va phéan cong lai hé thong can bd quan Iy hién hanh nhim st dung
diing ngudi ding viée theo chitc ning duoc phan cong; x4y dung mdt co ché lam
viée cho phép céc chp quan 1y tu chi va phat huy t6i da ning lyc c4 nhan va chiu
trach nhiém ¢4 nhan vé chit lugng va tién do cong viée duge giao.

- Pao tao, bdi dudng nang luc quan ly cho cac can b quan ly gido duc; duy
tri cong tac quy hoach, thiét 14p co ché bd nhiém, thay thé, mién nhiém can bd
trong pham vi t6 chitc mét céch cong khai.

- C6 co ché, chinh séch thu hut d6i ngfi can by quan 1y c6 chét lugng.

* Két qua dy kién:

- Trong giai doan 2021 - 2030 phét trién d6i ngli duoc xéc dinh 13 @ 4n
trung tdm, 13 tién dé quan trong dé giit vitng qui mod va nang cao chét luong dao
tao. Su ton tai va phat trién cta Truong phu thudc rat nhidu vao dé an tuyén chon,
dao tao, st dung, danh gid va dao thai can bo.

- P01 ngli can bd cua Truong phai dat céc ti€u chi co ban:

+ C4 trinh d chuyén mon gidi, cé ning lyc sang tao, tu duy doi méi.
+C6 dao dirc t6t, stic khoé tt

+ Co y thure ty cht, tu chiu trach nhiém trude cong viéc
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+ Yéu nghé, gin b6 véi Truodng.

* Ngudn lwe thue hién:

- B9 phan To chitc can bd thude Phong Hanh chinh, Téng hop chiu tréch
nhiém tham muu, t6 chic thuc hién dé 4n phét trién d6i ngili cén bo, xdy dung bd
mdy t6 chiic ctia trudng,

- Dam bao dinh ky hing nim kiém tra viéc thuc hién dé én, t8 chirc kiém
didm danh gid nhiém vu cta can bd giang vién nghiém tac, cha trong vao nhiém vy
boi dudng, néng cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu.

- Tham muu, x4y dung cdc chinh séch ché d6 dbi véi cén bd, giang vién dam
bao ddi ngfl phat trién 6n dinh, bén ving.

3.4.4. Gidi phap phat trién co s& vat chit ky thuat

* Muc ti€u:

- Mé rong dién tich truong s, x8y dung hé théng co s& ha ting theo d& 4n
dd dugc B Viin héa, Thé thao va Du lich phé duyét.

- M¢& réng dién tich phyc vu sinh vién: phong hoc, thu vién, nha dn sinh
vién, khu thé thao, cau lac b sinh vién.

- Hoan thién hé thdng co s¢ vat chit dic thu phuc vu gidng day va nghién
ctru (phong hoc, phuong tién giang day, thu vién, hé théng théng tin... ) dat chudn
cia B Gido duc va Dao tao va tuong duong véi didu kién céc trudng trung binh
trong khu vuec.

- Ung dung nhanh, hiéu qua cong nghé théng tin trong giang day, hoc tap,
nghién cu va quan 1y dép tng dé an phat trién chung ctia Trudng.

* Noi dung:

- Khai thédc moi ngubn tai chinh cé thé huy déng dé ting bude chudn hod
diéu kién phuc vu gidng day va nghién ciu.

- Khai thic cdc kha ning dé mé rong dién tich sir dung hién cé clia Truong
Dai hoc San khéu — Di¢n anh Ha N&i tai Mai Dich.

* Két qua du kién:

- Tép trung dau tu nhiing cdng trinh trong diém dé dua vao s dung bao

gbm: thu vién; nha lam viéc cla giang vién, phong thi nghiém, thyc hanh; cic cong
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trinh dich vu cho sinh vién; hé théng cong nghé thong tin; hién dai hod cic gidng
dudng, xdy dung cac phong hoc 16n. Phan déu dén nam 2025, co ban hoan thanh
nhiém vy xay dung co s& vat chat phuc vu cho ddo tao, nghién ciru khoa hoc cua
Truong.

* Ngudn lwe thuwe hién:

- Phong Hanh chinh, Téng hop chiu trach nhiém tham muu, t6 chic thue
hién dé an xay dung co s& vat chét ctia truong.

- Pam bao dinh ki hang nidm kiém tra, danh gia nhiém vu xay dung co sd vat
chét, kip thoi ¢6 bién phap dbi pho véi nhiing thay d6i d& dam bao dé an duoc thuc
hién.

- Tham muu, xdy dung céc co ché quan 1y dam bao phét huy cé hidu qua,
bén viing co s¢ vat chit cia Nha truong phuc vu cdng tac dao tao va nghién cliru
khoa hoc.

3.4.5. Giai phap vé nghién ciru va \ing dung khoa hoc cong nghé

* Muc tiéu:

Pau tu, ning cao ning luc va hiéu qué nghién ctiu ciia Vién San khiu - Pién
anh, gan nghién ctru véi thue tidn sdng tac va ddo tao. Timg budc khing dinh vi
thé va sy gén b hitu co gitta Truong Pai hoc San khu — Dién anh Ha Néi v6i cac
Hoi nghé nghiép clia céc nganh san khéu, dién anh, truyén hinh, nhiép anh, m§
thuét, mda... clia ca nude. Trudng 1a don vi di dau trong viée nghién ctu, sir dung
cdng nghé hién dai vao hoat ddng sing tao nghé thuit trong linh vuc sin khiu —
dién anh. Két qua nghién ctru khoa hoc, tmg dung cong nghé trong sang tao nghé
thuét duge chuyén giao c6 hiéu qua cho cac nha hat, cac hang phim gép phin ning
cao chit lugng céc téc phdm nghé thuat va hudéng thu nghé thudt ctia cong ching,.

* Noi dung:

- Thay d6i tu duy quéan 1y khoa hoc, t6 chic lai Vién San khiu - Dién anh
nhim ning cao nang luc hoach dinh d8 4n va t8 chire hoat déng khoa hoc cla

Trudng Pai hoc San khéu - Pién anh Ha Noi.
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- Khai théc kinh phi cho nghién ctiu khoa hoc, tra thii lao xting dang dé thu
htit can bd nghién ctu, séng tac va ning cao chét lugng san phidm nghién ctu, séng
tac.

- Khai thc céc thoa thuén hgp tic v6i cae don vi nghé thuat khéc dé phéi
hop nghién ctru theo don dat hang cta co sé.

- Ting bude phdi hop hoat dong nghién ctru khoa hoc véi cac trudng dai
hoc nude ngoai.

* Két qua dw kién:

- Phén d4u duy tri tir nam 2021 dén nim 2026, hang nim cé tir 30 dén 100
d¢ tai NCKH cdp co sd, 3 dén 15 d tai NCKIH cdp Bo. Hang ndm c6 tir 20 dén 50
két qué nghién ctru khoa hoc dugc déng tai trén cac tap chi khoa hoc trong nuéce va
qubc té. 100% céc d& tai nghién ctru duoc truc tiép hogc gidn tiép g dung trong
cong tac dao tao.

Béing 2: Dy kién quy mé dé tai nghién ciru khoa hoc

TT Cap nghién ciru 2021 -2025 | 2026 -2030
1 | Cép co st 40 - 50 50 - 100
2 |CapBb 3= 7-15

Béing 3: Dy kién s6 lirgng bai bio khoa hoc

TT Noi cong bo | 2021-2025 | 2026 -2030
1 | Dédc san nghién ctru 50 - 60 65 - 80
2 | Tap chi trong nudc 40 - 55 60 - 70

TT Noi cong b 2021 -2025 | 2026 -2030
3 | Héi théo trong nude 3-5 5-7
4 | Tap chi nuéc ngoai 4-6 &-10
5 | Hoi thao qudc té 1 23

Béng 4: Du kién xuat ban sich chuyén khio

TT | Noi dung 2021 -2025 | 2026 -2030

1 | Sach chuyén khao 5-8 10- 15
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* Ngudn le thue hién:

- B phén quan Iy NCKH thudc Phong Pao tao, Quan ly khoa hoc va Hop
tac qudc té chiu trach nhiém tham muu, & chic thuc hién d& 4n phét trién NCKH
va chuyén giao khoa hoc cong nghé cta trudng.

- Dam bao dinh ki hang nam kiém tra viée thuc hién d& 4n. T chic kiém
diém danh gid nhiém vu NCKH ciia mdi cén bd, giang vién gin véi dé 4n chung
cua Truong.

- BO phén quan Iy NCKH thudc Phong Pdo tao, Quan 1y khoa hoc va Hop
the qudc t& phdi hop véi cac don vi c6 lign quan, kip thoi cé gidi phap pht hgp
dam bdo dap tng kip thoi nhing thay d6i dé ¢ 4n duge thuc hién.

3.4.6. Gidi phap phat trién cong tac hoc sinh, sinh vién

* Muc tieu:

- Xy dung mdi truong rén luyén nhan cach cho sinh vién. Gin day nguoi
v6i day nghé. Xay dung, néu guong nhiing tim guong sinh vién tiéu bidu, bidu
duong, ton vinh sinh vién hoc gidi, rén luyén t6t. Déng thoi, tdng cudng thanh tra,
kiém tra toan dién vé cong tac HSSV, x4y dung giai phép quén Iy pht hop nham
nang cao chit lwong dao tao va x4y dung uy tin cho Nha trudng.

* Noi dung:

- Xay dung ké hoach quan Iy cong téc HSSV ddng bd véi ké hoach hoat
dong cia cdc phong chirc ning trong trong. Ung dung cong nghé thong tin vao
cong tac quan ly sinh vién. Hoan thién hé thdng cac van ban quan ly cua Nha
trudng vé cong tac HSSV.

- Pdy manh gido duc chinh tr, tu twong, dao dic 161 séng cho sinh vién.
Thuc hién tt cong tac thi dua khen thudng cho sinh vién va cc ¢4 nhén, t& chic
lam tot cong tac quan ly sinh vién. Tang cudng méi lién hé gitta Nha trudng, gia
dinh va x4 hoi.

- Néng cao ¥ thiic clia ngudi hoe thong qua vide pho bién cic vin ban phép
quy v& cong tac sinh vién nhu: thi dua khen thuong - ky luét; qua trinh hoc tip va

rén Juyén; cong tac quan ly sinh vién ndi tra, ngoai tr.
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- T6 chite cac budi déi thoai gifra lanh dao Nha trudng véi ngudi hoc dé nim
bt tinh hinh, tim tu nguyén vong, kip thoi tu van va giai quyét nhiing vuéng méc
can thao gd.

- T6 chirc cac khéa hoc ngén han vé k¥ ning mém hd tro ngudi hoc trong
hoc tap va rén luyén nhu: cong tdc hudng nghiép, k¥ ndng lam viéc nhém, k§ niang
giao tiép, ing xtr, ddm phan, thuong théo...

* Két qué dw kién:

- Nha trudng ludn duy tri nghiém viée t6 chirc tudn 18 sinh hoat chinh tri,
cbng dan vao dau mdi ndm hoc theo ndi dung dugc Bo Gido duc va Pao tao hudng
dan. T4 chue cdc 1p hoe quén triét Nghi quyét Trung wong, tiép tuc tridn khai thuc
hién Chi thj s6 06/CT-TW ngay 07/12/2007 ctia B§ Chinh tri v& cudc van dong
"Hoc tdp va lam theo tAim guwong dao dirc Hd Chi Minh".

- Pay manh thuc hién phong trao vin hod vin nghé, thé duc thé thao trong
Nha truong. Thudng xuyén quan tim t6i cong tac phat trién, két nap doan vién,
dang vién trong céc 16p sinh vién.

- Hoan thién cac vén ban quén 1y sinh vién dp dung trong dao tao tin chi
song song véi dao tao nién ché v& mét s linh vue nhu: khen thuong, ky luét; hoc
bong khuyén khich hoc tap; ché d6 chinh sach; tro cap x4 hoi; né nép hoc dudng,
quan ly sinh vién ndi, ngoai tru...

- Hoan thién viéc trang bi co s& vét chét, k§ thuat cho Trung tdm thuc hanh
sin khéu dién anh; nang cip, xay dung cac phong hoc thuc hanh dé mé céc khéa
dao tao ngédn han.

- P4y manh, ting cuong mdi quan hé véi cac co quan, céc td chic tuyén
dung sinh vién tSt nghiép ciia Trudng, thong qua cdc hoat dong giao luu, hop téc.
Gift moi lién hé chit chg véi sinh vién da t6t nghiép, dé c6 thé tranh thi sy déng
gép v kién x4y dung ctia ho.

- Duy tri va mé rong cac khéa hoc ngén han, cde cau lac bd, hoat dong ngoai
khéa nhim hd tro nguoi hoc trong hoc tip va hudng nghiép. Kién toan va déy

manh hoat dong clia c4c ciu lac bd nghé nghiép.
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* Nguon lwe thue hién:

- Phong Céng tic HSSV phéi hop chit ché véi t6 chitc Poan thanh nién va
Hoi Sinh vién trong viée t6 chiic céc hoat dong chuyén mon, hoat ddng xa hoi, vin
hoéa, vin nghé va thé thao cho HSSV.

3.4.7. C4c bién phap dam bio chat lwong gido duc

* Muc tiéu chung:

- Xdy dung hé thong dim bao chét lugng bén trong do Nha trudng dam
nhan. Thue hién ddng bd cc bién phdp quéan ly chét lugng bén trong cia Nha
truong mot cach d(’\ing bd tir x4c dinh chuin diu ra, quan ly chuin dAu vao, quan ly
qué trinh thye hién gido dyc va didu chinh méi trudng gido duc phi hop véi chuén
clia chwong trinh dao tao va phit hop véi béi canh, didu kién thuc tién clia Nha
truong. Do d6 cin dat duoc muc tiéu cu thé sau:

- Néng cao pham chét, ning luc nghd nghiép cho ngudn nhan luc cia
Truong (giéng vién, nghién clru vién, nhan vién); ning luc lanh dao, quan 1y cla
lanh dao Nha trudng dap tmg yéu cAu dam bao chit luong gido duc;

- Khai thac va st dung hidu qua co s& vit chat, thiét bi, hoc liéu, cong nghé
trong va ngoai Nha truong phuc vu gido duc, quan 1y dat chudn d4u ra vé ning luc
cua nguoi hoc theo chuong trinh gido duc;

- Hinh thanh va phat trién dong co dtng dfin; khoi ddy & ngudi hoe nhu ciu
nhén thie, chi dong chiém linh tri thic trong qué trinh hoc tap, hinh thanh ning
lye tu cht, tw chiu trach nhiém va khd ning quan 1y ban than;

- Tang cudng k§ ndng hoc tip, bd sung céc k§ ning mém cin thiét; bdi
dudng thém phong cach, théi do; ton trong, gin giit, phat huy truyén théng tt dep,
ban sdc dan tde va nang cao doi séng tinh than cho nguoi hoc.

- Panh gi4 chit luong gido duc cia Nha trudng so véi véi yéu clu ctia chuin
dau ra theo chuong trinh gido dyc dé Nha trudng diéu chinh viée té chiic céc hoat
dong gido duc dap Gng yéu cdu chit luong gido duc;

- Panh gid két qua thuc hién chuong trinh ddo tao bén trong Nha trudng
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nham dua ra céc quyét dinh diéu chinh huéng téi chuan két qua dau ra;
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- T chiic xdy dung va tuyén truyén st mang, tim nhin, gid tri cdt 181 cua
Nha truong nhim tao ra dong luc, su d’(‘“mg thun trong qua trinh thuc hién gido duc
theo hudng dam bao chit luong.

* Noi dung:

- T4 chie dao tao, bdi dudng nang cao nang lwe cho doi ngli dap Ging yéu
cau dam bao chit lugng gido duc.

- Tb chiic dao tao, bdi dudng nang cao nhan thic v& dam bao chit luong,
quan ly gido duc theo huéng dam bado chét lwong cho toan thé 1anh dao Nha
truong, gidng vién, nghién citu vién va nhin vién trong Nha truong. Lam cho hiéu
dtng: dam bao chit luong 1a su théng nhét cao, 13 trdch nhiém va su dong gop cua
moi nguoi trong Nha truong, khong phai chi cia lanh dao Nha truong.

- T chire khai thc va str dung co s& vat chét, thiét bi, hoc liéu phuc vu gido
duc, quan ly gido duc dap ting chuin dau ra.

- Khai thac va st dung higu qua co s& vét chat, thiét bi, hoe lidu, cong nghé
sdn c6 cta Nha trudng phuc vu gido duc, quan 1y gido duc; Téng cudng hop tac
nhim khai théc va st dung hiéu qué co sO VAt chét, thiét bi, hoc liéu, cong nghé...
phuc vu gido dyc, quan ly gido duc nham tao didu kién nim vitng muc tiéu chuén
dau ra, sang tao va k¥ nang hoc tap sudt doi; TS chirc hop tac, chia sé ngudn huc
vat chét phuc vu gido duc va quan ly gido duc véi céc co s gido duc khic.

- T8 chiec trién khai chuong trinh dao tao, quy ché, ké hoach dao tao cua
Nha trudng; T6 chiic quan 1y viée xdy dung ké hoach hoc tap clia ngudi hoc; T
chirc quan 1y viée thue hién ké hoach hoc tap ctia nguoi hoc.

- T6 chite cac hoat dong mang tinh c6ng ddng cho ngudi hoc; bdi dudng cac
k¥ néng mém, nang cao doi séng tinh than cho ngudi hoe; T6 chire cac hoat dong
nhdm nang cao long tén trong, gin gitt, phat huy ban sic dan tdc va céc gid trj vin
hoéa khéc.

- T6 chitc didu tra thong tin phan hdi va theo d8i su tién bd cua nguoi hoc
theo chuén dau ra: TS chiic thu thap, xi ly thong tin cia ngudi hoc sau khi hoan
thanh chuong trinh ddo tao theo chudn dau ra, chuong trinh dao tao va qué trinh
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dao tao ctia Nha truong, nhiing van dé cén diéu chinh chuin dau ra va chuong trinh
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ddo tao; t6 chire thu thép, xi Iy théng tin vé két qua hoc tip clia ngudi hoc dap ung
y8u cdu chudn dAu ra va yéu cu cia x4 hoi; td chire thu thap, xtr ly thong tin tir cac
don vi st dyng lao ddng sau khi nguodi hoc hoan thanh chuong trinh ddo tao, tham
gia lao ddng tai cac don vi tuyén dung,

- T6 chire tu danh gid va sir dung két qua tw danh gid nhdm dam bao va nang
cao chét lugng gido duc: t§ chic tu nhin nhén, mo6 ta, lam ro thuc trang Nha
trudng; To chitc phan tich, giai thich, so sénh, dbi chidu va dua ra nhiing nhan
dinh, chi ra diém manh, diém tdn tai va nhitng bién phap khic phuc; tb chirc x4y
dung va trién khai thue hién k& hoach c4i tién céc bién phap quén ly gido dyc ning
cao chét luong gido duc.

- T6 chirc x4y dung va tuyén truyén st mang, tim nhin, gi4 tri cbt 161, triét ly
gido dyc clia Nha trudng tao nén gia tri va tao nén sy khac biét ciia Nha truong trén
co s phap ly; chi dao tuyén truyén st mang, tim nhin, gi4 tri cbt 18i, triét ly gido
dyc cua Nha trudng t6i toan thé cdn bd, giang vién va nhan vién Nha truong; chi
dao tuyén truyén rong rdi st mang, tam nhin, gia tri cbt 161 ctia Nha truong téi cac
bén lién quan.

* Két qué d kién:

- Xéy dung dwgc mot hé thdng cac bién phap, cdc hoat ddng c6 k& hoach
duge tién hanh trong va ngoai Nha trudng dugc chimg minh 13 di mic can thiét dé

tao ra su tin tudng thoa déng ring céc hoat déng va san phim (ngudi hoc) sé& thoa
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mén diy du cac yéu cua vé chat luong gido dyc theo chudn dau ra ctia chuong trinh

gido duc.

- Dém bao céc tidu chudn, ting cudng mitc do dat dugc céc tidu chi kiém
dinh chit luong & mirc cao nhét.

* Nguon lwe thye hién

- Lanh dao Nha truong nhan thic siu séc vé: dam bao chAt luong, quan ly
giéo duc theo huéng dam bao chét lwong; tim quan trong cua thuc hién xay dung
va tuyén truyén st mang, tim nhin, gi tri cbt 161, triét Iy gido duc ctia Nha truong;
hiéu biét v& xay dung va tuyén_truyén str mang, tAm nhin, gia tri ¢t 161, triét ly

gido duc ctia Nha trudng; hiéu biét vé& k§ thut xdy dung chién luoc ctia Nha
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trudng; doi ngdl 13nh dao Nha trudng, 1anh dao don vi cé hidu biét thuc té vé gido
duc, xu thé phat trién gido duc, xu thé nhu ciu ctia x4 hoi va bdi canh héi nhép
qué)c té.

- Ludn duy tri d6i ngli chuyén trach lam cong tdc dam bao chat luvong gido
duc; thudng xuyén bdi dudng, ning cao trinh dd, chuyén mén cho doi ngtl l[am
cong tac ddu mdi vé dam bao chit luong gido duc tai cc khoa/trung tAm, phong
chirc néng.

3.4.8. Giai phap phat trién nguon lyc tai chinh

* Muc tiéu:

- Phét huy c6 hiéu qua co ché ty chi vé tai chinh, ddi méi cong téac quéan ly
tai chinh, ning dong tao ngudn thu theo quy dinh cta phap luat, st dung c6 hiéu
qua ngudn kinh phi; tu cht, cdng khai, minh bach trong cong tac tai chinh.

- Nghién ctru, dé xudt d& ¢c6 mic thu hoc phi phtt hgp véi nhitng chuyén
nganh x4 hoi c6 nhu cau cao va ngudi hoe ¢6 kha nang chi tra.

- Xay dung co ché tai chinh hop 1y, c6 kha ning khai théc, thu hit ngudn
luc, dap tmg yéu cu phat trién ctia Nha trudng.

- Dam bao thu nhép cta can by, gidng vién, vién chirc va céng nhin vién
tang hang nim, phan d4u tra luong theo dang déng gbp clia ngudi lao dong, khic
phuc triét dé tinh trang binh quan chi nghia.

* Noi dung:

- Cling ¢b c4c ngudn thu tir dao tao hién c6 song song vdi viéc cai cach co
ché tai chinh ndi bo nham dam bio co ché phan phéi thu nhép c¢6 hiéu quéa nhat cho
muc tiéu phat trién cua Truong.

- Mé& rong céc hoat dong dich vu, két hop v6i phuc vu nguoi hoe va cong
df")ng (dich vu séng tac, dich vu biéu dién, dich vu nghién ctu, dich vu hu cin cho
ngudi hoe, dich vu cung cip théng tin, dich vu ddo tao... ).

- Phét trién cac hoat dong nghién ctru theo don dét hang va cac du an lién
két nghién ctu v6i cac don vi nghé thuét nhdm bd sung ngudn thu tr hoat dong

nghién ctru khoa hoc, ting dung va chuyén giao cong nghé.
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- Khai théc va trién khai hiéu qua céc du 4n lién két dao tao voi nude ngoai,
mot mét tao nguc’Sn thu, mit khac nang cao nang luc dao tao theo hudng hdi nhap
va tao nén tang cho viée m& réng ngudn thu 1au dai.

- X4y dung co ché quan ly tai chinh thich hop nhim khai théc ngudn thu
hién tai, dong thoi nudi dudng ngudn thu lau dai; két hop vai viée néng cao thu
nhdp cho ngudi lao dong di dbi voi yéu céu tich luy dé md rong va phét trién
trudmg. Giai phap ndy duge tién hanh song song véi tién trinh cai c4ch chinh séch
hoc phi ddi voi nguoi hoc.

* Két qua duy kién:

- Huy dong duoc nguon tai chinh doi dao, sir dung ¢6 hiéu qua, tao ra su
phit trién hai hoa. |

- Kinh phi du tu hang nim ting din dén 2026 so v&i niim 2020;

+ Kinh phi dao tao d6i ngfi canbd  : ting 2,5 14n
+ DAu tu trang thiét bi - tang 1,5 lan
+ Pau tu co s& vat chét : ting 1,2 1dn
+ Péu tu cho hoat déng dao tao : ting 2 14n
+ PAu tu cho hoat dong dbi ngoai : tang 1,2 1an
+ Péu tu cho hoat dong khoa hoc, céng nghé: tang 1,5 lan
+ Chi tién cOng, tién luong  ting 1,5 l4n
Bing 5: Co ciu thu cac ngudn tai chinh giai doan 2013 - 2020 va du kién

2021 - 2026

PVT: triéu ddng
Du D Dy Tong Nam Nam
No¢i dung toan toan toan | s62013 | 2016- | 2021 -
2013 2014 2015 | -2015 | 2020 2026
Tong so thu ciia PV | 48.320 | 57.704| 68.785|174.809 | 349618 | 290000
Tong s6 thu tir phi,
g ] 8.740 | 10.488 | 12.586| 31.814| 63628 113000
1¢ phi, thu khac
D Dy Dy Tong Nam Nam
Noi dung toAn | todn | toan |[s62013| 2016- | 2016 -
2013 2014 2015 | -2015 | 2020 2020

57




o P

1 | Hoc phi + Lé phi 7.240 | 8.688| 10.426| 26.354] 52708 103200
o |Menketdiotgokhai | o0 ) o0l 160| s460| 10920] 9800
thac co s& vt chat
yr | Siohphingdnsich | o0 | 44016 | 53.899|136.245| 272490 | 177000
nha nuwée cap
A | Dy toédn chi TX
j [PEmsnan TR 29.580 | 35.496| 42.595|107.671| 215342 | 174000
nghiép GDDT
g | 0% 00 Ve o 5700 6.840| 8.208| 20.748| 41496
nghé thuét
3 | Pdo tao sau dai hoc 150 300 300 750 | 1500
5 | Chuong trinh myc 2000| 2.000{ 2.000] 6.000] 12000] 3000
t1€u quoc gla
Béing 6: Co' cAu chi cic ngudn tai chinh giai doan 2013 - 2020 va du kién 2021
- 2026
DVT: triéu ddng
T Dw Dy Dw T;)gg Nam Nim
" Noi dung toan toan toan 2013 2016 - | 2021 -
2013 | 2014 | 2015 2015 | 2020 | 2026
Tong s6 chi cia DV | 48.320 |57.704 | 68.785 | 174.809 | 349618 | 290000
I | Chinguon NSNN 177000
1 | Chi thuong xuyén 37.430 | 44.916| 53.899| 136.245 | 272490 | 170200
Chi thyc hién céc dé tai
3 e hié
NORE 56 61,6 67,76 18536 370,72| 1800
3 | Chi dao tao sau dai hoc 150 300 300 750 1500
Dio tao bdi dudng CB,
R e 2000 2.000| 2.000| 6.000| 12000 2000
Chuong trinh muc tiéu
5 ; 20 4 2, . 12
QG kinh phi NSNN 00 000 000| 6.000 000 3000
Chi ngudn thu duwge
II | dé lai don vi sit dung | 7.240| 8.688| 10.426| 26.354| 52708 | 113000
theo ché dd quy dinh
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* Ngudn lwe thue hién:

- B§ phén Tai vy phong Hanh chinh, Téng hop chiu trach nhiém tham muu,
to chtre thue hién dé 4n phat trién cong tac tai chinh cia truong.

- B§ phén Tai vy phong Hanh chinh, Tong hop dam bao dinh ky hang nim
kiém tra k& hoach d& 4n. Hang nim t6 chie kidm didm danh gia nhiém vu thuc
hién nhiém vu ndm hoc cling véi nhiém vy thue hién dé 4n phat trién tai chinh cua
Trudng, kip thoi ¢6 bién phap dbi phé vdi nhiing thay dbi dé dam bao d& 4n duoc
thye hién.

- Céc don vi trong trudng quan 1y hiéu qua co s& vat chat, tai chinh, triét dé
thuc hanh tiét kiém: tham gia gidm sat, thuc hién ké hoach phét trién tai chinh cta
Truong.

3.4.9. Giai phap phat trién hop tic qudc té, lien két dao tao

* Muc tiéu:

- Thiét lap cdc mdi quan hé hop téc qude té v& dio tao véi cac don vi dao
tao, cac t& chuc gido duc, khoa hoc, cong nghé va nghé nghiép co6 uy tin clia nude
ngoai nham ndng cao ning luc dio tao, phuong phédp gidng day va nghién citu
khoa hoc. Hoi nhap siu rdng, tiép can va dap ing cic chuan muc co ban ciia cic
trudng dai hoc quéc té.

- Hinh thanh hé théng cdc dbi tac dd 4n trong hoat dong hop tdc quéc té vé
dao tao, nghién ctru khoa hoc, trao d6i giang vién va sinh vién.

* Noi dung:

- Hoan thi¢n co ché tb chic dé khai théc, quén 1y va trién khai hidu qua cac
du 4n, dé an, chuong trinh hop tac qudc t&; chubn bi va bd sung nguén nhén luc ¢cb
trinh d9, k§ néng thich hop cho hoat dong hop tac quéc té.

- M rong quyén tu chil, ¢6 chinh sach khuyén khich céc c4 nhan va don vi
tham gia céc hoat déng hop téc quoc té trong khudn khé phép luat vi quyén loi lau
dai ciia Trudong Pai hoc San khéu - Dién anh Ha Nbi.

- T4p trung ngudn luc tridn khai céc du 4n dd duoc ky két; hinh thinh trung
tdm du hoc tai chd. Hinh thanh Khoa Quéc & dao tao cic nganh san khéu, dién

anh, truyén hinh ¢ uy tin & Viét Nam.
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- Tim kiém va lua chon di téc tiém ning, 1au dai trong hop tac qudc té
nham thiét 1ap cac quan hé song phuong trong ting linh vue.

- T chirc céc hoi nghi, hoi thao, lién hoan quéc té, tranh thu su hd tro ctia
céc td chite phi chinh pht, cdc t§ chic tai chinh qudc té; khai thac cdc du 4n
nghién ctiu theo don dit hang clia cac t chirc qudc té hodc chu dong d& xudt cac
du 4n nghién ctru két hop véi céc tb chitc nude ngoai.

- Két hop gitia giang vién Trudong Pai hoc San khiu - Dién anh Ha Ndi va
céc chuyén gia nuée ngodi, t6 chic day va hoc bang tiéng Anh & mét s6 chuyén
nganh.

* Két qua du kién:

- M& réng cac quan hé d6i ngoai trong va ngoai nude, hoe hdi kinh nghiém,
tranh thl su gitp d& hd trg vé moi mit, phuc vu cho dé 4n phat trién Nha truong,
dic biét trong d8 4n phat trién dao tao va nghién ctru khoa hoc.

- Xay dung cédc méi quan hé gin bo, bén viing, ¢6 trong diém véi cac ddi téc
trong va ngodi nude, hd trg, phuc vu thudng xuyén cac hoat dong ctia Nha trudng,

- Xay dung Khoa Quéc té ciia Trudng co thé gidng day bang tiéng nudc
ngoai do gidng vién clia Truong va chuyén gia nude ngoai gidng day.

Béng 7: Dy kién s6 lwong chwong trinh hop tic quoc té (song phuong)

TT | Chwong trinh hop tdc qubc té | 2021-2025 | 2026- 2030
1 | Pao tao 10-12 12 -15
2 | Nghién ctiu khoa hoc 10-12 12 - 15
3 | Sang tac nghé thuét 10-12 12 - 15

> 'A’ K a an r A S ¢ . o« A -
Bang 8: Dy kién so lwgng gidng vién, can b va sinh vién tham gia
bl r K K 1 A 7 1 r r
chwong trinh hep tic quoc té vé dao tao, nghién ciu khoa hoc va sang tac,

chuyén giao khoa hoc cong nghé

TT Noi dung 2021-2025 2026- 2030

S6 luong giang vién tham gia dao tao, nghién
1 , , 45 - 50 50 - 60
clu va sang tac nghé thuét & nude ngoai
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TT Noi dung 2021-2025 2026~ 2030

2 | 86 lugng sinh vién duoc ddo tao & nwde ngodi 30 - 40 40 - 45

S6 luong giang vién nude ngoai dén Vidt
3 | Nam giang day, nghién ctru khoa hoc, sang 30 -35 35-40

tac va chuyén giao khoa hoc cong nghé

SO lugng sinh vién nude ngoai dén Viét Nam

4 12 - 15 15-20

hoc tép

* Nguon luc thue hién:

- B phan Hop tdc qubc t& thude Phong o tao, Quéan Iy khoa hoc va Hop
tic qudc té chiu trach nhi¢m tham muu, t6 chirc thue hién d& én phat trién cac mébi
quan hé qubc té cta trudng.

- B6 phén Dao tao, Quan ly khoa hoc thugc Phong Pao tao, Quan ly khoa
hoc va Hop tac quéc té chiu trach nhiém tham muu, t6 chie thue hién d& 4n phat
trién cdc mbi quan hé trong va ngoai nudc phuc vu dé an NCKH va chuyén giao
cong nghé ctia trudng. Phong Dao tao, Quan ly khoa hoc va Hop tic qubc té chiu
trich nhiém tham muu, t& chie phat trién cédc mdi quan hé trong nude phuc vu d&
an phét trién ddo tao cia truong.

- Phong Hanh chinh, Téng hop phdi hop dép tng nhén luc, tidm luc tai
chinh phyc vu dé an phat trién hidu qua céc mdi lién két trong va ngoai nude.

- Céc bd phén tham muu hang nim kiém diém, dédnh gia két qua thuc hién ké
hoach d8 an, kip thoi didu chinh, bd sung cac giai phap phu hop.

3.4.10. Giai phap quan Iy / quan Iy chat lwong co s& ddo tao

* Muc tiéu:

Hinh thanh m6t bd may quéan 1y tinh gon, hiéu qué; am hidu sdu sfc dic thi
cla chuyén nganh dao tao va cac quy dinh ctia phép luat; hiéu 8 dic thu cta doi
ngll gidng vién, c6 mdi lién két hé thdng, chit chd trén co s& phan cép, ting quyén
tu cht cho céc don vi nhdm khai thc ti da tidm nang cua timg don vi va cd nhén;

dam bao van hanh to chitc mot cach t6t nhat cho cdc muc tiéu dé ra.
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* Noi dung:

-Bb sung, hoan thién chitc nang, nhiém vu cho cac don vi nhim tao su cha
dong va rach roi trach nhiém trong trién khai cong viée; bd trf nhén su hop ly
twong imng vo1 chie ndng dam nhiém.

- Xéac dinh pham wvi, dbi tuong dao tao, trach nhiém va quyén han gifia
Trudng Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Noi véi cdc co s& dao tao lién két dé vira
tao su chi déng vira dam bao théng nhét trong muc tiéu va phuong thirc dao tao.

- Thiét 1ap hé thdng quan 1y thdng tin hién dai ¢6 kha ning thu thap, chuyén
tai thong tin hai chiéu nhanh, cép nhét, day du theo yéu ciu ctia moi dbi tuong.

* P& thue hién quyét dinh s6 3651/QP - BVHTTDL ngay 01/10/2018 ctia
B6 truong Bo Vin héa, Thé thao va Du lich vé& quy dinh chirc nang, nhiém vy,
quyén han va co ciu t6 chic cia Trudng Pai hoc San khéu — Dién anh Ha Nbi va
dé ning cao chit luong dao tao va dap tmg ngay cang t&t hon nhu cu cta x4 hoi,
Truong Dai hoc San khéu — Pién anh Ha Noi xin phép Lanh dao Bo dé thay ddi co
chu t6 chirc bd may:

Thanh 1ap méi, tach va thay doi tén goi ctia mdt sé khoa cho phu hop véi
nhu cdu phét trién cta thuc tidn va muc tiéu, chuong trinh dao tao, cu thé:

* Tach khoa Nghé thuat dién anh thanh 3 khoa:

1. Khoa Pao dién dién anh va San xuét phim;
2. Khoa Bién kich va Ly luén phé binh dién anh;
3. Khoa Quay phim dién anh.
* Tach khoa Kich hat dan toc thanh 2 khoa:
1. Khoa Cai luong, Tudng va Bai choi;
2. Khoa Chéo va Ma 1éi.
* Poi tén goi mdt sb khoa:
1. Khoa San khiu dbi tén thanh khoa Kich;
* Thanh 14p phong méi: Phong Truyén thong.
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* Tach Phong DPao tao, Quan Iy khoa hoc va Hop tac quéc té thanh:
1. Phong Pao tao — Quéan ly khoa hoc
2. Trung tam Hop tac qudc té

Nhu vay, khi duge B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich phé duyét dé 4n nay, co

chu méi ctia Trudng, tir 2022 s8 gdm:

* Lanh dao trudng:

Hiéu trudng va cac Pho hiéu trudng.

* Céc phong chirc nang: gdm 6 phong:

1. Phong Pao tao - Quan ly khoa hoc

2. Phong Cong tac hoc sinh, sinh vién;

3. Phong Hanh chinh — Téng hop;

4. Phong Truyén thong.

5. Phong Khao thi va Bam bao chit lugng gido duc

* Céc khoa: gdm 12 khoa:

1. Khoa Pao dién dién anh - San xuét phim;

2. Khoa Bién kich - Ly luén phé binh dién anh;

3. Khoa Quay phim dién anh;

4. Khoa Cong nghé dién anh, truyén hinh;

5. Khoa Truyén hinh;

6. Khoa Nhiép anh;

7. Khoa Kich;

8. Khoa Mua;

9. Khoa Cai luong, Tudng va Bai choi;

10. Khoa Chéo va Mua rdi.

11. Khoa Thiét ké m¥ thuat;

12. Khoa Kién thic co bén;

* Cac don vi truc thudce: gém 5 don vi.

1. Vién San khéu - Dign anh;

2. Trung tdm thye hanh San khiu — Dién anh;

3. Trung tdm Thong tin - Thu vién,

4. Trung tdm Hop tac qube té;

5. Trung tam Ngoai ngit - Tin hoc;
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* Két qua du kién:

- Xay dung bd mdy va co ché quan Iy tinh gian, hidu qua, théng sudt. Nang
cao nang luc doi ngli can bo quan ly.

- Trach nhi€ém c4 nhéan cta can b9, cong chire trong viée thuc thi nhiém vu
chd chuyén bién vé chit. Tinh tu chu, tw chiu trdch nhiém ctia can bo quan ly céc
don vi dugc nang 1én.

- Xay dung hé thdng danh gid mic d6 hoan thanh nhiém vu ctia can bd cong
chtic.

* Ngudn lue thye hién:

- Bo phén T6 chiic can bd thudc Phong Hanh Chinh, Téng hop chiu trach
nhiém tham mury, t6 chie thuc hién dé an phat trién t6 chirc — quan ly cla truong.

+ Phong Hanh chinh, Téng hop dam bao dinh ki hang nim kiém tra ké
hoach d& 4n. Hang nim t6 chie kiém didm danh gia thuc hién nhiém vu nim hoc
cung v&i nhiém vu thyc hién dé 4n phat trién t& chie — quan ly cua Truong, kip
thoi ¢6 bién phép d6i phé véi nhiing thay dbi dé dam bao ké hoach duoc thyc hién.

3.4.11. Gii phap phat trién cic dich vu hd tre dio tao

* Muc tiéu:

Hinh thanh phuong phap déo tao theo huéng phat trién tu duy va kha nang
tu hoc cho nguoi hoc. Ngudi hoc duge tao didu kién va co hdi dé chu dong tiép
nhén kién thie tir cac nguén thong tin khac nhau; duoc tu do boc 1§ cac thién
huéng séng tao dudi su huéng dan cia giang vién trong qua trinh hoc tap.

* Noi dung:

- Tép trung vao dao tao ddi ngli gidng vién vé chuyén mén, ngoai ngf,
phuong phap gidng day tich cye; sir dung thanh thao céc phuong tién giang day, k¥
nang thuc hanh.

- P6i méi phuong phép ging day céc nganh nghé thuat truyén théng, két
hop giita truyén nghé, luyén k¥ ning véi day va hoc qua bang hinh; vé dién, trich
doan vai mau. .. Coi trong viée gitt gin vén ¢d; manh dan cach tan, néng cao nhung

van gilt dugce ban sac truyen thong, khong bi lai cing.
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- D6i méi déng bd cach ra d&, danh gia ngudi hoe va dénh gia trinh @6 giang
vién nham khuyén khich phuong phap giang day chu dong, tich cuc va ting hiéu
qua chuyén tai théng tin trong mot gid hoc.

- Tao co ché khuyén khich hinh thanh hé théng thong tin vé& mén hoc trén
mang nhim huéng din ngudi hoc mét cach cu thé va chuln hod kién thirc ctia thng
mon hoc.

- Thuc hién c4c chuong trinh trao dbi gidng vién véi cic co s& do tao nudc
ngoai, co s¢ dao tao trong nudce cé uy tin.

- Trang bi hé théng céc phuong tién giang day hién dai, tiép cén duoc nhiing
tién bo k¥ thuét trong Iinh vuc dién anh, truyén hinh; linh vuc 4m thanh, 4nh sang
san khiu... khuyén khich viéc gin gifta giang 1y thuyét v6i cée phuong phép rén
luyén k¥ nang tu duy, thuc hanh va giai quyét tinh huéng.

* Két qua dy kién:

- Ndm 2025: Céng tac kiém dinh chit lugng dao tao, dénh gié ngoai tré&
thanh né nép, trién khai dinh ky.

- Nam 2030: Hoan thién kiém dinh cac chuong trinh dao tao.

* Nguon luc thwe hién:

- Phong Pdo tao, Quan ly khoa hoc va Hop tic qudc té chiu trdch nhiém
tham muu, 6 chtrc thuc hién d& 4n phat trién céc méi quan hé trong nude phuc vu
d& 4n phat trién ddo tao cta trudng.

- Céc b phan tham muu hang nidm kiém diém, danh gi két qué thuc hién ké
hoach d& 4n, kip thoi diéu chinh, bd sung céc giai phap phu hop.

3.4.12. Giai phap xdy dyng va phat trién thwong hiéu

* Muc ticu:

- Xay dung thwong hiéu ctia Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Nai
ngdy cang bén viing hon, téa sing hon trong dao tao va nghién cttu khoa hoc.

- Xay dung mdi trudng dao tao 14y ngudi hoc 1am trung tAm, thuc tidn 1a tiu
chudn d4nh gid chit luong va hidu qua dao tao, that sy 13 noi gilt gin phat huy ban
séc dan toc; dong thoi 13 noi bidt tiép thu tinh hoa van héa clia nhan loai, ¢6 kha

nang lan tda 4nh hudng téi moi truong sing tao san khau - dién anh cta cd nude.
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* NOi dung:

- Gido duc ¥ thirc ton trong va gift gin thuong hiéu Trudng Pai hoc San khau
—Dién anh Ha N6i cho can bg, giang vién va sinh vién.

- Moi quyét dinh lién quan t6i cai cach, ddi méi hoat dong ctia Trudng Dai
hoc Sén khiu — Pién anh Ha No6i ddu nham khéng dinh céc gid tri va triét Iy ddo
tao ma Truong theo dudi mot cdch nhét quan.

- Tao niém tin dbi v6i ngudi hoe théng qua chat lugng gidng day, nghién
ctru, dich vu phuc vu nguoi hoc.

- Xay dung céc kénh quang b4 hinh 4anh Trudng Pai hoc San khiu — Pién
anh Ha Noi: website, tap chi, cac cudc thi tai nang sinh vién, lién hoan phim sinh
vién, trién 1dm m§ thuét sinh vién, trién 1&m nhiép anh sinh vién; cac phong trao
tap thé duoc td chuc trong hé théng cac truong dai hoc, tham gia tich cuc cc hoat
dong xa hoi, cac hoat ddng nghién ctru ing dung va céc dich vu dao tao cho x& hoi.

- Chuyén nghiép hod hoat dong quang ba hinh anh, marketing.

* Két qua dw kién:

- thing dinh vi trf x4 hoi trén linh vuc ddo tao san khéu, dién &nh, truyén
hinh, thuc hién ddy do cdc cam két v& dam bao chét luwong cdc nganh hoc do
truong dao tao trude xa hoi.

- Tao anh hudng x& hoi théng qua chét lugng dao tao, san phim nghién ctu
va dich vu x4 hdi cung Ung va khang dinh thuong hiéu cia Trudng Pai hoc San
khéu — Pién 4nh Ha Nbi.

" Ngu%m lue thye hién:

- Phong Hanh chinh — Tong hop (B9 phan T chirc cén bd) chiu trach nhiém

tham muu, t6 chitc thuc hién dé an phat tricn t6 chire, quan ly cta trudng.
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3.5. Lo trinh thwe hién

CAC CHUONG TRINH HANH PONG THUC HIEN DE AN

Chuo’ng trmh hanh C[ong twrong lrng Vi tu’ng giai doan (theo cac glal phap thwe hién)

Chuwong trinh |

2014-2015 2015 - 020 - 2030

3.5.1. Chuwong trinh klen toan mo hinh tb chirc va phat trién nguon nhan lu*c

Kién toan lai t6 chirc clia truong theo hudng thu gon dau mbi true thude, phén cép va ting quyén chi dong.

Dam bao du sb luong gidng vién quy ddi theo yéu cau kiém dinh chét luong.

iﬁdoﬂg Chuén hoé trinh d giéng vién theo nhu cAu do tz0 va dat chudn cia B Gido dyc va Do tao. ’
Chuén hod ddi ngii 1anh dao quén Iy theo chitc ning timg phong ban, dic biét ddi véi can bd quan ly Gao tao cac cép.
Xay dung van hoa giao tiép ciia co s& cung ting dich vu do tao.
Teich phiem | T [rach nhiém chinh: HOi ddng Khoa hoc va Pao tao, Ban Gidm hiéu, Phong HC-TH (Bg phén T4 chiic cén bo), cac

trién khai

khoa, b mon, phong ban.
+ Ph6i hop: toan thé gidng vién, can bd cdng nhan vién.

+ B0 may tb chirc van hanh trong thich véi phirong thirc ddo tao tin chi va quy mé dao tao, thé hién su phan cép, dam bao
chi dong trong hoat dong.

Tiéu chi danh |+ Ty 1 sinh vién/giang vién, tiéu chuin bing cp cta d6i ngil giang vién, gidi thuéng nghé nghiép va danh hiu Nha
gié nude.
+ Phén loai trinh d¢ gidng vién, cén bd phong ban.
+ Mtc d6 thoa méan vé méi trudng lam viée cda cén bg; chéit luong dich vu cung ting duoc d4nh gid
Chuén danh Chuén d4nh gi4 theo quy dinh ctia Bd Gido duc va Dao tao (tiéu chuén kiém dinh chét lwong truomg dai hoc) va céc cam
gia két tham gia khéc cta Trudng Pai hoc Sén khéu — Pién anh Ha Noi.
+ Hé théng td chic ciia Trudong Pai hoc San khiu — Pién anh Ha N6i va P& 4n phét trién d6i ngfi cén bd quan Iy hang
nam.
Sén phdm + Bing cép vé ké hoach phét trién chuyén mén ctia cén bd quéan Iy va gidng vién.
minh ching + K& hoach do tao dinh k¥ cho ddi ngii cin bd.
+ Céc bdo cdo so két, tdng két.
+ Két qua kho sat hang nam ddi v6i cac can bd, ngudi hoc va déi tirong lién quan.
Ngudn tai

chinh

Ngudn tai chinh theo ké hoach phan b chung.
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3.5.2. Chwong trinh phat trién dao tao
Nang cao chat lugng dao tao theo hudng ning cip chuong trinh dao tao va dd1 mdi phuong phap dao tao.
+ Hién dai hod phuong tién giang day.
+ Chuén héa quy trinh giang day.
+ D61 mdi phuong phép dao tao va danh gid ngudi hoc.
+ Néng cédp chuong trinh dao tao (dai hoc va cao déng.) chu trong tdi yéu cau dao tao tin chi va dap timg nhu can x& hoi.
Hoat dong Ap dung hé théng quan ly dao tao theo hoc ché tin chi.
chinh + Chuén bi céc di¢u kién thuc hién ddo tao theo hoc ché tin chi.
+ X4y dung hé thong thdng tin quén ly dao tao.
+ Chuyén d6i mé hinh t6 chirc va nhan sy quén 1y theo yéu ciu ctia dao tao tin chi.
Dao tao giang vién 2021- 2030
+ Khai thac ngudn giang vién tir cac du an lién két quoc té, cac can bd khoa hoc, nghé thuét trong nganh. ..
+ Chuyén nghiép hod gidng vién theo tiing muc tiéu dao tao: dao tao nghé va dao tao chuyén gia.
Mé réng quy mo dao tao théng qua phat trién cdc nganh va chuyén nganh méi.
. a0 + Trach nhiém chinh: Héi dong Khoa hoc va Déo tao, Ban Giam hiéu, Phong Pao tao — Quén ly khoa hoc va Hop tac qudc te,
t’%‘gﬁlﬁ&l@m cac khoa, b mén, phong ban.
+ Phoi hop: Toan thé gidng vién, can bd coéng nhan vién.
+ Phét trién nganh hoc méi. . , o %
+ B& chuong trinh thudng xuyén duge diéu chinh theo hudng g dung thuc té, pht hop théng 1€ qudc té, dat chuln theo ting
trinh d6 dao tao. , L, .
+ D051 ngli gidng vién hi€u va ap dung phd bién phuong phép gidng tich cuc, phat trién k¥ néng va tu duy ngudi hoc.
Tiéu chi danh | + Hé théng gidng dudng va thiét bi giang day ddy d va tién nghi. u o
gia + Ty 1€ sinh vién c6 viéc lam sau khi t0t nghiép 12 thang; Dénh gid ctia cdc nha tuyén dung vé chét luong sinh vién.
+ Su haj long cla sinh vién vé chat lugng dio tao: ndi dung, phwong phép, diéu kién hoc tap.
+ Hé thong phan mém quén Iy dao tao dugc van hanh hiéu qua. |
+ Phuong thitc d4o tao tin chi 4p dung pho bién 461 vdi tét cd cdc cap hoc. )
+ D01 ngli gidng vién, quén ly va nguot hoce thuce hién ding chitc néng trong hé thong dao tao.
P - | Chufn danh gia theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Dao tao (tiu chuin kiém dinh chit luong trudng dai hoc) va cac cam két
Chuan danh g4 | ham gia khac ctia Truong Dai hoc San khiu — Dién anh Ha N6i.
+ Béo cdo tong két va ké hoach dao tao hang nim.
San ohim minh | B0 chuong trinh va nganh hoc cda céc trinh d6 dao tao.
chfrr{jo + Panh gid cta ngydi hoc va co quan tuyén dung cling nhur céc bén lién quan khéc; cdc gidi thudng tai ning sinh vién.
= + Khdo sat vé y kién ddi vdi két qua van hanh hé théng quén 1y hang ngay.
+ Chuong trinh va to chirc dao tao tin chi.
IC\I] i i Ngudn tai chinh theo k& hoach phan bd chung.
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3.5. 3 Ch1r0'110 trmh phat trlen khoa hoc va cong nghé

Tao co ché va moéi trudng thu hut d6i ngii gidng vién tham gia nghién ciru khoa hoc, sang tao nghé thuét. Nang cao chat
lugng cua san phidm khoa hoc, nghé thuét.

Nang tam gii quyét va anh hudng ctia dé tai nghién ciru (dé tai mang tinh G€ 4n, tdp trung vao nhimg van & mii nhon
clia nganh, chii trong tinh tmg dung thue té... ).

e dong "TriZn khai Tién két nghién ciru theo don dat hang oia o G frong va ngodl nganh, Tham gia dAu thiu 8 &, dy dn nghién
clru trong va ngoai nudce.
Phoi hop co ché khuyén khich va bit budc @i v6i giang vién trong viéc hoan thanh san phdm, dé tai khoa hoc theo thoi
gian ding ky.
Tang 56 lugng cén bd khoa hoc ¢6 hoc ham gido sir va phé gido su, ¢6 danh hiéu nghé sT nhén dén, nghé si wu ta.
Tra in + Trach nhiém chinh: Héi ddng Khoa hoc va Do tao, Ban Gidm hiu, Vién San khiu — Pién anh, cic khoa, b mén,
rach nhiém hone b
trién khai Phong ban.
+ Phdi hop: Toan thé giang vién, can bd cdng nhan vién.
+ Ty 1€ glang vién/dé tai nghién corw/nam.
+ Ty I€ v€ kha ning rng dung thye té va dua vao gidng day ctia cac dé tai nghién ciru.
+ S6 hIong bai bdo ding trén tap chi chuyén nganh tinh theo ty 1& gidng vién/bii/nim; sb bai ding trén tap chi chuyén
nganh nudc ngoai.
Tiéu chi @anh | + So Iwgng hoi thdo trong nuée va qudc té trong nam.
gia + So legng de tai trong diém, cap Nha nuée, theo don dit hang ctia co sé thue té.
+ So luong d’e tai duge cong bd két qua ng]:uen clru trén céc tap chi chuyen nganh nudc ngoai.
+ So lwgng dé tai dugc thue hién theo co ché hop tac trong nude va nudc ngoai.
+ 86 Iwong dur 4n d8 tai d4u thau hang nam.
+ Doanh thu dem lai tir cc dir 4n va d& t3i nghién ciru.
Chuén danh Chuén danh gia theo quy dinh cta B6 Gido duc v& Dao tao (tiéu chuén kiém dinh chat lugng truomg dai hoc) va cac cam
gid két tham gia khic ciia Trumg Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi.
+ Cac khdao sét thire té va bdo cdo tong két hang nam vé ngh1en ctru khoa hoc.
. + Cac san pham nghlen ctru, c4c ching nhén kha ning tng dung cia co s& thuc té, cc dong gbp vao viée xay dung chinh
San pham séch, phat trién cong nghe
minh ching + Céc sén pham nghién ctru hang nam.
+ 86 luong cac don vi dat hang
-+ Khio sit d4nh gi4 v& kha ning (mg dung ctia két qua nghién ctru khoa hoc trong giang day, thue té.
Tguon tai Ngudn tii chinh theo k& hoach phéin bé chung.
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3 54 Chu’(mCT trlnh h0'p tac quoc té -

Hoat dong
chinh

+ Da dang hod hinh thie hop tac qudc te trong dao tao.

+ Lién ket dao tao theo chuong trinh ctia doi tac va lién théng cdng nhén gia tr chuyen db1 két qua hoc tap.
+ Trao ddi glang vién va sinh vién. Thu hit sinh vién nuée ngoai dén hoc tap.

Trién khai day va hoc bang tiéng Anh mét s6 chuyén nganh da diéu kién.

+ Lua chon chuyén nganh thich hop.

+ Chuén bi gido trinh va giang vién; chuén bi t1eng Anh cho sinh vién.

Xtce tién hop tadc quoc té trong V1¢c thuc hién cac du 4n qudc té va nghién ciru khoa hoc.
+ Tham gia G4u thiu cac du 4n va dé t3i nghién ctru.

+ T6 chire va tham gia hoi thao quoc té.

+ Lién két nghién ctru.

Lua chon dé1 tac hgp tac chién luge.

Trach nhi€ém
trién khai

+ Trach nhi€m chinh: H§i déng Khoa hoc va Dao tao, Ban Giam hiéu, Vién Sin khiu — Dién anh, cic khoa, by mon,

phong ban.
+ Phoi hop: Toan thé glang vién, can b cOng nhén vién.

Tiéu chi danh
gia

+ Cde chuong trinh hop tac theo cac chuyen nganh khac.

+S6 luong cac moén hoc ¢6 thuc hién trao d61 gidng vién, s§ luong gidng vién ¢6 kha nang tham gia chuong trinh gidng
day quéc t&, s6 luong sinh vién tham gia chyong trinh trao dbi sinh vién.

+ S6 luong chuyen nganh giang day bang ti€ng Anh, danh sach giang vién giang day bing tiéng Anh.
+ Chummg chi ngoai ngit cua sinh vién.

+ H¢ thong gido frinh va chuong trinh.

+ Mire @6 lién két qudc t€ frong giang day.

+ S6 lwong cac du an va d@ tai khoa hoc fring thau.

+ S5 luong cac hdi thap qube t& duge td chire, s6 ngudi tham gia hoi thao quoc té.

+ S§ lugng dbi tac chién luge hra chon va chuong trinh hop téc thuc hién dé 4n.

+ 86 lugng sinh vién québc té theo hoc.

ChuAn danh
oia

Chuén danh gia theo quy dinh cia B¢ Giao duc va Dao tao (ti€u chuin kiém dinh chéat lugng trudng dai hoc) va cac cam
két tham gia khdc cia Trudng Pai hoc San khiu — Pién anh Ha Noi.

San phim
minh chiing

+ K&t qua tyyen sinh khoa hoc lién Két.

+ Bdo cdo tong két cac du 4n hang nim.

+ K& hoach giang day va két qua cac khoa hoc c6,thuc hién trao doi giang vién, sinh vién.
+ Dénh gid cya cac khoa, sinh vién va b phén kiém dinh chat Juong.

+ Béo céo trién khai va tong két cic dir 4n lién két, ban cong bd két qua nghién ciru.

+ Bién ban ky két d6i tac chién luge.

+Béo cdo két qua cac chuong trinh hop tac dé 4n.

Nguén tai
chinh

Ngudn tai chinh theo k& hoach phan bd chung.
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3 5 5 Chu’o’na trmh phat trlen ngudn tal chmh va dau tw

+ Téng nguon thu va da dang ho4a nguon thu tir c4c hoat ddng ddo tao, nghién clru va cung Ung dich vu x& hoi.

+ Phit trién ngudn thu tir c4c loai hinh dao tao.

+ Tao 14p ngudn thu tir nghién ctu khoa hoc, hop téc québc t& va dich vu.

Hoat dong -
chinh. + X&y dung co ché tai chinh phi hop nhim ndng cao hi¢u qua lam viéc cla ngudi lao dong
+ X4y dung co ché phan phéi quy phiic loi theo hiéu qué lam viée.
+ C6 co ché tai chinh tir cht khuyén khich thu hit nhén tai.
Dam bao thu nhép cho can bd - cdng nhén vién toan Trudng Pai hoc Sin khau — Dién 4nh Ha Noi.
Trach nhiém |+ Tréch nhiém chinh: Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao, Ban Gidm hiéu, Vién sin khéu — Pién 4nh, B6 phén Tai vu (Phong
trien khai HCTH).
+ Phoi hop: céc khoa, bd mdn, phong ban, toan thé gidng vién, can b6 céng nhan vién.
+ Mitc d6 ting ngudn thu, co cdu ngudn thu.
Titn ot gt | 13 troms (i ol ding nelifin ot Khoa g o (.
i + Mite tang thu nhap hang nam ctia cdn bg céng nhan vién.
g + Co ché chi ti€u ndi bo.
+ Su hai 1dng ctia c4n bd, nhan vién d6i véi co ché luong, thudng.
+ Sy hai long clia c4c bo phan trong viéc phan bd cac ngudn lwe va loi ich.
Chudn danh Chuén d4nh gia theo quy dinh ctia Bd Gido duc va Dao tao (tiéu chudn kiém dinh chét lugng tnrong dai hoc) va céc cam
gia két tham gia khéc cia Trudng Pai hoc San khiu — Dién anh Ha Nbi.
San phim + Béo céo tai chinh hang nam.
minh chiing + Khao sat ¥ kién cta doi ngil cén bo, gidng vién vé ché d6 luong thuéng, quy ché tai chinh.
+ Quy ché tai chinh ndi bd va cdc didu chinh hang n&m.
- Ngudn tai chinth theo ké hoach phan bé chung.
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3.5.6. Chwong trmh phat trlen ha ta , €0’ s& vat chit cho dao tao v nghién ctru
Dam bao co sd ha tang cho viéc 4p dung cong nghé thong tin trong quén Iy, gidng day, hoc tap.
Hoat dbng Chuyén nghiép hod t6 chitc va hoat dong thu vién ciia Truong.
chinh. MG réng dién tich st dung cho gidng day va hoc tép.
Piu tu trang thiét bi giang day, hoc tAp va nghién ctu ddng b, timg budc dat chudn.
Péu tr cho thu vién, mé réng ddu séach, két ndi thu vién dién tir.
Trach nhiém + Trach nhiém chinh: Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao, Ban Gidm hiéu, Phong HCTH (B phén Tai vu), Trung tdm Thong
trién khai tin — Thur vién va cdc bd phan quan trj thiét bi, cong nghé thong tin.
+ Phéi hop: céc khoa, bd mon, phong ban, toan thé gidng vién, c4n bd céng nhan vién.
+ Mtre dd st dung cong nghé thong tin trong quén ly, giang day va hoc tap.
+ Hé thong trang thiét bi tai gidng dudng, vién nghién ciru, thw vién, trung tdm thire hanh, phong lam viée cua cac khoa,
Tiéu chi danh | b0 mon.
gia + Noi dung va thoi gian thue hanh cia cac cép hoc.
+ S6 dau sach thu vién, he thong thu vién dién tir, s6 lwong san phidm théng tin cung cép.
+ Tén suét st dung ciia céc dbi tuong khic nhau tai thu vién.
+ Dién tich str dung ting thém.
Chuén danh 8 E i o R g ol .z 2 A e < . . .
5 Chuén dénh gia theo quy dinh clia B4 Gido duc va Dao tao (tiéu chuan kiém dinh chat luong trudng dai hoc) va céac cam
& két tham gia khéc cfia Trudong Pai hoc San khau — Pién anh Ha N6i.
San phim + Bdo cdo thue trang co s¢ ha tang, co s0 vt chét hang nam.
minh ching + K& hoach b6 sung va d6i méi trang thiét bi dinh ky.
+ Béo cédo hang ndm cida thu vién, trung tdm thuc hanh.
dn tai X yxs g £ A 1A
I:] giulon al Ngudn tai chinh theo k& hoach phén b chung.
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Phén thi Tw
TO CHUC THUC HIEN

4.1. Xay dung hé thong chi tiéu danh gis dé 4n

4.1.1. Chi tieu dinh tinh

- Murc d§ uy tin ctia Nha truong;

- Thuong hiéu cia Nha truong;

- Panh gia cla céc co quan quén ly, cdc co s& lam phim dién anh, truyén
hinh, c4c dai truyén hinh, cic nha hat va ctia x& hoi vé Truong;

- Trinh d6 quan ly va néng luc quan ly ctia Nha truong;

- Nang lyc canh tranh ctia Nha truong.

4.1.2. Chi tiéu dinh lugng

- Co s& vét chat: S6 m? dit, dién tich san xdy dung, s6 phong hoc 1y thuyét,
s6 phong hoc thuc hanh, s§ phong hd trg hoat dong dao tao... dat chuén dai hoc
theo quy dinh ctia B Xay dung.

- Tai chinh: Cac ngudn v6n, doanh thu, mtc tidn luong, thudng (thu chi va
phan phdi thu chi).

- Nhén luc: S§ luong can bd, giang vién, trinh d cdn bd, giang vién, co clu
46 tudi, nganh nghé chuyén mén, cip béc, trinh dd, hoc him hoc vi.

- 86 lugng hoc vién, sinh vién: S8 hoc vién, sinh vién dugc tuyén sinh vao
céc nganh hoc, s6 hoc vién, sinh vién tét nghiép; két qua hoc tap theo cac loai;
lugng sinh vién c6 viée lam diing nganh nghé duoge dao tao.

- 86 lugng cac bién ban ghi nhé hop tac qudc té, sé lugng giang vién, sinh
vién duoc trao ddi, ddo tao tai nude ngoai.

- 86 luong, thé loai cdc chuong trinh ddo tao; cac loai gido trinh, tai lidu
tham khéo va céc hoc liéu khéc.

4.2. T6 chirc thue hién

4.2.1. Thanh 1ap by may t6 chirc thye hién d& 4n

- Thanh 18p Ban Thuye hién d& 4n, tryc thudc Ban Gidm hidu.

- Thanh ph?m: Ban Giam hiéu, Trudng mot sb Phong, Khoa, Trung tam.
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- Co cau: Trudng ban, cde phé ban, cdc Gy vién va Ban Thu ky.

- Xay dung quy ché hoat déng.

4.2.2. Xay dung ké hoach thwe hién

- Tuyén truyén va phd bién théng tin, ning cao nhan thirc dbi voi toan bod
can bd, céng chiic, hoc sinh, sinh vién ctia Truong Pai hoc San khiu — Dién anh
Ha Noi d6i véi vide thue hién dé an;

- Tb chiic bd may va phén cdng cho céc ca nhén, by phan, don vi chic ning
thue hién dé 4n;

- X4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién dé& 4an chung cua toan
Trudng Pai hoc San khau — Pién anh Ha Noi va ting khoa, don vi theo ting giai
doan;

- Xay dung so d6 hanh dong d& 4n (cc hoat ddng chu yéu). Mbi mot hoat
déng cin chi r8: muc tiéu cin dat, thoi gian thuc hién, cic ngudn luc bao dam; ca
nhan hodc t6 chtrc chiu tréch nhiém thyc hién hodc phbi hop; céc chi sb6 diu ra (két
qua, hiéu qua, tac dong...); cach do va xdc nhén céc chi sb;

- C4c bién phép, co ché t6 chire va chi dao thue hién & céac cép;

- Céc bién phép. ting phd véi sy thay doi, riii ro c6 thé xay ra trong tuong lai.

4.2.3. Phén cong trach nhiém

- Ban Thyc hién d@ 4n c6 trach nhiém hop va phan cong nhiém vu cu thé cho
cac thanh vién.

4.2.4. Dy bio gia tri clia viin ban dé 4n

Dé 4n phat trién ctia Trudng Pai hoc San khéu — Dién anh Ha Noi do Hbi
dong xdy dung d& 4n ctia nha trudng (duge thanh 1ap theo quyét dinh ctia Hiéu
trudng Truong Pai hoc San khiu — Pién 4nh Ha Noi, gém Ban Giam hiéu, truong
cac phong, ban chic ning cia Trudong Pai hoc San khéu — Pién anh Ha Néi, cic
khoa, vién, trung tdm, dai dién cac t6 chitc chinh tri va cac ddi tuong lién quan cia
truong) soan thao.

Pé 4n p() vai tro dinh hudng cho viéc hoach dinh cdc chinh sach phat trién
cling nhu cho moi hoat ddng ctia Truong Pai hoc San khau — Dién 4nh Ha Noi. Bé

hl ~

an con la cong cy hitu hiéu cia lanh dao Nha trudng, dé chuyén sang phuong thic
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quan ly theo d& an, phat huy tinh cht dong séng tao ctia can bd, gidng vién va cong
chtic toan trudng.

P& 4n c6 vai tro quan trong nhu mot vin ban phdp quy cia Truong Pai hoc
San khiu — Pién anh Ha Noi. Trén co s& dé 4n, cac phong, ban chiic ning cia
trudng cé trach nhiém x4y dung cée chuong trinh hanh dong cu thé, chi tiét nhim
thuc hién cde muc tiéu da deé ra.

4.3. Phwong 4n kiém tra, danh gia thye hién dé 4n

Trén co s& d8 4n da duoc phé duyét, Ban Thyc hién dé 4n c6 trach nhiém
kiém tra tién do, chat lwong va giai quyét cdc tinh hubng nay sinh trong qué trinh
thuc hién.

*T6 chire danh gia

- Cin ¢t vao chiic ning va nhiém vu cta ting tap thé va c4 nhan, Hiéu
trudng Trudng Pai hoc San khAu — Pién anh Ha No6i phén cong gidm sat cac hoat
dong lién quan dén muyc tiéu va giai phép d& 4n da dé ra;

- Pénh gi4 theo ting chi s§;

- Panh gié theo tirng muc tiéu;

- Pénh gi4 tong thé;

- Téng hop lai mbc d6 dat duoe va dua ra nhitng danh gia chung vé hién
trang dam bao chit luong dio tao ctia cac don vi, khuyén nghi uu tién dau tu trong
diém dé nang cao chét lugng va hiéu qua hoat dong ctia cac don vi trong truong.

4.4. Mot s6 kién nghi, d xuit

4.4.1. V&i BO Viin hod, Thé thao va Du lich

Xay dung Trudng Dai hoc Sén khéu - Pién anh Ha Néi thanh Hoc vién San
khéu - Pién 4nh Qudc gia Viét Nam 13 mdt quyét tAm, mdt chi truong 16n ctia Nha
truong. O tdm vi mo, diéu d6 lién quan dén viée t8 chire sip xép lai mang ludi céc
truong dai hoc va cao dé’mg nghé thuat & Viét Nam. Trién khai thyc hién cha
truong 160 noi trén, Trudng Pai hoc San khéu — Bién anh Ha Noi dé nghi BO Vén
hoéa, Thé thao va Du lich mét s§ vAn d& sau: |

1. PAu tu kinh phi d& Nha trudng hoan thién ddy di viée bién soan gido trinh

cua tat ca cdc mon hoc trong cac chuong trinh dao tao hién nay.
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2. Tao diéu kién dé trudng c6 thé thu hut dugc ngudn cén bd gidi, xay dung
doi ngli gidng vién dat chuén c6 tm, ¢ tai.

3. Ting thém kinh phi cho cong tac dbi ngoai va mé rdng quan hé hop tac
qubc té vé dao tao va nghién ctru khoa hoc.

4. Piu tu hoan thién du 4n xdy dung Truong d& duge Thi tudng chinh phu
phé duyét.

Té chitc thuc hién thanh céng dé 4n v6i nhitng muyc tiéu va dinh huéng 16n
duge phé duyét 12 sw cam két thuc hign nghiém tic nhit tuyén bd vé st mang cia
Nha truong. Pay 1a nhiém vu hét sirc to 16n, ning né nhim gép phan phét trién
Trudng Dai hoc San khiu — Pién anh Ha Nbi, trd thanh trung tam dao tao va
nghién ctiu khoa hoc hang déu trong céc linh vuc sin khiu, dién anh, truyén hinh,
nhiép anh, thiét ké my thudt, mada... c6 uy tin trong ca nudce va trong khu vuc; cung
cap ngudn nhén lyc chét lugng cao cho cac nganh nghé thuét clia cd nude vao
nhiing thap ki dau thé ki XXI.

4.4.2. V6i cac Bo, nganh, dia phwong lién quan

- Tao didu kién cho trudng c6 co ché hoat ddng dua trén co s¢ tinh dic thu
cta dao tao nghé thﬁét. Cé su van dung linh hoat quy ché tuyén sinh, quy ché dao
tao cho pht hop véi dic thu clia truong nghé thuat da nganh nghé, da linh vue.

- Tao didu kién cho Nha trudng giai quyét nhanh cdc thi tuc lién quan dén
viéc thyue hién cac chuong trinh hanh dong trong ting giai doan phét trién./. W

Ha Noi, ngay 22 thdng 11 nam 2021

—

PGS.TS Nguyén Pinh Thi
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