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KE HOACH CAI TIEN CHAT LUQNG CHUONG TRINH PAO TAO SAU TU PANH GIA CTPT NAM 2023
(Kém theo Thong bdo s6:63% ngayll thanglindm 2023 cia Hiéu truong Truong Pai hoc San khdu - Dién énh Ha N6i)
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Tén chwong trinh: Pao dién san khau
St ot e X
Khoa quan ly: San khau
A A X A A by X oA . oA - A 2
B0 mon: Dao dién san khau va Dién vién Kich dién dnh - Truyén hinh

Tié St i e el 18 X : " B phan/ nguoi chi ién thoi gi
TT 1e31 Noi dung cong viée (thwe hién cai tién vé CTDT/ké hoach hanh dgng) °P ?n ngl.rA sl kl?n th?m B
chi trach nhiém hoan thanh
T6 chirc danh gia su tdc dong cua viéc diéu chinh CDR CTDT; bam sét nhitng Tir nim 2024
quy dinh méi cia Bo GD&DT vé thue hién CTDT.
1.1
Nghién ciru cach thirc dé thu thap dwoc nhiéu hon thong tin cia cac BLQ déi véi "
‘A . : I 2024
Tigu viéc didu chinh myc tiéu CTDT. K. SK; ey
chuan P. PTQLKH&HTQT;
1 Tiép tuc thuc hién cac quy dinh vé ra soat CTDT, dic biét 1a CPR. P. KT&PBCLGD;
; : g P. CTHSSV
1.2 |Pinh ky t0 chic 2 ndim mot lan phoi hop véi P. DT,QLKH&HTQT; Tu nim 2024
P KT&PBCLGD nghién ciru vé phuong phap va cong cu do ludng mirc do dat
duoc cia CDR dé ban hanh vin ban huéng dén danh gia, do ludng CDR cia CTDT.




1.3

Pay manh hon nita viéc ky két c4c théa thuan hop téc v6i nhitng co quan dang sir
dung va c6 nhu cau sir dung SV t6t nghiép nganh PDSK, tiép tuc duy tri hoat dong
trao ddi vé6i cac bén lién quan d thyc hién dinh ky viée ra soat CPR.

Xay dyung chién lugc m& rong mbi quan hé véi cac BLQ, didc biét 1a cac chuyén
gia trong linh vuc sn khau, dién 4nh va truyén hinh dé gia ting quy mo, chit
luong cuia cac dot khao sat. Dinh ky 2 ndm/I4n t§ chirc hdi nghi cuu sinh vién v
NTD & lay y kién v& CDR/CTDT. T chirc nghién ctru van dung thang nhan
thirc Bloom trong ra soat, diéu chinh CDR.

Tr ndm hoc
2024-2025

Tiéu

chuan

2.1

Ra so4t ban mo td CTDT bio dam cap nhat gén lién véi yéu cAu thyc tidn.

Dinh ky 2 nam mot 1an thuce hién khao sat léy y kién ctia cac bén lién quan vé CTDT.

2.2

Tiép tuc ra soét, diéu chinh PCCT HP bio dam cép nhét phu hgp véi muc tiéu
ctia CTPT va yéu céu thuc tién.

Ra so4t tai liéu tham khao; dé xuét véi Ban Giam hiéu bd sung tai li€u tham
khao; phéi hop véi P PT,QLKH&HTQT, PKT&PBCLGD x4y dung ké hoach
ra soat, bd sung thong tin trong cac d& cuong hoc phén.

2.3

Tiép tuc cong bd rong rai va cdng khai ban mo ta CTDT va cac DCCT hoc phin
1én website ciia Truong, ciia Khoa.

Xay dung co ché dénh gia mirc tiép can cuia cac BLQ dbi v6i ban mé ti CTDT
va PCCT hoc phan. Sau d6 td chic danh gid hing nam vé mirc do tiép cn cia
cac BLQ dbi voi CTPT.

K. SK:

P. PTQLKH&HTQT:
P. KT&DBCLGD;

P. CTHSSV

Tt ndm hoc
2024-2025

31

Dinh ky 2 nam 1 14n ra soat cdu tric CTDH bao dam phat huy tinh gén két chat
ché gitta day — hoc nham dat dugc CDR.

K. SK;
P. PTQLKH&HTQT;

T ndm
2024




Tiéu
R
chuan

Dinh ky 2 nam 1 14n t chirc 14y y kién dong gbp va phan héi ctia cac BLQ vé CTDH.

P. KT&DBCLGD;

3.2

Xay dung ké hoach cai tién CTDH thé hién rd hon muc tiéu, yéu clu cta hoc
phén, hoan thién hon nita phwong phép danh gid nhim béo dam qua trinh day -
hoc dat dugc muc tiéu dé ra.

T4 chire 14y ¥ kién cac bén lién quan trong viéc hoan thién CTDH.

P. CTHSSV;
Vién SK-DA

33

Xay dung ké hoach ve viéc lay y kién phan hoi cta cic bén li€n quan nham dép tmg
yéu cau cua xa hoi va NTD.

Tt nam hoc
2024-2025

Dinh ky it nhét 2 ndm 1 14n t§ chirc ra so4t/diéu chinh, bd sung va cap nhat CTDH.

Tiéu
chuan

4.1

Tiép tuc thuc hién cic ké hoach truyén thong vé CTDT ctia Khoa dé chuyén tai
triét Iy/ muc tidu gido duc ctia Trudng/ Khoa dén cac BLQ.

T chirc toa dam vé6i cac NTD dé gi6i thiu vé triét ly gido duc/muc tiéu CTDT
va xin y kién gép y vé muc tiéu, chuong trinh, CDR CTDT.

4.2

Tiép tuc danh gid, cai tién cac phuong phap giang day; c6 nhiéu chinh sach
khuyén khich GV tham gia NCKH, bdi dudng nghé nghiép.

Tb chirc khao sat mirc do hai long ctia NH v6i td hop cong nghé day va hoc/ céc
phuong phap day va hoc.

4.3

Tiép tuc 1 so4t, hoan chinh t6 hop céc phuong phép giang day, hoc tép dé nang
cao k¥ nang cho NH.

K. SK;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DPBCLGD;
P.CTHSBV,;

Vién SK-DA

Tlr nam hoc
2024-2025




Tiéu

chuan

5.1

Ra soat hinh thtrc kidm tra danh gia nhim bao dam murc d6 phit hop v6i ndi dung
giang day va CDR.

T4 chirc théng ké phén tich dinh lwong cac két qua kiém tra-thi cia NH dé danh
gia mirc d6 phit hop cia cac hinh thirc kiém tra-thi.

5.2

Tiép tuc ra soat quy dinh, quy trinh vé danh gia KQHT ctia NH va cong khai.

Xay dung co ché danh gii mirc dd tiép cAn va hiéu thong tin cta SV dé ting
cuong kénh thong tin dén SV; khao sat murc do tiép cén cic bién phép danh gia
KQHT cua NH trong diéu kién hoc truc tuyén dé c6 co s¢ xdy dung nhitng quy
dinh cu thé vé& danh gia KQHT truc tuyén.

e

Tiép tuc thuc hién cac quy dinh vé danh gia KQHT ctia NH.

T4 chire hdi thao, toa dam dé 14y v kién vé& d6 tin cdy va do gia tri ciia cong
tac danh gia KQHT ctia NH, ddng thoi 1én ké hoach nghién ctru x4y dung céc
phuong phép dénh gid KQHT da dang, bdo dam dd gia tri, do tin cdy va su
cong bang.

5.4

Tiép tuc thuc hién ding quy dinh v& cong bd KQHT cuia NH; ra soat quy trinh
cong bd KQHT.

Dinh ky 2 nam 1 14n thuc hién khao sat léy y kién ctia NH, cyu NH vé céch thire;
thoi gian phan hdi KQHT.

5.5

Tiép tuc ra soét va pho bién quy trinh khiéu nai KQHT. Phong PT,QLKH & HTQT
giam sét viéc chim thi va cong bb diém thi duing han.

Thiét 1ap sb theo ddi viéc khiéu nai/ két qua tra 10i khidu nai vé KQHT cuia NH.

K. SK;

P. DPTQLKH&HTQT;
P.KT&DBCLGD;

P. CTHSSV;

Vién SK-BA

Tu nam 2024




Tiéu

chuan

6.1

Xay dung co ché thu hiit GV ¢6 trinh d6 cao, c6 kinh nghiém nghé nghiép
vé 1am viéc hoidc cong tac giang day véi Trudng.

Xay dung ké hoach ra soét, d4nh gia muc tiéu cu thé vé phat trién doi ngii dé bao
dam dat dugc cic chi tiéu theo Chién Irge xay dung va phat trién ngudn luc cta
Nha truong.

6.2

Tb chirc giam sét, khuyén khich GV thuc hién t6t cong viéc dé bao dam chét
lugng hoat dong dao tao, NCKH va céc hoat dong PVCD.

Xay dung b ti€u chi dinh lugng céc hoat dong PVCD cia GV. Bam sét ké hoach
va danh gia két qua thyc hién viéc td chirc cac hoat dong két nbi va PVCD theo
tirng nam hoc.

6.3

Tiép tuc cong khai cac thong tin va tidu chi khi tuyén dung GV trén cic phuong
tién truyén théng (Khi c¢6 ké hoach tuyén dung).

Ra soat chién luoc phét trién ngudn nhéan luc; xay dung, d& xuit véi Bo VHTTDL
nhirng tiéu chi tuyén dung va bd nhiém mang tinh dac tho.

6.4

Tiép tuc ra soat, hoan thién céc tiéu chuin ndng luc GV dé 1am co s& cho qué trinh
danh gia két qua cong viéc.

Xay dung ké hoach t6 chtrc hdi thao, toa dam, nghién clru dé tai khoa hoc cép
Khoa/cip Trudng vé tidu chi danh gia ning luc GV KSK lam co sé cho Trudng
ban hanh bg ti€u chi danh gid nang luc GV giadng day cua KSK.

6.5

Nghién ctru phan bd ngén sach tiép tuc duy tri hodc ning cao hon nita mirc hd
trg trong céc chinh sach, co ché dé khuyén khich GV hoc tap ning cao trinh db.

K. SK;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DBCLGD;

P. CTHSSV;
E.HCTH.

T ndm hoc
2025-2026




T4 chirc khéo sat/danh gid nhu cu dao tao/bdi dudng chuyén mon, nghiép vu cia
d6i ngli GV nham x4c dinh chinh x4c nhu ciu dio tao va ning cao trinh do chuyén
mon cua ddi ngli GV ciling nhu ¢6 ké hoach cu thé dé trién khai c4c khoa hoc.

6.6

X4y dung ké hoach phéi hop t6 chirc khio sat v& sir dap Gng cia GV KSK dbi
vé6i vi tri viée 1am dé xay dung k& hoach phat trién doi ngii cua Khoa.

Dinh ky 2 nidm 1 1an thuc hién khao sét 1iy y kién phan hdi tir GV vé quy trinh
va tiéu chi d4nh gia két qua cong viéc, thi dua khen thuodng.

6.7

Phét huy céc co ché hién c6 (quy dbi; khen thudng) dé khuyén khich GV hoan
thanh t5t nhiém vy NCKH.

T4 chirc hoi théo, toa dam dé tim ra gidi phap nang cao chét lugng, ) lugng dé tai NCKH.

Tiéu
chuan

7.1

Thudng xuyén ra sodt va lap danh sach giri vé Phong HCTH (b6 phan t6 chirc
cén b)) aé Truong tiép tuc cuir cac chuyén vién, k¥ thuat vién, nhan vién tham gia
céc khéa tap hudn nhim ting cudng nghiép vu chuyén man.

Pinh ky hiang nam khao sat NH, GV vé chit luvong phuc vu cia DNNV.

7.2

Ra soat ké hoach v& co chu d6 tudi cho DPNNV trong dé 4n nhan su giai doan tiép
theo ctia Nha truong,

Dinh ky 2 nim 1 14n t6 chirc kho sét, phan tich nhu ciu va y kién gbp ¥ ctia cac BLQ
vé vi trf viéc 1am ctia DPNNV d dép tmg yéu cau tiéu chi tuyén dung, b6 nhiém.

73

Tiép tuc thuc hién cac chinh sach bdi dudng, nang cao trinh do cho PNNV.




Dinh ky mbi nam 1 14n, KSK phéi hop véi cac phong chirc ning 14y ¥ kién danh
gia cia NH vé thai do, nang lyc lam viéc cia DPNNV.

7.4

Khuyén khich c4c nhin vién phong ban tham gia céc khoa tap huan vé nghiép
vu chuyén moén.

T chirc khao sat nhu cau ve dao tao, boi dudng va phat trién chuyén mon, nghiép
vu cho PNNV trén co s phén tich yéu cu céng viéc va c6 ké hoach trién khai cac
hoat dong dao tao ning cao k¥ ning, nghiép vu cho can bo hd trg.

1D

Nghién ctru, hoan thién chinh sach quan tri ngué)n nhéan lyc, chu trong khau danh
gi4 két qua thuc hién bang cich x4y dung tiéu chi d4nh gia rd rang, cu thé dé danh
gia chét lugng cong viéc va theo ddi, gidm sét thuc hién.

Dinh k¥ td chirc khao sét su hai long ciia NV vé cong tic dénh gid NV. Ra soét
ban mo ta vi tri viéc 1am 1am co s& ¢é Nha truong bd sung nhitng chinh sach hd
trg, tao diéu kién cho nhan vién dat danh higu chién si thi dua cip co s& nhim
khuyén khich ho nd luc phin ddu hoan thanh tét nhiém vu.

K. SK;

P. PTQLKH&HTQT;

P. KT&DPBCLGD;

P. CTHSSV;,

2. HOTH:

Trung tdm thyc hanh SK-
DA; Trung tam TTTV.

T nam
2024

Tiéu

chuan

8.1

Tiép tuc ra soét, hoan thién cac chinh sach tuyén sinh, cap nhét va chi dong cong
b6 thong tin va hinh anh trén website ctia Trudng/ Khoa, thuc hién tuyén sinh theo
dung quy dinh cua B6 GD&DT.

T4 chirc khao sat SV, cuu SV, NTD, dong thoi thu thap dit liéu vé& nhu ciu nhan
luc nganh PDSK ctia x4 hoi dé 1am co sé xdy dung & an tuyén sinh.

8.2

Nghién ctru tiéu chi va phuong phap tuyén sinh méi dé c6 thé thu hat dugc da
dang cac dbi tugng thi sinh.




Nghién ciru tiéu chi va phuong phép tuyén sinh/tuyén chon NH. Xay dung dir
liéu v& y kién ctia cac BLQ trong viéc xdy dung, ra soat, danh gia ti€u chi va
phuong phap tuyén chon NH.

8.3

Tiép tuc phdi hop theo dbi chat ché tién d6 hoc tap cia NH, dic biét la cac SV
bi canh béo hoc vu dé hd tro kip thoi.

Nghién ciru tiéu chi va phuong phap tuyén sinh/tuyén chon NH. Xay dung dir
liéu vé y kién ctia cac BLQ trong viéc xdy dung, ra soat, dénh gia ti€u chi va
phuong phap tuyén chon NH.

8.4

Ttiép tuc ting cudng céc hoat dong ngoai khoa, toa dam hudng nghiép cho sinh
vién nam cudi (bang ca hinh thirc truc tuyén).

Dinh ky Iy ¥ kién phan hdi ctia NH, cwru NH déanh gid vé céac hoat dong tu van
hoc tap, hoat dong ngoai khoa, hoat dong thi dua va cac dich vu hd trg khéc cia
Khoa/ Truong.

8.5

Tiép tuc ra soat, thuc hién nghiém tuc cac quy dinh v& bao dam duy tri mot moi
truong tam ly, x4 hoi va canh quan tao diéu kién thuén lgi cho hoat déng dao tao,
nghién ctru va sy thoai mai cho ca nhan NH.

Dinh ky 14y phiéu phan hdi ctia ngudi hoc v& méi trudng tAm 1y x& hoi va canh quan
cua Truong.

K. SK;

P. PTQLKH&HTQT;
P.KT&DPBCLGD;
P.CTHSSV;
P.HOTE:
DPTNCSHCM.

T ndm hoc
2024-2025

Tiéu

chuan

9.1

Xay dung ké hoach ra soat CSVC.

Quy hoach lai cdc phong hoc chuyén dung, phong chirc nang cho cac 16p hoc tai
nang; thuc hién bado dudng dinh ki cac trang thiét bi sin c6 dé bao dam hoat dong
t6t, d4p tmg nhu cu sir dung ctia Khoa n6i chung va nganh PDSK noi riéng.




9.2

Xay dung ké hoach st dung hiéu qua nguén hoc liéu séch, gido trinh, tai liéu
tham khao.

Trién khai lién két véi céc thu vién cé cing chuyén nganh dao tao d€ chia sé,
trao doi tai nguyén thong tin.

9.3

Tiép tuc ting cudng cong tic quan Iy trang thiét bi theo dung chirc ning nhiém
vu cua cac don vi.

Pinh ky 02 nim mot 1an thuc hién khéo sat sy hai 1ong vé chit luong ctia hé
théng cac phong hoc va phong thuc hanh, hé thdng thiét bi.

9.4

Xay dung ké hoach ning cip hé thng cong nghé thong tin, diic biét cha trong dén
viéc phat trién cac phdn mém quan 1y, nang cip co s& ha tAng cong nghé thong tin
dé tao diéu kién thuén loi cho viéc truy cép internet.

T chirc khao séat y kién cia GV, NV hd tro va NH vé tinh hiéu qua st dung cta
cac thiét b trong giang day /hoc tdp, NCKH, quan ly.

95

Tiép tuc xay dung, trién khai ké hoach tuyén truyén, phé bién noi quy bao v¢ co
quan, cac phuong an PCCC ciing nhu trach nhiém ctia cac b phén chirc néng
trong cong tac bao v¢ trdt tu, an toan, an ninh trong khudn vién don vi cho GV,
CBVC, ngudi lao dong, NH. Piy manh hon nita cong tac vé sinh méi trudong,
strc khoe va an toan (ban hanh quy dinh céc tiéu chi vé méi trudng, strc khoe va
an toan cua Truong PHSKDAHN).

K. SK;

P. DPTQLKH&HTQT;
P. KT&DBCLGD;

P. CTHSSV;

8 L

T T1TFY.

Tt nam 2024




10

Tiéu
chuan

10

10.1

X4y dung ngudn dit liéu d6i twgng khao sat phong phi, ddng thdi quy dinh trach
nhiém ddi véi tirng thanh vién trong Khoa vé viéc huu trit va phét trién co s& dir
liéu noi trén

XAy dung quy dinh (trong d6 c6 quy trinh) vé cong tac 14y ¥ kién phan hdi cta
c4c BLQ; 1ap k& hoach dinh ky ra soat CTDT (2 nam/ 14n) dé thu thap thong tin
phan hdi va nhu cu cia cac BLQ lam cin cir dé ra soat, thiét ké, diu chinh va
phat trién chuong trinh. Nghién ctru trién khai cach thie 14y y kién phan hdi theo
hinh thirc online.

10.2

Thuc hién viéc thu thap y kién phan hdi tir GV, SV, curu SV va nha tuyén dung vé quy
trinh thiét ké, danh gi4 va cai tién CTDH nham gitip SV dat dugc CPR ciia CTDT.

Tiép tuc khao sat cac BLQ dé c6 nhidu gép ¥ hon cho viée thiét ké va phat trién
CTDT chuyén séu cua nganh DDSK.

10.3

Tiép tuc bam sat cac quy dinh, quy trinh dé thuc hién tot hon nira viée danh gia
qua trinh day va hoc; phdi hop v6i phong chitic néng trong viée danh gia KQHT
ctia NH, dic biét viéc thuc hién danh gia dat CDR CTDT theo yéu cAu tai Thong
tu s6 17/2021/TT-BGDDT Quy dinh vé chuin chwong trinh dio tao; xay dung,
thAm dinh va ban hanh CTDT cac trinh do cta gido duc dai hoc.

M rong viée ldy y kién danh gi4 vé chit lugng giang day ciia GV nhu l4y ¥ kién
danh gia tir déng nghiép, GVCN, cht nhiém B9 mon thong qua céc hoat dong
du gidy, tham 16p dé hoat dong dénh gia chét lugng giang day ctia GV duogc thuc
chét hon; ddng thoi nghién ctru x4y dung quy trinh théng ké ty 18 diém va tra két
qua kiém tra - thi dé c6 s didu chinh kip thoi vé chét lugng d2 thi.

K. SK;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DBCLGD;
P.CTHSSV:

P HCTH;

Vién SK-DA.

Tir nam
2024




11

10.4

Tham muu Bd VHTTDL v2 viéc tinh diém NCKH dbi véi nhitng san phém van
hoéa nhu vai dién, vé dién. Nha trudng cin tinh d&én viée thuc hién phén ting dai
hoc, d& trién khai c4c @& tai NCKH phuc vu cong tic ddo tao ciing nhu hd trg cac
HV tré va SV thuc hién céc dé tai NCKH theo huéng tmg dung (hoic thuc hanh).

Tham muu cho Hiéu truéng Nha trudng ban hanh cc vin ban dé td chirc va quan
ly hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong Trudong nhu: Quy ché hoat dong khoa
hoc va cong nghé; xay dung chinh séch hd trg cho CB, GV tham du hoi nghi, hoi
thao khoa hoc qudc gia va quéc té.

10.5

Quy hoach lai khong gian ri€éng cho KSK.

Dinh ky 2 nam 1 14n, KSK phéi hop v6i phong chirc ning t6 chirc ldy ¥ kién cua
cac BLQ vé chit luong céc dich vu hd tro.

10.6

Tiép tuc duy tri cac hinh thirc khao sat hién c6; thuc hién vi¢c thu thép thong tin
phan hdi tir doanh nghiép/ nha tuyén dung.

Thuc hién quy trinh 14y y kién phan hoi clia céc bén lién quan; xdy dung vin hoa
bao dam chét luong gido duc bén trong co sé gido duc, trong d6 c6 ndi dung thu
thap y kién phan hoi ciia cac BLQ.

Tiéu
chuén
11

11.1

Tiép tuc giam sat chat ch& c4c chi tiéu SV tdt nghiép, thoi hoc cia SVnganh PDSK.

Tiép tuc tuyén truyén cho NH nim o cac didu kién dé dugc céng nhén tét nghiép.

11.2

Tiép tuc ning cao hiéu qua cta hé théng giam sat va quan ly hoc tip, cling voi
cidc GVCN, GV bd mdn, GV huéng din c6 dinh huéng va hd trg SV trong viéc
xdydung ké hoach hoc tap va hd trg NH hoan thanh bai tt nghiép.

K. SK;




12

Xay dyng quy trinh thuc hién viéc tim hiéu nguyén nhan cham tt nghiép cta
NH, tir d6 xay dung nhitng quy dinh hd trg SV. Nghién ctru dé trién khai viéc
d6i sanh trong nude va quéc té vé thoi gian tdt nghiép trung binh ctia NH trong
cung mot CTDT, hinh thirc dio tao; bao cdo danh gia, du doan xu thé vé thoi
gian t6t nghiép trung binh ciia NH trong cing CTDT va céc bién phap cai tién
chét lwgng phit hop.

11.3

T4 chirc lién két véi cac don vi/ doanh nghiép de gitip sinh vién c6 co hoi tim
kiém vi€c lam ding chuyén nganh dao tao.

Lép ké hoach khao sét vé tinh trang viéc lam ciia SV nganh PDSK d4 tét nghiép.

114

Phét huy t6i da cong téc NCKH trong SV, thé hién dung tinh thin ctia quy dinh
vé hoat dong NCKH trong SV.

Péy manh hoat dong v& NCKH trong SV; tuyén truyén, phd bién vé NCKH ciia
SV; thanh 14p Hdi dong tw vAn dé tai NCKH va phét huy cong tac hd trg, huéng
dan ctia cac nhém NCKH tir giang vién dbi véi SV; nghién ctru d6i méi co ché,
chinh s4ach dong vién khich 1& SV thuc hién cac dé taii NCKH.

11.5

Cin ¢t “Quy dinh cong téc liy y kién phan hdi ctia cac bén lién quan” tién hanh ra
soat sau qua trinh thuc hién dé chinh sira nhim dua hoat dong tim hiéu mirc dd hai
long ctia cac BLQ dugc xac 1ap, gidm sét va d6i sanh d& cai tién chét luong.

T6 chirc 14y y kién phan hdi ciia cac BLQ ddng thoi didu chinh céc tidu chi danh
gia & cac mAu phiéu dé bao dam tinh cap nhét va phu hgp véi mong mudn cia
d6i trong duge khao sat.

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DPBCLGD;

P. CTHSSV;

Y HE

Vién SK-DA.

Tiur ndm 2025




o Ghi chii: Danh muc chir viét tdit

BGD&DPT
BLQ
BVHTTDL
CTDT
CDR

CTHSSV
CTDH

DeCT
bBCLGD
DHSKDAHN

DDSK

DT,QLKH&HTQT
HCTH (TCCB)
HP

KQHT

KSK

13

B0 Gido duc va Pao tao

Bén lién quan

B¢ Vin héa, Thé thao va Du Lich
Chuong trinh dao tao

Chuén dAu ra

Cong tac hoc sinh, sinh vién

Chuong trinh day hoc

Dé cuong chi tiét

DPam bao chét lwong gido duc

Dai hoc Sén khau - Dién anh Ha Noi
Dao dién san khiu

Dao tao, Quan ly khoa hoc va Hop tac qudc té
Hanh chinh, Téng hop (T4 chirc can b6 )
Hoc phén

Két qua hoc tap

Khoa San khiu




KT&DPBCLGD

NCKH
NH
PYCh
SV
1CCH
TTTTTV
VSKDA

14

Khao thi va Pam bao chit luong gido duc
Nghién ctru khoa hoc

Ngudi hoc

Phuc vu cong déng

Sinh vién

T chire can bd

Trung tdm Thong tin, Thur vién

Vién Séan khau — Dién anh



