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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

(Kém theo Thong bado s6: 63 ngc‘zyZX thangiindm 2023 cia Hiéu truéng Truong Pai hoc San khdu - Pién dnh Ha Noi)

Tén chwong trinh: Bién kich dién dnh
Khoa quan ly: Nghé thuat dién dnh
Bo mon: Bién kich va Lich sit, Ly luin phé binh Dién anh
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T 1e}1 Nii fumiz atng vige Bo phg}n/ ngl.r’(\)'l chiu Duw kién thoi gian
chi trach nhiém hoan thanh
Bam sat cac quy dinh hién hanh cua B6 GD&DT dé danh gia, ra soat lai Tt nam hoc
muc tiéu cua CTDT. 2023 - 2024
1.1
Dinh ky 2 ndm mot 14n td chire 1dy ¥ kién dong gop ctia cdc BLQ vé muc e 7
tidu ciia CTDT CNBKDA. Tir ndm 2024 /
Tidu K. NTDA; {:
i Tiép tuc nghién ctru thuc hién cac yéu cau vé ra soat, céi tién CDR. P. PTQLKH&HTQT; '( h ‘
12 i P. KT&DBCLGD; Tunamhoe |\
1 ) Tham muu cho lanh dao Nha truong ban hanh huéng dan vé phuong | p. CTHSSV 2023 - 2024 &G
phéap va cong cu do luong mirc do dat dugc cua CDR cua CTDT. ™
Tiép tuc truyén thong dén céc bén lién quan vé ndi dung CBR. Gty
1.3 : : Tt ndm hoc
" Chu dong thanh 1ap Ban lién lac cuu SV d€ c6 thém kénh thong tin lién 2023 - 2024

lac 14y ¥ kién vé CTDT va CBR.




Tiéu

chuan

2.1

Tiép tuc ra soat, diéu chinh, bd sung ban md ta CTPT, ma trdn CDR theo
dinh ky trén co s ¥ kién cac BLQ bao dam cép nhét gén lién véi yéu ciu
thuc tién.

Mo rong quy mé lay ¥ kién khao sét ctia cac BLQ vé s luong nguoi tham
gia khdo séat va pham vi thyc hién khéo sat.

2.2

Cian cir vao viée diéu chinh, ra soat CTDT theo Thong tu 17/2021/TT-
BGDDT ngay 22/6/2021 Quy dinh vé chun chwong trinh dao tao; xay
dung, thdm dinh va ban hanh chuong trinh dao tao céc trinh do cta gido
duc DH va cac quy dinh hién hanh cia Truong PHSKDAHN.

K. NTDA;
P. DPTQLKH&HTQT;

Yéu cau cic GV ra roat DPCCT HP, dién ta chi tiét hon vé phuong phap
day hoc, kiém tra, danh gid ngudi hoc. Phéi hop véi PKT&DPBCLGD
trong viéc nghién ctiru vé phuong phéap dénh gia KQHT.

2.3

Tiép tuc cong bd rong rii va cong khai ban mé ta CTDT va céc dé cuong
hoc phan.

Xay dung co ché danh gid mirc tiép can ctia cic BLQ, sau d6 td chitc danh
gia theo quy dinh.

P KT&EPRCLGD:
UJJ\./J._J\JJJ’
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P. CTHSSV

Tiéu

chuan

34

Chii dong 1én ké hoach va phdi hop véi phong chire ning thue hién dinh ky
ra soét cAu tric CTDH hop Iy hon nita dé phat huy tinh gén két chit ché gitta
day - hoc nham dat dugc CDR ngay mot cao hon.

Thudng xuyén két hop véi cac nha khoa hoc, GV, cac NTD va cuu SV
dé 14y y kién didu chinh, xdy dung CTDH duoc hoan thién hon.

K. NTDA;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&PBCLGD:;

P. CTHSSV;

Vién SK-DA

T ndm hoc
2024 - 2025




3.2

Xay dung ké hoach cai tién CTDH thé hién r6 hon muc tiéu, yéu clu cia
HP, hoan thién hon nita phuong phap dénh gia nhim bao dam qua trinh
day - hoc dat dugc muc ti€u dé ra.

T4 chirc 14y ¥ kién cac BLQ trong viée ra soat, didu chinh CTDT.

33

Xay dung ké hoach vé viéc 1dy y kién phan hdi ciia cac BLQ dé kip thoi
c6 nhitng didu chinh, cai tién CTDH, d4p tng yéu ciu ctia xa hoi va NTD.

Xay dung ké hoach vé v1ec lay y kién phan h01 cua cac BLQ vé CTDH dbng thoi

tién-hanh-dbi sénh véi nhitu CTDH ¢ c4c Mn diduchinhrsaus

Tiéu
chuan

4.1

Chu tri phbi hop véi cac BLQ tiép cac hoat dong nhim cong khai, phd
bién rong rai triét ly gido duc, muc ti€u cia CTDT.

T4 chire it nhit mot budi toa dam thudng nién véi cac NTD dé gisi thidu
vé triét 1y gido duc/muc tidu CTPT va xin y kién gop ¥ diéu chinh muc
tiéu, chuong trinh, CDR CTDT.

4.2

Tiép tuc dénh gia va cai tién céc phuong phap giang day thong qua céc hoi
thao, toa dam thudng nién véi cac BLQ, chu trong dén phuong thire thuc tap
nhim nang cao chét luong thyc tap thuc té cho SV, tap huén cho GV; ¢
nhiéu chinh sach hon nita dé GV tham gia NCKH, bdi dudng nghé nghiép.

Phéi hop khao sat mirc d6 hai 1ong ctia NH véi td hop cong nghé day va
hoc/céc phuong phap day va hoc.

4.3

Tiép tuc ra soat, hoan chinh t hop céc phuwong phap giang day, GV xay
dung chién lugc dé nang cao k§ ning tw hoc cho NH.

K. NTDA;

P.KT&DBCLGD;
P. CTHSSV;
Vién SK-DA

P. DPTQLKH&HTQT;

Tu nam hoc
2024 - 2025




Xay dung ké hoach chién luge hodc tham muu cho Nha trudng trong boi
dudng giang vién tré cia Khoa; xay dung, bd sung cic tiéu chi ddnh gia
hiéu qua hoat dong tu hoc cia SV.

5.1

Céc B9 mon phu trach cac hoc phf?tn thuoc CTDT CNBKDA ra soat hinh
thirc kiém tra d4nh gia nham bao dam mirc d6 phit hgp véindi dung giang
day va CDR, ddng thoi phén tich danh gia KQHT ctia NH dé diéu chinh
phu hop.

T4 chirc phan tich dinh lwong két qua kiém tra-thi ctia NH dé danh gia

Tiéu

chuan

chinh xac hon KQHT.

5.2

Tiép tuc ra sot quy dinh, quy trinh vé danh gia KQHT va céng khai cho SV.

Tang cuong kénh théng tin va xdy dung co ché d4nh gid mirc d9 tiép can va
hiéu thong tin ctia SV.

5.3

Tiép tuc nghién ctru x4y dung cac phuong phap danh gia KQHT ctia NH.

T6 chirc cac cudc hdi thao, toa dam dé lay y kién vé do tin cdy va do
gia tri cia cong tac danh gia két qua cua NH.

5.4

Tiép tuc thuc hién va ra soat quy trinh cdng bd két qua danh gia dén
SV dung thoi han.

Dinh ky thuc hién khao sat 14y y kién ctia NH, cuu NH vé cach thire; thoi
gian phan hdi KQHT.

5.5

Tiép tuc ra soat va pho bién quy trinh khiéu nai KQHT trén website ctia
Truong, KNTDA.

K. NTDA;

P. PTQLKH&HTQT:
P. KT&PBCLGD;

P. CTHSSV;

Vién SK-DA

TU nam hoc
2024 - 2025




Thiét 14p sb theo dai viéc khiéu nai/ két qua tra 10i khiéu nai vé KQHT
cua NH.

6.1

Nha truong xdy dung co ché thu hut GV ¢6 trinh do cao vé lam viéc
hodc cdng tac giang day véi Trudong.

Ra soéat, danh gid muc ti€u cu thé vé phat trién doi ngfi dé bao dam dat duoc
céc chi tiéu theo Chién lugc x4y dung va phat trién ngudn luc cia Trudng.

Giam sat, khuyén khich GV thuc hién tt cong viéc dé bao dam chét luong
hoat dong daotao, NCKH va céc hoat dong PVCD.

Tiéu

chuan

6.2

Bam sét quy dinh “Hoat dong két ndi va phuc vu cOng df‘)ng cua Trudng
DPHSKDAHN” xay dung ké hoach v& viéc t6 chirc cac hoat dong két ndi
va PVCD theo timg nim hoc, dong thoi to chirc ddnh gid hing nam ddi
v61 ndi dung nay.

6.3

Tiép tuc cdng khai céc thong tin va tidu chi khi tuyén dung GV trén céc
phuong tién truyén thong (Khi ¢ ké hoach tuyén dung).

Ra soat chién lugc phat trién nguén nhén luc; xay dung, dé xuét voi Bo
VHTTDL nhirng tiéu chi tuyén dung va bd nhiém mang tinh dc thu.

6.4

Tiép tuc ra soét, hoan thién c4c tiéu chudn ning lyc GV dé lam co s& cho
qua trinh ddnh gia két qua cong viéc.

Xay dung bd ti€u chi danh gid ndng luc GV giang day cia KNTDA.

6.5

Nha trudng tiép tuc duy tri hodic ning cao hon nita mirc hd trg trong céc

K.NTDA;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DPBCLGD;

P. CTHSSV;

P. HCTH.

TU ndm hoc
2024 - 2025




chinh s4ch, co ché dé khuyén khich GV hoc tdp nang cao trinh do.

Tang cudng tim kiém cac ngudn tai trg tir cac t6 chirc, doanh nghiép hoic
du 4n dé hd trg GV tham gia c4c hoi nghi, hoi thao quéc té.

6.6

Té chirc danh gia vé su d4p tmg ctia GV KNTDA ddi véi vi tri viéc lam dé
x4y dung ké hoach phat trién d6i ngii ctia Khoa.

Thuc hién khao sat lay y kién phén hoi tr GV v€ quy trinh va tiéu chi
danh gia két qua cong viéc, thi dua khen thuéng. Khao sat chi s6 quy doi
trano tinh-diAm NCKH l—\n sung -y dai frnnn chinh sach ](hnvpn khich
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GV tham gia NCKH.

6.7

Phat huy céc co ché hién c6 (quy d6i; khen thudéng) dé khuyén khich GV
hoan thanh t&t nhiém vu NCKH.

T4 chirc hoi thao, toa dam dé tim ra giai phap nang cao chét luong, sé luong
d& tai NCKH.

Tieu
chuan

1.1

Tiép tuc clr cac chuyén vién, k¥ thuat vién, NV tham gia cac khoa tdp
huin dé ting cuong nghiép vu chuyén mén.

Dinh ky hing nim khao sat NH, GV vé chat lwong phuc vu cia DNNV.

T2

Xay dung ké hoach vé co cdu do tudi cho PNNV trong & 4n nhan su cho giai
doan tiép theo ciia Trudng.

Té chuc khao sat, phan tich nhu cau va y kién gép y ctia cac BLQ vé vi
tri viéc lam ciia DPNNV dé dap ing yéu cau tiéu chi tuyén dung, bo nhiém.

/%

Tiép tuc thuc hién cac chinh sach bdi dudng, ndng cao trinh d§ cho BPNNV.

K. NTDA;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DBCLGD;

P. CTHSSV:

P. HCTH;

Trung tdm thuc hanh SK-DA;

Trung tam TTTV.

Tu nam hoc
2023 - 2024




L4y y kién danh gia ciia NH v& théi d9, ning luc lam viéc cia DNNV.

7.4

Khuyén khich céc nhan vién phong ban tham gia cac khoa tap huén vé
nghiép vu chuyén mon. Giao cdc phong chu dong dé xuét céac 16p hoc,
khéa tap hun c6 lién quan dén nghiép vu ctia don vi.

Chu dong khao sét nhu ciu dao tao cia PNNV va c6 ké hoach trién khai
c4c hoat ddng dao tao ning cao k¥ nang, nghié€p vu cho can bd hd trg. Nha
treong td chirc cac khéa, 16p bdi dudng vé& chuyén mén, nghiép vu cho
DNNV theo nhu ciu.

75

Hoan thién chinh sach quén tri ngudn nhén lyc chi trong khau dnh gid két
qua thuc hién bing cach xay dung tiéu chi d4nh gi4 rd rang, cu thé dé danh
gia chét lugng cong viéc va theo doi, gidm sat thuc hién.

Khéo sét su hai 1ong ctia NV vé cong tac danh gid NV. Ra soat ban mo ta
vi tri viéc lam.

Tieu
chuan

8.1

Tiép tuc ra soat, hoan thién cac chinh séch tuyén sinh, cip nhat va chii dong
cong bd thong tin va hinh anh trén website cta trudng, ciia Khoa, thyc hién
tuyén sinh theo diing quy dinh ctia B) GD&DT.

Thue hién khao sat SV; cuu SV; NTD, dong thoi thu thap dit liéu vé nhu
cAu nhan luc CNBKDA ciia x4 hdi dé 1am co sé xdy dung dé 4n tuyén sinh.

8.2

Nghién ctru tiéu chi va phuong phap tuyén sinh méi dé c6 thé thu hut
duogc da dang céac dbi tugng thi sinh, cht trong x4c dinh néng luc nén cta
hoc sinh pht hgp véi nganh hoc.

K. NTDA;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&PBCLGD;

P. CTHSSV;

P. HCTH;
DTNCSHCM.

T ndm hoc
2023 - 2024




T chirc toa dam, hoi thao dé danh gi tiéu chi va phuong phap tuyén chon NH
trong bdi canh méi, ddc biét 1a khi phai tuyén sinh bang hinh thirc truc tuyén.

8.3

Theo ddi chét ché tién dd hoc tap ctia NH, dic biét 1a cac SV bi canh béo
hoc vu dé hd trg kip thoi.

Xay dung phén mém chuyén dung, dép tng yéu can d6i méi trong quan
Iy dao tao. Cai tién cong cu giam sat KQHT ctia SV.

90
-

Tiép tuc ting cudng cac hoat dong ngoai khoa, trao doi sinh vién (bang
¢4 hinh thic truc tuyén).

Tiép tuc hod tro cho moi hoat dong ctia NH trong Khoa.

8.5

Pinh ky 14y phiéu phan hdi ciia NH vé moi truong tdm ly, xa hoi va canh
quan cua Truong.

Tién hanh dinh ky 14y phiéu phan hdi ciia NH vé méi trudng ky tic x4, canh
quan, tAm ly ctia NH tai Khoa, tai Truong.

Tiéu
R
chuan

9.1

Tlep tuc c6 nhitng bién phap dé nang cao y thirc trong viéc giit gin trang
thiét bi phong hoc. Thuc hién bao du(mg dinh ky céc trang thiét bi sin c6
dé bao dam hoat dong tbt, ddp Gmg nhu cAu st dung cia Khoa va SV.

P& xuat v6i Nha truong cung cap day dt phong sinh hoat chuyén mon,
phong lam viéc phuc vu hoat dong dao tao va NCKH.

9.2

Xay dung ké hoach st dung hiéu qua nguon hoc liéu sach, gido trinh,

tai liéu tham khao phuc vu va dép ung yéu cau hoc tap, nghién ctru ctia
CB, GV va NH.

K. NTDA;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DPBCLGD;

P. CTHSSV;
P.HCIH:

TE LT EY.

Tu nam 2024




Cin ctr viée ra soat CTDT, dé cuong cac mon hoc/hoc ph?m dé dau tu mua
thém sach chuyén nganh, gi4o trinh, tai lifu. X4y dung chién lwgc hop tic
va lién két v6i cac thu vién khac dé chia sé tai nguyén thong tin va kinh
nghiém trong quén ly.

93

Trudng ting cudng cdng tac quan ly trang thiét bi theo dung chirc nang
nhiém vu cia cac don vi; tiép tuc thuc hién bdo dudng dinh ky céc trang
thiét bi sin co.

Pinh ky 02 nim mot 1an thuc hién khao sat sw hai long vé chét lwong cua

hé théng cac phong hoc va phong thuc hanh, hé thong thiét bi KNTDA.

94

Thuc hién bao dudng dinh ky céc trang thiét bi sin c6 dé bao dam hoat dong
t6t, d4p tmg nhu cAu st dung.

Ting cudng cdng tac quan ly trang thiét bi theo ding chirc ning nhiém
vu cua cac don vi.

9.5

Truong tiép tuc xdy dung, trién khai ké hoach tuyén truyén, phé bién ndi
quy bao vé co quan, cac phuong an PCCC cling nhu trach nhiém ctia cac
bd phén chirc nang trong cong tac bdo vé trat tu, an toan, an ninh trong
khuon vién don vi cho GV, CBVC, nguoi lao dong, nguoi hoc. Déy manh
hon nita cong tdc v€ sinh moi trudong, strc khde va an toan (ban hanh quy
dinh cac ti€u chi vé moi trudong, sttc khée va an toan cua Trudng
DHSKDAHN).

10.1

Quy dinh bai ban hon dbi véi viée luu trir thong tin vé& ngudi hoc, cuu
sinh vién, c4c nha str dung lao dong dé xdy dung ngudn dir lidu dbi tuong

K.NTPA;
P. PTQLKH&HTQT;

T nam hoc
2023 - 2024
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khio sat phong pha hcm ddng thoi quy dinh trach nhi¢ém dbi véi timg
thanh vién trong Khoa vé viéc luu trit va phét trién co s& dit liéu ndi trén.

P. KT&DBCLGD;
P. CTHSSV;

Lap ké hoach dinh ky ra soat CTDT (2 nam/ Jan) dé thu thap thong tin phan
hdi va nhu ciu ctia cac BLQ lam cén cir 8 ra soat, thiét ké, diéu chinh va
phat trién chuong trinh.

| ool | B G
Vién SK-DA.

Thue hién viéc thu thdp y kién phan hoi tir GV, SV, cyu SV va NTD vé

quy trinh thiét ké, dnh gia va cai tién CTDH nham gitp SV dat dugc CDR
cua CTDT CNBKDA.

Tiéu
chuin
10

10.2

T1ep tuc khéo sat cac BLQ dé c6 nhiéu gop ¥ hon cho viée thiét ké va phat

trién CTDT chuyén sdu cia CNBKDA. Khoa NTDA xay dung ké hoach va
hoan thanh cdng tac ra soét, phat trién CTDT ctia don vi minh ngay ca trong
didu kién hoc truc tuyén.

10.3

Tiép tuc bam sat cac quy dinh, quy trinh @& thuc hién tot hon nita viéc danh
gi4 qud trinh day va hoc; vi¢c danh gia két qua hoc tip ctia ngudi hoc nhdm
bio dam su trong thich va phu hop v6i CDR.

Mo rong viée 14y ¥ kién danh gid vé chit luong gidng day cia GV nhu
liy y kién dénh gié tir dong nghlep, GVCN, chi nhiém Bd mén thong qua
cac hoat dong dy gio, tham 16p dé hoat dong danh gia chét lugng giang
day ciia GV dugc thuc chét hon; dong thoi nghién ctru xay dung quy trinh
thong ké ty 1& diém va tra két qua kiém tra - thi dé co sy didu chinh kip
thori vé& chét lwong dé thi.

10.4

Tham muu Bé VHTTDL v& viéc tinh diém NCKH ddi véi nhiing san phm
van héa nhu mdt b phim.




Ll

Tham muu cho Hiéu truéng Nha trudng ban hanh va thuc hién cac vin ban
dé td chirc va quén ly tt, hiéu qua hoat dong KH&CN trong Trudng nhu:
Quy ché hoat dong KH&CN, Quy dinh vé NCKH ctia SV,...; X4y dung chinh
sach hd tro cho CB, GV tham du hoi nghi, hoi thao khoc qubc gia va quic té.

10.5

Quy hoach lai khong gian riéng cho bb tri khong gian riéng cho SV nganh.

T4 chire 14y y kién ciia cac BLQ vé chét lugng céc dich vu hd trg.

Tiép tuc duy tri cac hinh thitc khao séat hién co6; thuc hién vi¢c thu thép
thong tin phan hdi tir doanh nghiép/ nha tuyén dung.

10.6

Thuc hién quy trinh 1iy ¥ kién phan héi ciia cdc BLQ; xdy dung vin hoa
bao dam chét lugng bén trong co s& gido duc thong qua co ché 14y y kién
phan hdi.

Tiéu
chuén
11

11.1

Tiép tuc gidm sat chit ché cac chi tiéu SV t6t nghiép, thoi hoc cia SV
CNBKDA.

Thiic dAy ty 16 tt nghiép ding han va giam ty 1€ thoi hoe, can lam cho ngudi
hoc yéu nganh hoc da chon va nim 1o cac diéu kién dé dugc cong nhan tot
nghiép. Bude dau tién hanh ddi sanh v6i cac truong khéc trong nude va
quéc té v& ty 18 sinh vién t6t nghiép, thoi hoc ciia SV CNBKDA béng viée
KNTDA phéi hgp v6i PCTHSSV dua vao ké hoach, chién luge dao tao cac
phén tich du doén ty 1€ t6t nghiép, thoi hoc tir d6 tim ra bién phap céi tién
chit lwong do tao.

11.2

Tiép tuc nang cao hiéu qué cia hé théng giam sat va quan ly hoc tap cling
véi cac GVCN, GV bd modn, GV huéng dan c6 dinh hudng va hd trg SV

K. NTPA;

P. PTQLKH&HTQT;
P. KT&DBCLGD;
P.CTHSSV;
PoHOTTH

Vién SK-PA.

Tir ndm hoc
2023 - 2024
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trong viéc xay dung ké hoach hoc tap va hd tro ngudi hoc hoan thanh bai
t6t nghiép.

Phéi hop x4y dung quy trinh thue hién viée tim hidu nguyén nhan chdm
t6t nghiép ctia ngudi hoc, tir d6 xay dung nhitng quy dinh hd tro SV.
Nghién ctru dé trién khai viéc d6i sanh trong nuéc va qudc té vé thoi
gian t6t nghiép trung binh ctia NH trong cing mdt CTDT, hinh thirc dao
tao.

T4 chire lién két v6i cac don vi/ doanh nghiép dé gitip sinh vién c6 co hoi tim
kiém viéc 1am diing chuyén nganh dao tao d& dang hon sau khi t&t nghidp

113

Lap ké hoach khéo sat v& tinh trang viéc lam cuda sinh vién nganh thudc
KNTDA di t6t nghiép & céc khéa tir d6 c6 thong tin ddy di dé giam sat va
d6i sanh nham cai tién chét lugng dao tao.

114

Ra soat, danh gia viéc thuc hién quy dinh vé hoat dong NCKH cua sinh
vién Truong Pai hoc San khéu - Pién anh Ha Noi.

Xay dung hé théng quan Iy cac hoat dong vé NCKH sinh vién.

11.5

Thuc hién “Quy dinh cong tac 1iy y kién phan hdi cta cac BLQ” nhim
dua hoat dong tim hiéu muc d6 hai long cua cac BLQ dugc x4ac 14p, giam
sat va dbi sanh dé cai tién chit lwong.

T6 chire 14y ¥ kién phan hdi cia cac BLQ ddng thoi diéu chinh céc tidu
chi danh gi4 & cac mau phiéu dé bao dam tinh cap nhat va phu hgp véi
mong mudn cia dbi trong dugce khao sat.
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23 GDbH Gido duc dai hoc

24 HCTH (TCCB) Hanh chinh, Téng hop (T4 chirc can bd )
25 HCOT Hanh chinh quéan tri

26 HP Hoc phin

i KQHT Két qua hoc tap

28 KH K& hoach

29 KH&CN Khoa hoc va cong nghé
30 KNTBA Khoa Nghé thuét dién anh
31 KT&DBCLGD Khéo thi va Dam bao chit luong gido duc
32 MC Minh chiing

33 NBK Nha bién kich

34 NCKH NCKH

35 NH Ngudi hoc

36 NTD Nha tuyén dung

37 NTDA Nghé thuét dién anh

38 NV Nhén vién

39 NGND Nha gido Nhén dan

40 NSND Nghé st Nhan dan

41 NSUT Nghé st uu ta

42 Poe Phong chay chita chay

43 PGS Pho Gido su

44 PPGD Phuong phap giang day
45 PVCDb Phuc vu cong dong
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46 Qb Quyét dinh

47 SKPA San kh4u dién anh

48 SV Sinh vién

49 SVIN Sinh vién t6t nghiép

50 TC Tin chi

51 TCCB Tb chirc can bd

53 TPG Tu danh gia

53 TS Tuyén sinh

54 TS Tién st

55 ThS Thac si

56 B I'hdng bao

57 JTITIV Trung tdm Thong tin, Thu vién
58 VSKDPA Vién San khéu - Dién anh



