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TRUONG DAITHOC Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
SANKHAU - PIEN ANHHA NOI
S6: 80 /QD-SKDAHN Ha Nogi, ngay 23 thang 01 ndm 2026
QUYET DINH

Vé viéc ban hanh Chién lwgc phat trién
Trudng Pai hoc San khiu - Pién anh Ha N@i giai doan 2026 - 2035
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BO VAN HOA, THE THAO VA DU LICH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_ TRUONGPAIHQC Doc 1dp - Tw do - Hanh phic
SAN KHAU - PIEN ANH HA NQI

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC SAN KHAU - PIEN ANH HA NOI
GIAI POAN 2026-2035
(Kém theo Quyét dinh s6 .80../0P-SKPAHN ngay ) Sthdng O nim 2026
cua Hiéu truong Truong Pai hoc San khdu - Dién anh Ha Noéi)

1. MO PAU

Truong Pai hoc San khAu - Pién 4nh Ha Nbi (HATC) 1a co s6 gido duc dai
hoc cong 1ap truc thudc BO Vin hoa, Thé thao va Du lich, gilr vai tro trung tam
trong dao tao nguén nhén luc chét luong cao cho cac linh vuc sin khiu, dién anh,
truyén hinh, mua, nhiép anh, thiét k& m¥ thuét va nhidu chuyén nganh nghé thuat
g dung. Trai qua hon 45 nim xAy dung va phat trién, Nha truong d3 dao tao
hang nghin nghé si, dao dién, bién kich, quay phim, nha thiét ké, bién tap vién,
nha san xut, k§ thuat vién va chuyén gia séng tao - nhiing ngudi dang gop phan
quan trong vao su phat trién ctia dién mao nghé thuét dwong dai va nganh cong
nghi€p van hoa ciia Viét Nam. Nhiéu thé hé cyu sinh vién ctia Nha truong da tro
thanh ngh¢ si nhén dan, nghé si vu t4, nha ly luén - phé binh uy tin, 14nh dao cac
doan nghé thuat, hang phim, dai truyén hinh va cac thiét ché vin hoa trong yéu,
khing dinh vi thé cia HATC nhu mdt “c4i ndi” nudi dudng va san sinh tai ning
nghé thuat cho dét nude.

Budc sang giai doan phét trién méi, bdi canh giao duc dai hoc dang c¢6
nhitng bién chuyén manh m& dudi tic ddng cta cude Céch mang cong nghiép 1an
thit tur, sy bung nd cua cong nghé sd, trf tué nhan tao (A, thuc té 30 - thyc té tang
cuong (VR/AR), cong ngh¢ phim trudng o (virtual production) va sy lan tda clia
cac nén ting phan phdi ndi dung sb. Nhimg thay dbi nay dang dinh hinh lai cach
thirc sang tao, san Xudt va truyén ba gid tri nghé thuat, déng thoi tao ra co hoi va
thach thirc 16n dbi véi céc co s¢ dao tao nghé thuét. Song song d6, nganh céng
nghiép van héa dugc Dang va Nha nude xac dinh 1a mot trong nhitng dong luc
phét trién kinh t&€ méi, doi héi ngudn nhén luc nghé thudt - sang tao c6 ning luc
cong nghé, tu duy ddi méi va kha nang lam viéc trong moi trudng da nganh, xuyén
bién gidi.

Trude yéu cau do, viée xy dung Chién lugc phat trién HATC dn nim
2030, tAm nhin 2035 c¢6 y nghia dac biét quan trong nhim dinh vi lai Wr’f
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ménh va tAm véc ctia Nha trudng trong hé sinh thai van héa - ngh¢ thuat - sang
tao qudc gia. Chién lIuge hudng t6i muyc tiéu phat trién HATC tré thanh co s& dao
tao nghé thuat tién phong, thich mg nhanh véi chuyén dbi sb, hoi nhap hiéu qua
v6i khu vuc va thé gidi, dong thoi déng gop thiét thuc vao viée phét trién ngudn
nhén lyc cho nganh cong nghiép vin héa Viét Nam.

Pé dat dugc muc tiéu nay, Chién lugce x4c dinh chuong trinh hanh ddng dai
han véi trong tdm gdm: x4y dung doi ngfi tri thic - nghé s - giang vién c6 trinh
9 cao; d6i méi chuong trinh ddo tao theo chudn diu ra (OBE) va tiép can CDIO,
studio-based learning, project-based learning; thac day moi truong nghién ciru -
sdng tao - chuyén giao trong linh vuc nghé thuat va cong nghé; md rong hop tac
quéc té; va phét trién hé sinh théi sang tao da nganh HATC-360, két néi dao tao -
sang tao - san xuét - thi trudmg mot cach hiéu qua.

Mt trong nhitng dinh huéng chién lwoc quan trong nhét 1a xdy dung md
hinh “trudng dai hoc nghé thuat trong thoi dai s6”, noi hoi tu, giao thoa va tich
hop giita nghé thuét truyén thong -nghé thuat méi, gitra séng tao - cong nghé - thi
trudng. Clng véi viée duy tri nhimg nganh dao tao ¢t 181 nhu san khiu, dién anh,
truyén hinh, Nha truong cin mé rong nhitng linh virc d3o tao méi phit hop xu thé
phat trién nhu nghé thuat s6, san xuAt ndi dung sd, thiét ké trai nghiém, quén ly
nghé thudt - su kién, k§ x4o - k§ thuat s6 (VFX), cong nghé dung phim 4o, thiét
ké truyén thong da phuong tién, va quan tri kinh doanh séng tao. Nhiing nganh
nghé nay khong chi d4p tmg nhu ciu nhan luc ca thi trudng ma con gép phin tao
dung ban sic “Nghé thuét - Céng nghé - Séng tao” ctia HATC trong giai doan
phét trién méi.

Song hanh véi dinh huéng d6i méi do tao, Chién lwoc dit phét tridn doi
ngii 13 yéu t§ trong tdm mang tinh quyét dinh. HATC cén xdy dung chinh séch
thu hit va phat trién doi ngil giang vién - nghé si - nha khoa hoc c¢6 kinh nghiém
thye hanh, uy tin nghé nghiép va kha ning 1am chu céng nghé méi; ddng thoi tao
mdi trudng hoc thuét cdi mé, séng tao, ton trong khac biét va khuyén khich nghién
clru - sang tac - cong bb. Viéc hién dai héa co s& vat chat, diu tu phong hoc -
studio - phong lab nghé thuat s, hé thdng 4m thanh - 4nh sang - ghi hinh - xir Iy
hau ky, va cac nén tang cong nghé dao tao s6 12 diéu kién khong thé thiéu dé nang
cao chét lugng dao tao va hd trg d6i ngii.

Trong bdi canh HATC d3 hoan thanh danh gid ngoai co s& gido duc (2025)
va danh gi4 ngoai ba chuong trinh dio tao trong diém, Chién luoc phét trién giai
doan 2026-2035 can dic biét chii trong dén cac khuyén nghi cai tién tir cic doan
chuyén gia déanh gia ngoai. Két qua PGN cho thdy HATC da dat dwgc nhidu tién
b trong xay dung véan hoa chét luong, thuc hién tr danh gia dinh ky, ciing b quy,
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trinh va néng cao mirc d9 tudn thi cdc chudn muc chét lugng gido duc. Tuy nhién,
dé dap tmg yéu cau méi clia kidm dinh cht luong va béi canh gido duc dai hoc
hién dai, Nha trudng cin khic phuc mét sé han ché c6 tinh hé thong.

Céc béo cdo PGN cép co s& gido duc da néu rd nhimg van dé trong yéu
nhu: hé théng théng tin va co s dif liéu con phan manh, chua két ndi, chua du
manh dé hd tro ra quyét dinh dua trén dit liéu; chuyén déi sb trong quan tri, dao
tao va hd trg ngudi hoc con chim; hoat dong dbi sanh chua dugc trién khai thuong
xuyén; quy trinh ty danh gi4 chua c¢6 co ché giam s4t dG manh; va nang luc quan
trj chién luge, tai chinh va co s& vat chét con cin cai thién.

Pbi véi cac chuong trinh ddo tao, chuyén gia PGN ghi nhan diém manh vé
truyén thong dio tao nghé thudt, doi ngii gidu kinh nghiém va sy gén két véi nghd
nghiép, nhung ddng thoi yéu cau Nha trudng céi tién manh mé chudn du ra theo
tiép c4n ning luc; ddi méi phwong phép giang day - danh gid theo hudng tang cuong
thuc hanh - trii nghiém - sin phadm nghé thuft; hoan thién hé thng khao sat va co
ché phén tich dit li€¢u phan hdi; ddu tu co s& vét chét thuc hanh déng bo; va tang
cudng hoat dong nghién citu - sang tao - chuyén giao trong linh vuc ngh¢ thuat.

Tir céc khuyén nghi trén, Chién lugc phét trién HATC giai doan 2026-2035
phai coi dam bao chét lwong 13 “xwong séng” ciia toan hé thdng, v6i trong tAm xay
dung mé hinh IQA tich hop, hién dai, két néi dit liéu lién thong tir cAp trudng dén
cap khoa - bd mén - CTDT. Chuyén déi sb phai tré thanh dong luc xuyén sudt, thic
déy véan héa dir liéu, hién dai hda quan tri va t61 wu hoa quy trinh dao tao - khao thi
- d4nh gié - h trg ngudi hoc. Pong thoi, Nha trudng can déy manh hop tic quéc
té, két ndi cac hoc vién nghé thuat uy tin, tham gia cac mang luéi sdng tao toan céu,
mé rong khong gian trao dbi hoc thuét va dy 4n nghé thuat lién nganh.

Téng thé, viéc tich hop ddy da céc khuyén nghi ciia danh gid ngoai véo
Chién lugc phat trién s& gitp HATC thiét 14p nén tang quan tri hién dai, ting
cudng chét luong dio tao, thic ddy d6i méi sang tao va nang cao nang luc canh
tranh trong hé théng gido duc dai hoc, qua d6 timg budc hién thuc héa muc tiéu
tr6 thanh trung tdm dao tao - nghién ctru - sdng tao nghé thuit c6 uy tin trong nuée
va khu vue.

2. BOI CANH PHAT TRIEN

2.1. B6i canh qudc té

Bdi canh quéc té trong nhitng thap nién dau thé ky XXI chimg kién su trdi
déy manh m& ctia cdng nghiép vin hda va kinh té sang tao nhu mgt dong luc phat
trién méi ctia nhidu qudc gia. Bdo céo Creative Economy Outlook cia UNCTAD
(2022), UNESCO Culture & Creative Industries Report (2023) va OECD Skills
for Creative Industries (2021) déu khing dinh ring cac nganh cong nghiép vi
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héa - sang tao (Creative Industries/CCI) hién déng gép khoang 3% GDP toan ciu,
tao ra hon 30 triéu viéc 1am, chiém ti trong ngay cang 16n trong thuong mai va gi
tri gia ting tri thitc. Xu thé toan cdu cho thiy cac qudc gia phét trién déu coi séang
tao, gido duc nghé thuat va déi méi dua trén cong nghé 1a dong luc thuc déy phat
trién bén viing, ning luc canh tranh va sttc manh mém quéc gia.

Trong béi canh Cach mang cdng nghiép 14n thir tw (CMCN 4.0), sy giao
thoa gifta nghé thuét - cong nghé - truyén thong - kinh doanh tr¢ thanh khuynh
huéng phét trién ndi bat. Cong nghé sb, tri tué nhan tao (AI), thuc té o0
(VR/AR/MR), cbng nghé phim truong 4o (virtual production), deep learning,
digital twins, NFT nghé thuét va c4c nén tang phan phéi ndi dung toan ciu nhu
Netflix, YouTube, TikTok d4 tao ra nhitng hinh thirc séng tao méi va nhitng chuin
néng lyc méi trong dao tao nghé thuat. UNESCO trong Tuyén bd Seoul (2010) va
Khuyén nghi vé Gido duc Nghé thuat (2015) nhin manh réng gido duc nghé thuit,
dic biét 12 nghé thuat két hop coéng nghé, o vai trd thiét yéu trong phat trién nang
lyc sang tao, tu duy thim m¥, ning lyuc giai quyét vin dé phtrc hop va néng luc
d6i méi - nhitng ning luc duogc coi 1a cbt 16i ctia thé ky XXI.

Céc md hinh ddo tao tién tién trén thé gioi ddu hudng t6i tich hop nghé
thuat véi khoa hoc - cong nghé - truyén thong - kinh doanh. Tai Hoa Ky, hé théng
STEAM (Science - Technology - Engineering - Arts - Mathematics) duoc céc
truong nhu MIT, Stanford, CalArts, NYU Tisch phét trién thanh STEAM+Art,
thiic ddy hop tac lién nganh gifta nghé si, nha thiétké va k§ su dé tao ra moi trudng
d6i méi séng tao. Singapore trién khai chién lugc Creative Economy Blueprint
(2021), véi trong tdm 14 phat trién “nghé si - k¥ su - nha séng tao”, bién NAFA,
LASALLE va NTU ADM thanh trung tdm Art-Tech ctia khu vic ASEAN. Nhét
Ban x4y dyng md hinh Art Innovation theo Chién lugc Sttc manh mém Nhét Ban
(Cool Japan), nhan manh sy két ndi giira nghé thugt, thiét ké, truyén thong va cong
nghé dé thiic dy ning luc cong nghiép sdng tao. Han Qudc v6i md hinh K-Culture
va K-Content, duéi su din dit ciia B Van héa, Thé thao va Du lich Han Quéc
(MCST) va Korean Creative Content Agency (KOCCA), d3 khéng dinh vai trd
cta gido duc dién anh - truyén hinh - ndi dung s0, trong do6 cac hoc vién dién anh
hang dau nhu KAFA, Chung-Ang, Dongguk déng vai tro trung tim.

Lién minh chau Au (EU) trién khai Creative Europe Programme (2021-
2027) véi kinh phi hon 2,4 ty Euro nhim thiic dy dio tao sang tao, hop tac nghé
thudt va phét trién ning luc sb cho nghé si, dong thoi ting cudng nang lyc cac
trudng nghé thuat. Anh Quéc, noi hinh thanh khai niém “creative industries” ngay
tir nhitng nam 1997, tiép tuc m& rdng hé sinh thai sang tao qua UK Creative
Industries Sector Vision (2023), trong d6 nhin manh vai trd cia gi'j;d,yién
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anh, thiét ké, nghé thut trinh dién va cac linh vye méi nhu immersive media, VR
acting va content innovation.

Nhin chung, xu huéng dao tao nghé thuat qudc t& hién tap trung vao 4
hudng chinh:

(1) Nghé thudt tich hop cong nghé (Art-Tech/Digital Arts).

Céc trudong nghé thuit toan cau déu chuyén manh sang dao tao nghé thuat
s0, thiét k& truyén théng da phuong tién, k§ xao dién anh (VFX), dién xuét man
hinh xanh, c6ng nghé dung phim 40 va san xuét noi dung s6. Céc phong lab Art-
Tech, XR-Lab va Virtual Production Studio tr& thanh chuin muc caa nhing
trudng tién tién (USC School of Cinematic Arts, NYU Tisch, KAFA, Singapore
ADM).

(2) Dao tao theo m6 hinh lién nganh (interdisciplinary).

Su két hop gitta nghé thuét - cong nghé - truyén théng - kinh doanh tao ra
nang lyc sdng tao méi. UNESCO & OECD déu nhin manh vai trd céc md hinh
lién nganh trong dép tng thi trudng séng tao.

(3) Gén két dao tao véi cong nghiép van hoa.

Truong nghé thuat tai Han Quéc, Nhat Ban, Singapore, Anh, Uc déu lién
két sau v6i doanh nghiép sang tao, hing phim, dai truyén hinh va nén tang nodi
dung @& cép nhét chuin ning lyuc theo yéu cau thyc tién.

(4) Chuyén dbi sb toan dién trong gido duc nghé thuét.

Hé théng LMS, hoc liu s, studio a0, e-portfolio nghé thuét, dit liéu hoc

tap va dénh gia s6 hoa trd thanh yéu clu bit budc, didc biét sau Covid-19.
Céc béo céo qubc té cling cho thiy thi truong lao dong séng tao toan cau dang mé
rong nhanh, doi hoi ngudn nhan lyc c6 kha ning két hop gifta sang tao nghé thuat,
tu duy thiét ké, k§ ning cong nghé va ning luc truyén thong - kinh doanh. WIPO
va UNESCO (2023) dy béo cac nghé lién quan dén phim - ndi dung sé - hoat hinh
- hiéu ng hinh anh - ngh¢ thuat biéu dién - thiét ké trai nghiém s8 tiép tuc ting
truong manh mé trong 10-20 nim t4i.

D6i v6i Truong Dai hoe San khiu - Di¢n anh Ha Néi, bdi canh quéc té trén
tao ra ca co hdi 16n va thach thire siu séc. Mot mit, su phét trién cla kinh té sang
tao va cong nghiép van héa gitip mé rdng nhu cAu nhan lyuc trong céc linh vuc
dién anh, truyén hinh, san khu, mua, nhip anh, thiét k& m§ thuét va céc nganh
nghé thuft timg dung. Mit khéc, sy canh tranh qudc té doi hoi HATC phai ddi méi
manh m& mé hinh dao tao, hién dai héa co s& vét chit, phat trién doi ngii ¢6 ning
lyc hoi nhap, néng cao hiéu qua hop tac quéc té va day nhanh chuyén ddi s6 d&
theo kip chudn muyc ddo tao nghé thuit toan ciu. M/d

N ; =
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Tir bdi canh @6, Chién lugc phét trién HATC giai doan 2026-2035 cén
khing dinh huéng di chién lugc: phét trién mé hinh trudong dai hoc nghé thuat -
sang tao - cong nghé; tich hop nghé thuat v6i khoa hoc - cong nghé - truyén thong
- kinh doanh; mé rong nganh nghé méi theo xu huéng Art-Tech; x4y dung hé sinh
thai sang tao HATC-360 theo md hinh céc hoc vién nghé thuat hang dau thé gidi;
va thic day hop tac qudc té theo hudng thuc chét, tham gia sau vao cac mang luéi
nghé thuét - sang tao khu vue va quéc té.

2.2. Boi canh trong nwée

Luét Gido duc dai hoc s& 125/2025/QH15 ngay 10 thang 12 nam 2025
(cting cac vin ban huéng dan thi hanh) thiét 14p khudn khd phép Iy méi nhim
thiic ddy tu cht dai hoc gén véi trach nhiém giai trinh, minh bach thong tin; chuin
héa md hinh quan trj theo thong 1& hién dai; ting cuong kiém dinh chit luong,
cong khai két qua va gidm sat x3 hoi. i véi céc co s¢ dao tao ngh¢ thuét, yéu
cau d6i méi quan tri cang trd nén cAp thiét dé vira bao dam bén sic, vira dap Ung
chuén myec chét lugng va hoi nhdp trong mdi truong canh tranh ngay cang cao.

Trong bdi canh d6, Pang tiép tuc khing dinh viin héa 14 nén tang tinh thin
clia x3 hoi, vira 12 muyc tiéu vira 1a dong luc ctia phat trién. Nghi quyét sb 33-
NQ/TW nim 2014 ctia Ban Chép hanh Trung wong v& x4y dung va phét trién van
héa, con ngudi Viét Nam dép g yéu cdu phat trién bén ving dit nuéc da nhin
manh nhiém vu x4y dung hé gia tri vén hoa va con ngudi Viét Nam, phat trién
moi trudng van héa lanh manh, dé cao vai trd cla doi ngfi tri thire, van nghé siva
cac thiét ché vin hoa trong boi dudng nhén céch va ning lyc sang tao. Pac biét,
Nghi quyét s6 80-NQ/TW ngay 07/01/2026 ciia B Chinh tri v& phat trién vén
héa Viét Nam trong ky nguyén méi tiép tuc dit ra yéu céu c6 tinh dinh hudng
chién luoc: phat trién vin hda ngang tAm véi kinh t&, chinh tri, xa hdi; coi van héa
12 dong luc ndi sinh quan trong; thiic ddy céng nghiép vin héa, cong nghiép sang
tao gan v6i chuyén dbi sb; phat trién thiét ché van hoa va nang cao chat lwong
ngudn nhén lyc vin héa - nghé thudt, qua d6 nang cao strc manh mém quéc gia.

Trén co s& duong 16i ciia Pang va dinh huéng phét trién dit nude trong giai
doan méi, Nha nuéc d& ban hanh nhiéu chinh séch, chién lugc quan trong nhim
thé ché héa myc tiéu phat trién van héa - sang tao, xay dung cdng nghiép vin hoda
try thanh nganh kinh té - x& hdi c6 vai trd ngay cang 16n. Quyét dinh sé 1909/QD-
TTg ngay 12/11/2021 phé duyét Chién luoc phét trién vin héa dén nim 2030 xé4c
13p khung dinh huéng tong thé, phat trién vin hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban
sic dan tdc, gin voi phat trién toan dién con ngudi, ting cudng dau tu cho thiét
ché vin héa, khuyén khich sang tao nghé thuét va dinh huéng hinh thanh.d thi
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sdng tao - thinh phd sang tao, qua d6 tao co s& chinh sach dai han cho dbi méi hé
théng hoat dong vin héa va phat trién ngudn nhén luc sang tao.

Trén nén tang d6, Nha nudc tiép tuc hoan thién dinh huéng phét trién céng
nghiép van héa bing cac chién lugc chuyén nganh. Quyét dinh sb 1755/Qb-TTg
ngdy 08/9/2016 phé duyét Chién lugc phat trién cac nganh cong nghiép van hoa
Viét Nam dén nim 2020, tAm nhin 2030 d3 khing dinh cong nghiép vén hoda la
nganh kinh té quan trong, gin véi x4y dung thuong higu qudc gia va phat trién thi
trudng san phém, dich vu vén hoa - nghé thuét. Tiép nbi va cap nhét bdi canh méi,
Quyét dinh s6 2486/QD-TTg ngay 14/11/2025 phé duyét Chin luge phit trién
cac nganh cdng nghiép vin héa Viét Nam dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045
thé hién budc nang tAm v& tAm nhin chién lugc, thic ddy hé sinh thai séng tao,
m6 rong thi trudng va ning cao nang luc canh tranh clia cong nghiép vin héa
trong hdi nhap quéc té. Pic biét, nhim bao dam nguén luc trién khai, Quéc hoi
ban hanh Nghi quyét s6 162/2024/QH15 phé duyét chu truong diu tw Chuong
trinh muc tiéu quéc gia vé phét trién vin héa giai doan 2025-2035. Pay 1a khudn
khé chinh séch - tai chinh c6 quy md 16m, tao ddng lyc cho bao tén va phat huy di
sén, phat trién méi trudng vin héa, thiic dhy cong nghiép vin hoa va hé sinh thai
sang tao gin véi chuyén d6i s, g6p phan hién thuc héa céc chién lugc, dinh hudng
thanh chuong trinh va dy an cu thé trong thuc tién.

Trong linh vuc gido duc va dao tao, ngay 12/8/2024, Bo chinh tri ban hanh
Két luan sb 91-KL/TW tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngay
04/11/2013 ctia Ban Chip hanh Trung uong Dang khod XI "Vé dbi méi can ban,
toan dién gido dyc va dao tao, ddp ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoi
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng x& hoi chi nghia va hdi nhap quéc
té" tiép tuc dé cao ty chi va trach nhiém gidi trinh cda céc co s& gido duc, gén
gido duc véi khoa hoc - cong nghé va hoi nhap qudc té. Trén nén tang @6, Luat sb
34/2018/QH14 stra ddi, bd sung mdt s6 didu cua Luat Gido duc dai hoc va Nghi
dinh s6 99/2019/ND-CP da cu thé hoa co ché tu cha dai hoc vé hoc thut, tb chirc
bd méiy, nhan sy va tai chinh, dong thdi siét chit yéu cAu kiém dinh chét luong va
minh bach thong tin. Dic biét, Nghi quyét s6 71-NQ/TW nim 2025 cia Ban Chép
hanh Trung wong v& dot phé phat trién gido dyc va dao tao tiép tuc khang dinh
muc ti€u hinh thanh hé théng gido duc m@, hoc tép subt doi, bao dam quyén tu
chit diy du cho céc co s& gido duc dai hoc, thiic diy dbi méi sang tao va hoi nhap
qudc té. Cling véi d6, Quyét dinh sé 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 phé duyét
Chién lugc phét trién gido duc dén nim 2030, tAm nhin 2045 x4c dinh m6 hinh
gido dyc hién dai, mé, linh hoat, s6 hda, bao dam chat luong va héi nhép. Trong
bbi canh quéc gia x4c dinh khoa hoc, céng nghé va ddi méi sang tao la dot plsra/

I
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chién lugc, cc vin kién nhu Nghi quyét s6 52-NQ/TW nam 2019, Quyét dinh s6
569/QD-TTg ngay 11/5/2022 vé Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i méi séng tao dén nim 2030, cing Nghi quyét s6 57-NQ/TW nim 2024 v& dot
phé phét trién khoa hoc, cong nghé, dbi méi sang tao va chuyén dbi s6 qudc gia
d4 nhin manh yéu cau phat trién ngu(‘”)n nhan luc chat lugng cao, hinh thanh hé
sinh thai d6i méi sang tao, ting cudng két ndi trrong dai hoc - vién nghién ciru -
doanh nghiép, thiic ddy chuyén ddi s toan dién. Nhimg dinh huéng nay cé y
nghia truc tiép di v6i Trudong Pai hoc San khiu - Dién anh Ha Noi trong qué
trinh chuyén di theo huéng Art-Tech, san xuét ndi dung sé va phat trién cong
nghiép van hoa - sang tao.

Tl c4c cin c chinh trj - phap 1y néu trén, Chién lugc phat trién Trudong
Pai hoc San khiu - Pién anh Ha Nbi giai doan 2026-2035 cin chuyén manh tir
tiép can “quén 1y theo hoat déng” sang “quan tri theo két qua”, 14y chudn dlu ra,
ndng luc sang tao clia ngudi hoc va tdc dong x& hdi lam trung tdm; df‘)ng thoi
thiét lap hé théng quan tri sb dua trén dir liéu, minh chirng, KPI va co ché PDCA
nhim néng cao hiéu luc diéu hanh, phan bd ngudn luc va gidm sét thyc thi. Trong
mot moi truong chinh sach vira mé ra co héi 16n, vira dit ra yéu cdu méi, Nha
trudng can chu dong tai cdu trac chuong trinh dio tao gén v6i cong nghiép vin
héa va thi trudng lao dong nghé thuat; d4y manh kiém dinh chét lugng theo
chuén qubc gia va timg buéc tiép cén chudn khu vuc; phat trién hé sinh thai
nghién ciru - sing tao - san xuét trong céc linh vire san khiu, dién anh, truyén
hinh va nghé thuat s§; khai thac hiéu qua céc co ché, ngudn luc tir chién luge
van héa, chién lvoc céng nghiép vin hoa va chuong trinh muc tiéu quéc gia vé
phat trién van hoa dé khezlng dinh vi thé 13 co s& dao tao nghé thuat trong diém
qudc gia trong giai doan 2026-2035.

2.3. Bdi canh ndi b

Béi canh ndi bd cla Trudng Pai hoc Sén khiu - Pién 4nh Ha Noi trong giai
doan 2020-2025 thé hién mot qué trinh chuyén minh manh mé& nhung cling ddy
thach thirc, duge soi chiéu rd nét qua céc két luén trong yéu tlr Bao cdo Panh gi4
ngoai cAp co s& gido duc va ba chwong trinh déo tao trong diém. Nhitng nhén dinh
ndy gitip x4c 14p mot nén tang quan trong dé Nha trudng dinh hinh chién luge
phat trién dai han cho giai doan 2025-2035, bao dam tinh kha thi, bén vitng va
phi hop véi céc yéu ciu cia ddi méi gido duc dai hoc trong linh vuc nghé thuat.

Trudc hét, Nha trudng di co ban hoan thanh tai chu triic td chic theo huéng
tinh gon, x4c dinh 18 chitc ning - nhiém vu - quyén han cta timg don vi, tao diéu
kién thuén lgi cho quan tri dai hoc hién dai. Céc béo cédo déu ghi nhén réng hé
théng quan tri cta Trudng dugc thiét 1ap day du, bam sat quy dinh phap ly va /99/

74
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su phan dinh rach roi vai trd, trach nhiém, co ché ra quyét dinh cling nhu ché do
thdng tin bo céo giita cac cdp quan ly. Viéc quan triét tAm nhin - s mang - gia
tri ¢t 161 duoc ddy manh va lan tda dén doi ngii, thé hién quyét tm xdy dyng van
héa td chirc chuyén nghiép. Pay 12 mét diém manh quan trong, tao nén tang cho
quan tri chién lwgc va dam bao chit lugng ndi bo.

Tuy nhién, bdi canh ndi bd cling cho thdy nhing han ché vé ngudn luc dang
truc tiép can tré tde do phat trién va kha ning thue thi cdc muc tiéu chién luoc.
Diém ngh&n 16n nhét duge chi ra ddng nhét trong c4 bbn bao cdo 13 co s& vat chit
va trang thiét bj con thiéu, chua ddng bo, chua d4p g yéu cau dao tao cac nganh
nghé thuat dic thu. Cac doan dénh gia déu néu rang hé théng phong hoc, phong
thuc hanh, xudng, trudng quay, san khiu va céc thiét bi k¥ thuét - dic biét 13 thiét
bi quay dung, 4m thanh, 4nh sing - chua d4p tmg day di yéu cau coa chuong trinh
d30 tao, nhét 13 cc nganh Dién vién, Pao dién va Huin luyén mua.

Han ché co s& vat chét (CSVC) khong chi anh huéng truc tiép dén chat
luong day - hoc ma con tac dong dén nang lyc thye hanh, thue nghiém nghé thujt
- yéu tb sbng con cuia cac nganh ning khiéu san khiu - dién anh. Trong bdi canh
cach mang cong nghiép 4.0, trang thiét bi chdm ddi méi s& khién sinh vién kho
bt kip chudn ngh& nghiép méi, lam giam kha nang canh tranh trén thi truong lao
dong sang tao.

Song song CSVC, ngudn lyc tai chinh ctia Nha trudng con han ché, quy mo
chua twong xtmg vé6i yéu ciu phat trién. Pidu ndy anh huéng tryc tiép dén kha
ning du tu ning cap trang thiét bi, m& rong co s& dao tao, ddi moi cong nghg,
phat trién dich vu hd tro ngudi hoe va mé rong hop tac qubc té. Béo cdo cép co
s& gido dyc ciing chi ra rdng quy md tuyén sinh con khidm t6n, chua én dinh, va
chua khai théc hét ning luc dao tao ciia cac khoa. Mot phan nguyén nhan dén tir
déc thu nganh nghé thuét, song ciing dit ra yéu cdu Nha trudng can céi tién manh
mé cong tic tuyén sinh, truyén théng va da dang hoéa loai hinh dao tao trong giai
doan téi.

Vé ngudn nhén luc, doi ngii giang vién cla Truong duge ghi nhan 13 tAm
huyét, giau kinh nghiém chuyén mén, c6 nhiéu nghé si nhan dan, nghé st vu ta va
chuyén gia thuc hanh gidu uy tin trong linh vuc nghé thuat. Tuy nhién, ti 18 tién s
va trinh 0 ngoai ngit ciia mot by phén giang vién con han ché so véi yéu ciu hoi
nhép va kiém dinh chét luong qudc té. Cac chuong trinh dao tao (CTDT) chuyén
nganh du ghi nhan nhu ciu néng cao nang lyc nghién ciru khoa hoc, céng bd
qudc té va phét trién doi ngli tré c6 kha nang st dung cdng nghé méi trong giang

day nghé thuét. /

2



10

Bén canh d6, hoat déng nghién ctru khoa hoc (NCKH) va cong bb khoa hoc
con khiém tén chua twong xtng véi tiém ning, diic biét 1 thiéu cac nghién ctru
lién nganh, hop tac qudc té, du 4n ngh¢ thuat quy mo 16n va cac cong trinh c6 gia
tri han 14m cao. O cép co s& gido duc, doan danh gid ngoai (PGN) dénh gi4 ring
Nha trudng d c6 co ché khuyén khich, song mitc d§ hiéu qua chua cao do han
ché vé kinh phi, didu kién nghién ctru va thiéu hé sinh thai nghién ctru manh trong
tung khoa.

Vé hop téc quéc té (HTQT), Nha truong d4 duy tri quan hé véi ATEC,
CILECT va mét sb co s& ngh¢ thuét trong khu vuc; tuy nhién, sb lugng chuong
trinh hop tac chidu sau, trao ddi giang vién, sinh vién, hop tic dong td chirc cac
workshop, festival hodc dy 4n nghé thuit qudc t& con it. Céc bio céo déu théng
nhét réng hop téc quéc t& hién 1a didm con nhidu du dia phét trién, vira 14 théch
thirc vira 1a co hdi dé Nha truong but pha trong giai doan téi.

Mot théch thie ndi b khac thé hién rd qua cac khao sat 1a cong tic dam
bao chit lugng bén trong (IQA) tuy da hinh thanh hé thdng, quy trinh nhung van
can hoan thién theo chuén quéc té, dic biét & cac mang;:

+ Thu thép - phén tich - quén tri dit liéu,

+ Panh gi4 hoc phén, chuong trinh dao tao,

+ Ra soat chuong trinh dinh ky,

+ Thiét 1ap KPI do ludng hidu qua quan trj va két qua dau ra.

Béo cdo DGN khing dinh h¢ théng vin ban kha ddy du, nhung tinh hiéu
qua trong trién khai chua ddng déu gitta cac don vi; dit liéu chua da do sau dé
phuc vy hoach dinh chién lwoc va céi tién lién tuc.

Mot van dé déng chu y nita 14 tinh lién thong, lién nganh trong dao tao nghé
thuét con khiém ton. Trong khi xu huéng toan cau chuyén dich manh sang mo
hinh dao tao Art-Tech, Art-Media, Art-Business, thi chuong trinh ddo tao ctia Nha
tredong méi & mie d6 bude dau tich hop, chua ¢ nhidu hoc phén dot pha dé dap
tmg nhu cau thj trudng séng tao s6. Dy vira 1 didm yéu, vira 1a dinh huéng cai
tién quan trong ctia giai doan chién luge 2025-2035.

V& phia ngudi hoc, céc khao sat cho thdy ngudi hoc hai long véi giang vién
va mdi truong nghé thuat, nhung mong mudn tdng thoi lugng thue hanh, co hoi
trinh dién - quay dung - biéu dién, cling nhur c6 nhigu hon c4c san choi hoc thuit,
cudc thi nghé nghiép, workshop véi nghé si quéc t& va co hdi thuc tap tai cac hang
phim, sin khiu, don vi truyén thong. C4c CTPT du cho thiy hé théng hd trg
nguoi hoc da hinh thanh nhung chua phong ph, dac biét 1a cong téc tu van huéng
nghiép, hd tro khdi nghiép séng tao va két ndi doanh nghiép. i



11

Trong téng thé, c6 thé nhan dinh réng bbi canh ndi bd ctia Trudng Pai hoc
San khiu - Pién anh Ha Noi 13 sy dan xen gifta tiém lyuc truyén théng - dong luc
d6i méi va céc rao can nguén Iyc. Trudng cb loi thé 16n vé thuong hiéu, uy tin
nganh, ddi ngili nghé s - giang vién c6 kinh nghiém, cé nén tang quan tri chién
luge duge thiét 1ap khd ddy dd, c6 moi trudng nghé thuat dic thi va vi thé 13 co
s& dao tao cong 14p dAu nganh. Tuy nhién, dé phét trién but phé trong thdp nién
t6i, Nha truong bét budc phai giai quyét cac diém nghén: ngudn lyc tai chinh han
ché, co s& vat chit khong ddng bo, doi ngii giang vién cAn chudn hoa va tré hoa,
hoat dong NCKH va HTQT con yéu, coéng tac tuyén sinh va truyén thong chua
doi méi di manh, va hé théng dam bao chat lugng ndi bd chua dat mirc tinh gon
- sb héa - dir liéu hda nhu chudn truong dai hoc nghé thuét hién dai.

Tir bbi canh d6, chién lugc 2025-2035 ctia Trudng Dai hoc San khiu - Pién
anh Ha Noi cin tap trung vao 5 dinh huéng trong tAm:

1. Dot pha ngudn luc, dic biét 1a du tw CSVC - cong ngh¢ - truong quay -
xuong thue hanh - cic phong studio nghé thuét sb.

2. Chuén héa va phat trién doi ngii, gin v6i chuin kidm dinh qudc gia va
quéc té, nang cao trinh do ngoai ngft - cong nghé - nghién ciru ctia giang vién.

3. Hién dai hoa chuong trinh ddo tao, chuyén manh sang mé hinh Art-Tech-
Media, hoc tap trdi nghiém, du 4n nghé thuat, hop tac doanh nghiép - dao dién -
héng phim. .

4. T6i wu hoéa quan tri theo dit liéu, x4y dyng hé théng IQA dua trén phan
tich dit liéu, KPI chién luoe, sb hoa toan bd quy trinh dao tao - khao thi- danh gia
- minh ching.

5. M& rong hop tac qubc té, tién t6i ddi sanh chudn muc v6i CILECT,
ATEC, céc hoc vién nghé thuét chau A, chau Au, tdng cudng trao ddi giang vién
- sinh vién - dy 4n nghé thuat qudc té.

3. SU MANG; TAM NHIN; GIA TRI COT LOI; KHAU HIEU;
TRIET LY GIAO DUC

Sir mang: Trucmg Dai hoc San khiu - Pién anh Ha Noi c6 sit mang dao tao, bdi
dudng nguon nhén luc chét luong cao va nhan tai trong linh vuc san khiu, dién
anh, truyén hinh, nhiép anh, mua, thiét ké m§ thuit va cong nghé nghé thuat; phat
trién nghién ctru khoa hoc cong nghé, sang tao va chuyén giao tri thirc trong linh
vuc van héa - nghé thuit; thic day d6i méi séng tao va chuyén ddi sb trong dao
tao ngh¢ thuét, gop phén phat trién cong nghiép van hoéa va hé sinh théi séng tao;
ting cuong két néi, phuc vu cong ddng; phat huy ban sic vin héa Viét Nam va o

hoi nhap quéc té. //
g
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Tam nhin: Dén ndm 2035, Trudng Pai hoe San khau - Dién anh Ha Néi tré thanh
truong dai hoc nghé thuat trong diém hang du Viét Nam, trung tdm dao tao -
nghién ctru - sang tao tién tién trong cac linh vuc san khéu, dién anh, truyén hinh
va nghé thuat sd; c¢6 uy tin trong khu vurc chau A, dong vai tro hat nhan phat trién
h¢ sinh théi séng tao - cong nghiép vin hoéa va chuyén dbi sé trong linh vyc van
hoa - nghé thuat.

Gid trj ¢6t 18i: Séng tao - Chuyén nghiép - Nhan vin - Hoi nhap - Tréch nhiém,
Khau hidu: Chuyén nghiép, sdng tao, hun dic tinh hoa vin hda Viét Nam.

Triét Iy gido duc: Séang tao, chuyén nghiép; bao ton va phat huy vén héa dan tdc;
irng dung khoa hoc céng nghé va tiép thu ¢6 chon loc tinh hoa vén héa nhéan loai.

4. MUC TIEU CHIEN LUQC

4.1. Muc tiéu tong quat

Nang cao chét luong dao tao; ting cudng tw cht gén véi trach nhiém giai
trinh; phat trién doi ngfi; thiic ddy nghién ciru khoa hoc - di méi sang tao; mo
rong hop tac quéc té; X8y dung h¢ sinh thai sang tao HATC-360; hién dai héa co
s& vat chét va quan tri s§. Chién luge phat trién HATC giai doan 2026-2035 duoc
xay dung theo 03 tru cot:

(1) Nghién ctru - sang tao: Phat trién mé hinh “dai hoc sang tao”; thic
diy coéng bd khoa hoc va tac pham nghé thuat c6 gi4 tri; hinh thanh cac nhom
nghién clru/sdng tao manh; tang cudng hoat dong hoc thut, giao Iuwu, hoi thao
chuyén nganh.

(2) Pbi mdi séng tao - chuyén giao: X4y dung h¢ sinh thai Art-Tech; phat
trién studio/khdng gian sing tao va san xuét ndi dung sd; tdng cudng hop tac
doanh nghiép - thiét ché van héa; mé rdng dich vu ddo tao, bdi dudng, chuyén
giao tri thirc. ‘

(3) Phyc vu cong dong - anh hudng x4 hdi: Khang dinh vai tro thiét ché vin
héa; lan tda gi4 tri, thAm m¥, ban séc; déng gbép nhiém vy chinh tri, bao vé nén tang
tu tuong, xdy dung van hoa hoc dudng va dao dirc nghé nghiép ngudi nghé si.

4.2. Muc tiéu cu thé dén 2030

- 100% chuong trinh dao tao dugc kiém dinh.

- 100% ap dung LMS va hoc liéu sb.

- Ty 1& SV ¢6 viéc 1am sau t6t nghiép > 92%.

- Ty 1€ GV c¢6 trinh do TS > 20%.

- ft nhét 20 bai béo québc té/nam. %/
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- X8y dung 2 nhém nghién ctru manh.

- Phét trién 40 nganh/chuyén nganh dao tao.

- Hoan thién nén tang séng tao HATC-360.

4.3. TAm nhin dén 2035

- Xay dyng thuong hiéu nghé thut mang tim khu vuc.

- [t nhit 25 bai bao qudc t&/n3m.

- 30 chuong trinh d3o tao dugc kiém dinh.

- 100% giang vién thanh thao ning lyc sd.

- 100% SV c6 e-Portfolio va hd so ning luyc nghé thuét sb.

- 100% CTDT trong diém va toan Trudng duy tri hé thdng IQA theo PDCA:
s héa minh chimg, dashboard KPI va béo cdo giai trinh dinh ky.

- Thyc hién cong khai minh bach théng tin theo quy dinh; hoan thién co
ché tw chi gén trach nhiém giéi trinh va kiém soét ni bg.

- Téng ty trong hoat dong nghién ciru - sang tao - chuyén giao, dich vu dao
tao va hop tic doanh nghiép trong téng ngudn thu; phat trién san phim/dy 4n
thudc linh vuc cong nghiép vin hoa.

5. NHIEM VU VA CHI TIEU TRONG TAM

5.1. Linh vie dao tao va dam bao chat lrong

- M¢& 15 nganh theo danh muc hién c¢6.

- R4 504t chudn dAu ra theo CDIO - OBE - Bloom.

- Phét trién 2 CTDT chit luong cao.

- Lién két qudc té: 2 chuong trinh.

S.2. Linh vye khoa hoc - cong nghé va hep tic

- Cong b khoa hoc ting 10-15%/nim.

- Phit trién nghién ctru timg dung, cdng nghé nghé thust s, san xuit ndi dung sb.

- Ting trao doi GV/SV/CB it nh4t 10% dén 2030.

5.3. Linh vwe to chirc - cin b

- Quy md cén bg 2030: 180 nguoi.

- Co c4u: 30% HC - 70% GV,

- Ty 1€ GV trinh d6 TS: 20% (2030), 25% (2035).

5.4. Linh vue co' sé vt chét - tai chinh

- Cai tao phong hoc, studio phim - 4m thanh - 4nh séng, phong dung hau
ky, phong lab nghé thuét sé.

- Hoén thién thu vién s, kho dit liéu nghé thuat.

- Thic diy x4 hdi hoéa ngudn luc.

5.5. Cong tic vé nguoi hoc (sinh vién, hoc vién) M :

\\ 1
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- Phét trién k§ ning cong dan nghé thuat sb.

- Ung dung hé théng d4nh gi4 ning lyc sdng tao.

6. CHUONG TRINH HANH PONG CHIEN LUQC (2026-2035)

6.1. Quan diém chung v& giai phap t6 chire thwe hién

Con nguoi 13 yéu tb quyét dinh, Nha trudng uu tién phat trién doi ngfi giang
vién - nghé si - nha nghién ctru (ning ty 18 tién si/nghé st dau nganh, chuin héa
nang lyc su pham-cdng nghé-ngoai ngt, hinh thanh nhém nghién ctru/sang tao
manh), 1am nén tang trién khai déi méi dao tao nghé thuat trong ky nguyén sb.
Trong tdm 13 chuén héa CTDT theo chudn ddu ra; tding cuong moé hinh
studio/project-based; phat trién e-Portfolio; m& rdng hoc liéu sé va danh gia theo
ning lyc. Pong thoi, Nha truong x4y dung hé sinh thai sang tao-cong nghé
(HATC-360/Art-Tech) v6i lab, studio ndi dung s6, két nbi doanh nghiép/thiét ché
vin héa/nén tang sd; thiic dAy lién két thi truong lao dong va hoan thién quan tri
tw chi gén trdch nhidm giai trinh, sé héa IQA, dashboard KPIL, kiém dinh chét
lwong, cong khai minh bach dua trén dit lidu.

6.2. Giai phap vé quan tri

- Ting cudng tu chu dai hoc gén véi minh bach.

- X4y dung vin hoa chit luong.

- S6 héa quan tri: hd so sb - quy trinh s6 - béo c4o sb.

6.3. Giai phap vé dao tao

- Hoan thién hé théng chudn dau ra.

- P6i méi phuong phap day hoc theo huéng dy an - studio - trai nghiém.

- Tang cuong hop tac doanh nghiép.

6.4. Giai phap vé ddi ngii

- Quy hoach - do tao - bdi dudng can bd.

- Thu hat nhén tai.

- Phat trién nghé si - giang vién dat chuén quéc té.

6.5. Giai phap vé co s& vat chat

- Phat trién khong gian hoc tip md.

- Pau tu hé théng trudng quay - phim trudng - studio &o.

6.6. Giai phap vé nghién ciru va hop tac

- Tao quy nghién ctru.

- Két ndi vé6i vién nghién ctru, trudng dai hoc trong va ngoai nude.

7. HE THONG CHI TIEU KPI (2026-2035)

(Trinh bay chi tiét tai phu luc theo cac bang KPI: do tao, ddi ngli, KHCN,

chuyén ddi sb...) /
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8. LO TRINH THUC HIEN

Giai doan 2026-2030:

- 2026-2027: Ra soat CTDT, kiém dinh.

- 2027-2028: Xay dung nhém nghién ctru manh.

- 2028-2029: Phét trién hé sinh thai HATC-360.

- 2029-2030: Tong két giai doan.

Giai doan 2030-2035:

- Chuén héa quéc té.

- Hoan thién hé sinh thai séng tao.

- Pat chun khu vuc chau A.

9. TO CHUC THU'C HIEN

- Thanh 14p Ban Chi dao Chién luoc.

- Ap dung quy ché dénh gi4 dinh ky hing nim.

- Bo c4o KPI hang quy.

- Kiém tra - gidm sét - diéu chinh lién tuc.

Chién lugc nay 14 cin cir dé cac don vi thude Trudng xay dung ké hoach
cong tic hing ndm va trung han, td chic trién khai ddng bo, bao dam kiém tra,
giam sat, danh gia bang KPI va kip thoi didu chinh theo chu trinh PDCA, phén
diu hoan thanh cdc muc ti€u phat trién Truong Dai hoc San khau - Pién anh Ha
NOoi giai doan 2026-2035.

e

Bui Nhw Lai

V4
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PHU LUC
- Phy lyc 1: Bang KPI tbng hop.
- Phy luc 2: Timeline chién luoc.
- Phu lyc 3: Ma trén giai phdp - chi tiéu.
- Phy luc 4: M6 hinh HATC-360.

PHU LUC KPI CHIEN LUQC 2025-2035

Chi tiéu 2025 | 2030 | 2035
S6 CTPT duoc kiém dinh 03 15 30
Ty 1& SV ¢6 viéc 1am sau 12 thang 89% | 92% | 100%
Bai bdo quéc té/nim 15 20 25
Ty 18 GV ¢6 trinh d TS 15% | 20% | 25%
Ty 16 CTDT 4p dung LMS 0% | 100% | 100%
PHU LUC KPI THEO TUNG LINH VUC
1. Linh vwe Dao tao - Pam bao chit lwong
Chi tiéu 2025 | 2030 | 2035
Ty 1é CTPT kiém dinh 30% | 70% | 100%
Ty 18 4p dung chuan dau ra OBE 60% | 100% | 100%
Ty 18 CTDT c6 hoc lidu sd 70% | 100% | 100%
Ty 18 SV ¢6 e-Portfolio- 0% | 80% | 100%
2. Linh vire Khoa hgc - Cong nghé - DPdi méi séng tao
Chi tiéu 2027 | 2030 | 2035
Bai bao qudc té/nim 15 20 25
Sach chuyén khao/nam- 1 2 3
Nhom nghién clru manh 0 - 3
D& tai cp BO/Trudng 5 10 15
3. Linh vye D6i ngii can bo - Gidng vién
Chi tiéu 2025 | 2030 | 2035
Ty 18 GV c6 trinh d6 TS 15% [20% |25%
Ty 18 giang vién dat chuan ning lyc sd 50% [80% |100%
Ty 1¢ GV tham gia nghién cru/ndm 40% [60% | 80%
Ty 18 GV c6 san pham sang tao 30% | 50% | 70%
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4. Linh vire Chuyén d6i s6 - Quan trj hién dai

Chi tiéu 2027 | 2030 | 2035
Ap dung LMS trong CTDT 50% | 100% | 100%
Ty 18 ho so - quy trinh sb hoéa 60% | 90% | 100%
: Giai | Hoa Mé
Nén tang HATC-360 vén hanh R b i
doan 1| thién | rdng
Ty 18 SV - GV stt dung hé thdng sd 70% | 95% | 100%
5. Linh vire Hop tac quoc té - Lién két dao tao
Chi tiéu 2025 | 2030 | 2035
MOU véi dbi tac qudc té 5 10 15
Trao d6i GV/SV/CB +5% | +10% | +15%
Chuong trinh lién két qudc té 1 2 3
Duy 4n qudc té trién khai 1 3 5
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PHU LUC CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PHSKDAHN
Phuy lyc 1. Biang KPI tong hop (2025-2035)

Chi tiéu 2025 | 2030 | 2035
CTDT dugc kiém dinh 03 15 30
Ty 1€ viéc 1am sau 12 thang 89% |92% | 100%
Bai b4o qudc té/nim 15 20 29
Ty 1€ GV ¢6 trinh d6 TS 15%  |20% | 25%
Ty 1€ CTPT 4p dung LMS 0% 100% | 100%

Phu luc 2. Timeline chién lwge 2026-2035

Giai doan

Nhiém vu trong tim

San pham/Két qua

2026-2027

Ra soat CTDT, cai tién sau kiém
dinh co s& gido duc va cac chuong
trinh dao tao; chuan dau ra

Béo céo trien khai, chuan dau ra

moi

2027-2028

X4y dung nhom nghién ciru
manh; cong b6 khoa hoc

02 nhém nghién cru manh

2028-2029

Trién khai hé sinh thai sang tao
HATC-360

Nén tang HATC-360 van hanh

2029-2030

Tbéng két giai doan 1, didu chinh
chién lugc

B4o c4o tong két 2026-2030

2030-2032

Chuan héa quéc té, mo CTDT
moi

05 CTPT chuén khu vuc

2032-2035

M¢ rong nghién ctu-hgp tac;
hoan thién HATC-360

HATC-360 phién ban mé

rong

Phuy lyc 3. Ma tran giai phap - chi tiéu

Giai phap Chi tiéu Phu trach
Giai phap Chi ti€u lién quan Don vi phu trach
100% CTDT Phong BPTQLKH
2 0
01 m&i d3 : &HTQT;
Poi méi dao tao kidm dinh -2030 : Q
cac khoa
: Ty 1€ TS dat 25% -
Phét tridn doi ngil e el Phong HC,TH
2035
T T Phong BT
MS 100% 2030 S
Chuyén d6i so 1 0 QLKH&HTQT (CNTT)
Phong DT,
Nghién ctru khoa hoc 25 bai bao qudc t - 2035 QLKH&HTQT;
Vién SKDA

W
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Giai phap Chi tiéu Phu trach
i 3 Phong DT,
Hop thc québc té e S QLKH&?—ITQT &
2035 ,
cac khoa

Cong khai minh bach/giai
tr’inh tfleo quy. dl{lh (b.a © Hoan thién co ché Duy tri bén vimng
cdo, cong khai thong tin,
kiém soét ndi bd)
Ty 1€ chuong trinh dao tao
duoc kiém dinh/danh gia > 80% 100%
dinh ky |
Hé théng IQA s6 hoda
(dashboard KPI, kho minh Vén hanh T6i vu hoa
ching, PDCA)
Ty trong nguodn thu tir dich
VG0 (o, AR SO < Ting dan Ting bén vimg

chuyén giao, hop tic
CNVH
Phu luc 4. M6 hinh hé sinh thai sang tao HATC-360

HATC-360 1a h¢ sinh thai sang tao nghé thuét - cong nghé tich hop 4 truc chinh:
1. PAO TAO 360°

- LMS, hoc liéu sb, e-Portfolio

- Studio & 16p hoc tuong tac

- Chuén d4u ra OBE - CDIO
2. SANG TAO 360°

- San xuét phim, san khiu, thiét ké m§ thuét

- Khong gian sang tao thuc nghiém

- Cong nghé VR/AR, motion capture
3. NGHIEN CUU 360°

- Nhém nghién ctru manh

- Dit liéu nghé thuét s6

- Phong Lab nghé thuat ung dung

4. KET NOI 360°

- Hop tac qubc té

- Doanh nghiép - vién nghién ctru

- Cong bd khoa hoc - trién 1&m - lién hoan

Muc tiéu: xay dung mdt nén tang tich hop toan dién phuc vu dao tao -

nghién ctru sang tao - lan tda gia tri nghé thut.




