PANG BO CAC TRUONG PANG CONG SAN VIET NAM
DPAI HQC, CAO PANG HA NOI
PANG UY TRUONG PAI HQC Ha No¢i, ngay 31 thdng 3 ndm 2026
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KE HOACH

Thuc hi¢gn Chwong trinh hanh dong trién khai Nghi quyét s6 02-NQ/TW ciia
B{ Chinh trj vé xiiy dung va phat trién Thi 46 Ha Noi trong ky nguyén méi
tai Trudong Pai hoc San khau - Pién anh Ha Noi

I. MUC PICH, YEU CAU
1. Cu thé héa cac muc tiéu, nhiém vu cua Chuong trinh hanh dong vao chirc
niing, nhiém vy cta Trudng Pai hoc San khiu - Pién anh Ha Néi, bao dam phit hop

véi déc thu dao tao, nghién ciru khoa hoc va séng tao nghé thuat cua Nha truong.

2. Gén két chit ché viéc trién khai véi Chién lugc phat trién Truong giai doan
2026-2035, cac dinh hudéng 16n clia Pang vé phat trién van héa, con ngudi theo tinh
than Nghi quyét s6 80-NQ/TW, ddng thai tich hop véi hé théng bao dam chét luong
gido duc theo chu trinh PDCA (Plan - Do - Check - Act).

3. Bao dam viéc td chirc thuc hién c6 trong tAm, trong diém; x4c dinh rd nhiém
vy, chi tiéu (KPI), tién do va trach nhiém clia cic don vi, c4 nhan; ddng thoi xdy
dung hé théng minh chimg diy dii, phuc vu cong tic kidm dinh, danh gia va bao céo
theo quy dinh.

K& hoach ctia Nha trudng dugc xay dung trén co sé tich hgp ddng bé Chuong
trinh hanh d6ng ctia B Vin héa, Thé thao va Du lich thuc hién Nghi quyét Pai hoi
XIV va Nghi quyét s6 80-NQ/TW, bao dam gin két chit ché giita dio tao - sang tao
- thi trudng - chuyén dbi s - cong nghiép vin héa; qua dé xac 1ap vai trd cta Trudng
Pai hoc San khéu - Pién anh Ha Noi nhu mét trung tam dao tao, nghién ciru va sang
tao nghé thuat c6 doéng gop truc tiép vao phat trién hé sinh thai cong nghiép vin héa

quoc gia
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II. NHIEM VU TRONG TAM

Nhém 1. Phit trién dao tao giin véi cong nghiép vin hoa

T4 chirc ra soét, cAp nhét cac chuong trinh dao tao theo dinh hudng lién nganh
STEAM (két hop nghé thuét - cong nghé - sang tao); x4y dung céc chuong trinh dao
tao lién nganh trong céc linh vuc dién anh, céng nghé sb, truyén théng; phét trién céc
hoc phdn vé& san xuit ndi dung s, nghé thuat s6 va cong nghi¢p séng tao, dap ting
yéu cau phat trién ngudn nhan lyc chét lugng cao cho cong nghiép van héa Thu do.
Gin dao tao v6i chudi gia tri clia cong nghiép vin héa (sang tao - san xuét - phan
phéi - tiéu ding), dap vmg yéu cu phat trién cic nganh cong nghiép vin héa theo
dinh hudéng quéc gia.

Chi tiéu: Phén d4u t6i thiéu 30% chuong trinh dao tao dugc cép nhét theo dinh
huéng STEAM trudc nam 2028.

Nhém 2. Xiy dung hé sinh thii sang tao nghé thuit

Téap trung x4y dung moi truong sang tao trong Nha trudng thong qua viéc hinh
thanh khong gian sang tao (Creative Hub), studio thuc nghiém; ddng thoi h3 trg,
uom tao cic du 4n sang tao cla sinh vién va cadc m6 hinh khéi nghiép trong linh vuc
nghé thuat. Tham gia vao hé sinh thai di méi sang tao qudc gia trong linh vuc cong
nghiép van hoéa. Tung budc xéc 14p vai tro cua Nha truong la trung tim dao tao,
nghién ciru va séng tao nghé thuat c6 déng gop truc tiép vao phat trién cong nghiép
van héa. Trién khai c4c hoat dong gin véi dinh huéng clia B§ VHTT&DL nhu: phat
trién sin phdm vin héa, tham gia lién hoan, festival, xdy dung thuong hiéu nghé
thuat, déng gép vao cac chudi gia tri van héa quc gia.

Chi tiéu: Phén diu dat t5i thidu 02 du 4n séang tao mdi nam; c6 it nhat 02 san
pham tham gia thij trudng. Hinh thanh it nhét 01 khéng gian sang tao/Creative Hub.

Nhoém 3. Gin dio tao - nghién ciru - thj truéng

D3y manh hgp tic giita Nha truong v6i doanh nghiép trong linh vyc dién anh,
truyén thong; trién khai cic mé hinh dao tao gén véi dyr an thyc té, bao dam gin két

chit ché giita do tao, nghién ciru va nhu ciu cia thj truong lao dong.
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Chi tiéu: Téi thiéu 50% hoc phan c6 yéu t6 thuc tién; ti thiéu 70% sinh vién
tham gia céc dy 4n thuc té; tham gia hoat dong khdi nghiép; tdi thidu 01 sy kién/lién
hoan ngh¢ thuat mang thuong hiéu Nha truong mbi nim; t6i thiéu 02 san phim sang
tao duge thuong mai héa giai doan 2026-2030; Tham gia t6i thiéu 02 hoat dong/dién
dan cong nghiép vin hoa cip quéc gia hogic qudc té mbi nam.

Nhém 4. Chuyén ddi sé trong dao tao nghé thuat

Phat trién hoc liéu sb, thu vién sb, nén tang dao tao truc tuyén; ung dung tri tué
nhén tao, dit li€u 16n trong giang day, nghién clru va sang tao nghé thuét. Timg budc
tham gia vao hé thdng dit liéu vin héa sb, sé héa cac san phdm nghé thuat, tu liéu dao
tao, gop phéan thuc hién muc tiéu s héa di san vin héa theo dinh hudng ctua BJ.

Chi tiéu: 100% hoc phén c6 hoc liéu sb; tbi thiéu 20% hoc phin dugc trién

khai theo mé hinh két hop (blended learning).

Nhoém 5. Phit trién ddi ngii sang tao chit lwgng cao N
Thuc hién chinh sach thu hiit, trong dung nhan tai; ting cuong bdi dudng gidng ) -]
vién vé cong nghé méi, phuong phép gidng day hién dai; phat trién déi ngii gidng “ui
vién dap tmg yéu ciu chuyén ddi sé va cong nghiép vin héa. ;(‘—)

Chi tiéu: Tbi thiéu 20% giang vién tham gia céc chuong trinh bdi dudng mdi nim.

Nhém 6. PAy manh nghién ciru va cong bb khoa hoc

Tang cudng nghién ctru vé cong nghiép vin héa, nghé thuat sé, chuyén dbi sb
trong linh vuc ngh¢ thuét; thuc dAy cong bd khoa hoc va sang tao nghé thudt c6 gia tri.

Chi tiéu: T6i thiéu 10 bai bao khoa hoc mdi nim; c6 it nhat 02 dé tai cip B.
Téi thiéu 02 san phim séng tao nghé thuat c6 gia tri/ndm.

Nhom 7. Tang cudng cong tic Pang - tw twéng

DAy manh cong téc gido duc chinh tri, tu tuéng cho sinh vién, khing dinh vai
trd cua sinh vién Truong Pai hoc San khéu - Pién anh Ha Ngi 1a “chién s trén mat
tran van héa”; gin viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HS Chi
Minh véi hoat dong sang tao nghé thuat. Xdy dung méi truong van hoéa hoc dudng
Janh manh, séng tao, nhan vin; gin gido duc vin héa véi hoat dong nghé thudt.

Chi tiéu: Phan déu két nap t6i thidu 05 sinh vién vao Pang mdi nim,
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Nhom 8. Day manh hgi nhip quoc te

Téang cudng hop tac quéc té trong dao tao, nghién ciru, sang tao nghé thuat;
tham gia céc lién hoan, dién dan quéc té; timg budc xay dung thuong hiéu Nha
trudng gin véi cac linh vuc dién anh, nghé thuét bidu dién.

Chi tiéu: Tdi thiéu 02 chuong trinh hop tic quéc t& mdi nam.

Nhém 9. Bio dam chét lwgng va kiém dinh

Trién khai dong b hé théng bao dam chét lugng ndi bd (IQA); ap dung chu
trinh PDCA trong toan bd hoat ddng quén tri; xay dung hé théng KPI va minh chimg
phuc vu kiém dinh.

Chi tiéu: Phin déu t5i thiéu 35% chuong trinh dao tao dat kidm dinh chit
luong. 100% don vi 4p dung PDCA. 100% nhiém vu c6 hé thdng minh chimg

III. TO CHU'C THU'C HIEN

1. Phin cong tb chirc trién khai

Dang tty Trudng lanh dao, chi dao toan dién viée td chirc trién khai Ké hoach; &
dong thoi phan c6ng rd trach nhiém cho céc don vi, td chirc trong toan Trudng theo I)
chirc ning, nhiém vu dugc giao, bao dam su phdi hop ddng b, hiéu qua, cu thé: r
- Phong Pio tao chi tri tham mu, t6 chire trién khai cac ndi dung lién quan >

dén x4y dung, ra soét, cap nhat chuong trinh do tao, phat trién hoc phin va dbi méi
phuong thirc dao tao theo dinh huéng gin véi cong nghiép vin hoéa.

- Phong Khao thi va Cong tac hoc sinh, sinh vién chil tri cong tac bao dam chét
lugng, khéo sét, danh gid, theo ddi chi s6 (KPI), trién khai chu trinh PDCA va téng
hop minh chimg phuc vu kiém dinh, béo céo.

- C4c Khoa chuyén mén tryc tiép t6 chirc thuc hién céc nhiém vu chuyén mén,
xay dung ké hoach cy thé ctia don vi, bao dam gén két giita dao tao, nghién ciu va
thuc tién séng tao nghé thuat.

- Doan Thanh nién phét huy vai trd trong viéc xay dyung hé sinh thai sang tao, t6 chitc
céc hoat dong hd trg sinh vién khéi nghiép, sang tao trong linh vyrc vin héa - nghé thuat.

- Céc don vi lién quan cin cir chirc ning, nhiém vy, chi dong phdi hop trién

khai, bao dam tinh théng nhét, ddng b trong toan Trudng.
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2. Co ché td chirc thye hi¢n

Viée trién khai K& hoach dugc thuc hién theo m6 hinh quan trj chit luong
PDCA (Plan - Do - Check - Act), bao dam tinh hé théng, lién tuc va hiéu qua:

- Plan (L4p ké hoach): Cac don vi xay dung ké hoach trién khai hing nim, x4c
dinh rd muc ti€u, nhiém vy, chi tiéu va 1§ trinh thyuc hién.

- Do (Té chuc thuc hién): T chirc trién khai déng bd cic nhiém vu theo ké
hoach di dugc phé duyét, bao dam tién d6 va chét lugng.

- Check (Kiém tra, danh gid): Thyuc hién dénh gia dinh ky trén co s& cac chi
tiéu (KPI), két qua thuc hién va hé théng minh chung.

- Act (Cai tién): Trén co s& két qua danh gia, kip thoi diéu chinh, b sung giai
phap nhim nang cao hiéu qua thuc hién.

3. Céong cu quan trj va hé théng minh chirng

- Trién khai hé théng Dashboard theo d&i chi sé (KPI) nhim quan 1y, gidm sét
tién do va két qua thuc hién céc nhiém vu.

- Xay dung va duy tri hé théng minh chimg (Evidence Map) va nht ky hanh
dong (Act Log), bao dam déy du, kip thoi, phuc vu cong tac kiém tra, danh gia, kiém
dinh chét luong va bao cdo theo quy dinh.

- Ting cudng tmg dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong quan tri, didu
hanh va luu trir dir li¢u.

4. Ché dp bao cdo, kiém tra, giam sat

- Cac don vi thuc hién ché d¢ béo cdo dinh ky 6 thang, hing nim va béo céo
d6t xuét theo yéu cdu; ndi dung béo cdo phai phan anh diy du két qua thuc hién
nhiém vy, mie dd dat duge céc chi tiéu (KPI) va hé théng minh ching kém theo.

- Pang tly Trudng td chirc kiém tra, giam sat viéc trién khai Ké hoach tai cac
don vi; kip thoi phat hién, chin chinh nhitng han ché, vuéng miéc trong qué trinh
thuc hién.

- Két qua thyc hién K& hoach 1a mét trong nhing cin c&r quan trong dé danh

gia mtc d§ hoan thanh nhiém vu cia cic don vj va ca nhin hang nam.
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Trong qud trinh trién khai, néu c6 khé khan, vuéng méc, céc don vi kip thoi
béo cdo Pang \y Trudng (qua Vin phong Dang ty) dé xem xét, chi dao, diéu chinh,
b sung cho phi hgp véi tinh hinh thyc tién, bao dam Ké hoach dugc thyuc hién hiéu
qua, ddng bd va bén vimg.

Dot nhdn: T/M DANG UY
- Pang iy cap trén; - Bi THU

- Déng uy vién; s gibtrall (/5

- Chi bd, t4 chirc doan thé (CD, DTN);

- Pon vj trong todn Trudng; PANG UY

- Uy ban Kiém tra DU Trudng; TRUDNG DAT HOC
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